MAPA INSTITUCIONAL DE O

ORGANIZACION OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. Contribuir al desarrollo del pais.
2. Contribuir con la proteccion del medio ambiente.
INDUSTRIA MILITAR DE 3. Incrementar la utilidad.
4. Incrementar rendimientos financieros.
COLOMBIA 5. Incrementar participacion en mercados nacionales e internacion
6. Mejorar la imagen institucional.
7. Modernizar y optimizar los procesos.
INDUMIL . 8. Fortalecer y generar alianzas estratégicas.
9. Desarrollar nuevos productos y servicios y mejorar los actuales
10. Mejorar la calidad de vida y competencias de nuestros colab
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Aumento de la eficiencia y eficacia en los procesos de la Industria

Militar

Apertura de nuevos mercados.
Relacion con nuevos socios estratégicos.
Adaptacion a mercados emergentes.

Recepcion, Creacion, Tramite, Consulta y recuperacion de la

informacion electrénica de la entidad.
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Implementacion de
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Unificacién modelos corredera forjada Fusil Ace y Fusil Cordova

Reduccion de costos por reprocesos del material

Emplear tecnologias nuevas que remplacen maquinaria obsoleta y
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Desconocimiento de estado de Inspeccion y ensayo de los
materiales suministrados.
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Poco andlisis de datos registrados en los libros de Aseguramiento de

Elevados Costos por No hacer Calidad.
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Generacion de proyectos de inversiéon con alcance, prioridad y/o
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» Pistola Cérdova .380 Y .40

Ampliacién del portafolio de productos de la Industria Militar

Generar oportunidades de ingresar al mercado nacional e
internacional con una arma téctica de defensa urbana, lo que implica
generar ingresos para la Industria Militar
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Oportunidad
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Gestion_Investi

16

Necesidad de generar una pistolas con un calibre diferente al de
9mm, para ser utilizado por las fuerzas militares y de policia en
operaciones especiales de defensa urbana, que brinde mas
seguridad a la poblacién civil de su entorno. (Evitar dafios
colaterales.)

Teniendo en cuenta que las bases de la Politica del Gobierno Actual
es la PAZ, es importante tener en cuenta que las fuerzas Armadas y
Policia van a concentrar sus esfuerzos en la seguridad urbana.

Disefio y Desarrollo de productos - Prototipos de

Situacién financiera y administrativa de la Industria.

Oportunidad

Gestion Talento Humano

17

Actualizacion normativa

Toma de consciencia en el SGI

Apropiacion del SGI

Desarrol
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rmanente de los

del proceso de
proveedores,
cumplimiento de
mientos y la
icargados de la
n de materias
1as.

Atender a la necesidad de ampliar la variedad de proveedores
homologados para suministro de materias primas.




Busqueda y Capacitacion de potenciales proveedores para

participar en los procesos de contratacion

Extemporaneidad en la presentacion de informacion a partes

interesadas que se pueden ver afectadas.
Generacion de resultados equivocados.

Mejorar la comunicacién e interaccion de las personas, para la
consolidacion estructural de los procesos que se deben ejercer

diariamente en la Gestidn Financiera
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Consolidé (26)
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Roberto Trujillo
Trabajador en mision PTA

Ing. Sergio Villada
Jefe de Grupo OPLAQ

Eco. Ronald J. Moreno S.
Jefe Oficina Planeacion
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POSIBLES CONSECUENCIAS POR

LA MATERIALIZACION DEL RIESGO

ESTATUS
(Clase - tipo)

PROBABILIDAD

NO

IMPACTO
NIVEL DEL RIESGO
(ANTES DE CONTROLES)
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ESTRATEGICO

Incremento de ingresos
Fortalecimiento de la imagen institucional

Probable
3
Catastrofico

Nuevas posibilidades de negocio.

Favorecimiento a la imagen institucional.
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Probable
3
Oportunidad Clave

Expandir el portafolio de productos de la Industria Militar.

ESTRATEGICO

Incumplimiento a la Ley 594 de 2000 (Ley General de Archivos)

Probable
3
Oportunidad Clave




Incremento de ingresos
Aumento de produccion y comercializacion de productos
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Cierto

Oportunidad Clave

Mayor rentabilidad a la organizacién, Ingreso a nuevos
mercados.

Mayor rentabilidad a la organizacion, Ingreso a nuevos
mercados.

Mantener la imagen de la organizacion, aporte social.

ESTRATEGICO

Muy probable

Oportunidad Alta




Disefio e inicio de proceso de homologacion

Productos competitivos

Tener una empresa ambientalmente responsable

Eliminar el riesgo de salpicaduras, ergonémico (por
levantamiento de cargas pesadas), quemaduras
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Muy probable
4
Oportunidad Alta

Productos competitivos y con una imagen de alta calidad en el
mercado.

Mayor disponibilidad de maquinaria renovada tecnolégicamente
para los procesos productivos
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Potencializar y retener el recurso humano con competencias de
innovacion
Homologacion de los criterios de aceptacion.
S o
Creacion de canales de comunicacion entre las fabricas de la 2 o 3
Industria Militar. ) 5 O
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Reduccién de Reportes de No Conformidad entre fabricas. 8 8—
o
Conocimiento del estado del material (En inspeccion,
Conforme, No Conforme).
Generacion de bases de datos en éptimas condiciones para su
registro.




Practicas de Inteligencia de Negocios para el analisis de datos
registrados (Reportes de No Conformidad, Material
reprocesados, andlisis de proveedores criticos, etc.).

Acceso a la modificacion de la informacion Unicamente por
parte de Aseguramiento de la Calidad, creando confianza en
los datos suministrados.

Consulta de informacién en tiempo real para la toma de
decisiones de manera rapida y efectiva.

Célculo de indicadores en tiempo real, permitiendo generar
acciones correctivas de manera inmediata.
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Cierto

Oportunidad Clave

Analisis de informacién mediante métodos como la
estratificacion, analisis de causa raiz, lluvia de ideas, etc.

Mejoramiento continuo de los procesos productivos y de los
procesos propios de aseguramiento de la calidad.

Reduccion de Costos evitables (Costos de No hacer Calidad),
reportes de no conformidad, permisos de desviacion.

PROCESO (Operativo)

Muy probable

Oportunidad Clave




ESTRATEGICO

Utilizacion adecuada de la capacidad instalada.

Muy probable
4
Oportunidad Alta

Utilizacion adecuada de la capacidad instalada.
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Muy probable
4
Oportunidad Alta

Ahorro en energia, disminucion del impacto ambiental y
dependencia de agentes externos en los procesos productivos

robable
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Fortalecimiento del know how de los procesos productivos. O 2 - <DE
Aumento de las iniciativas de innovacion. Disponibilidad de = g i o
personal pasante para la ejecuciéon de iniciativas de é g— g "'DJ
investigacion, innovacion y desarrollo. 7 S 5 g
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Posicionar a la industria Militar como una empresa altamente
innovadora en propiedad intelectual de productos desarrollados
internamente.

Generar una nueva idea de negocio que solidifique los
ingresos de la Industria Militar en los tiempos de paz.
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Atender una necesidad que tiene el mercado nacional e % xS
internacional U S § o 3
Generar un nuevo nicho de mercado comparativo. < B § —
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Mejoramiento e implantacion de nuevas lineas de produccién 4
gue generen trabajo y sostenibilidad a la Industria Militar
Entrada a nuevos mercados de menor competencia. 5
Diversificacion de producto.
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Aumento del numero de proveedores homologados.
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Regulacion de precios de materias primas criticas ofertadas
por proveedores externos. Estimulacion de la sana
competencia entre proveedores. Facilidad para evaluacion,
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punto de vista de transparencia. Reduccion de la posibilidad de
cerrar procesos desiertos por incumplimientos técnicos,
juridicos o financieros de los proveedores.
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Incremento en las condiciones de suministro de agua para
consumo humano en la F4brica Santa Barbara.
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Formato de autorizacion de reglaje IM FJ DVP FO 064
Cartas de control en proceso IM FJ GCC FO 412
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Microsoft Office Excel. 90 IS
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Inventario de equipos de laboratorios, capacidades y utilizacion. o 95 § =
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Establecer planes de capacitacién en areas que fortalezcan el know
how de la Industria militar

Establecimiento de convenios con otras entidades

Compartir la OportL

materia

Establecer planes de capacitacién en areas que fortalezcan el know
how de la Industria militar

FO 021 (Gestién de Proyectos)
Evaluacion de los proyectos de inversion (anteproyectos y estudios
previos).

Compartir la Oportunidad,
buscando su materializacion.

Informacion Técnica generada, liberada y entregada a proceso
Evaluacion de disefios propuestos por equipo de trabajo, esto con el
fin de validar la etapa de disefio.




Grupos Primarios Q
® | 100
: . e N =
Desarrollo de prototipos funcionales para validacion del disefio I
Desarrollo de Prototipos Funcionales Q
¢ | 100
Cumplimiento del cronograma de los proyectos de inversion. L
Comité Tecnico y Operativo g
o 100
Realizacion de los Comités Técnicos y Operativos. I
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. L, o . O RS
Ejecucién del plan de capacitacion de acuerdos a las necesidades E 100 g8
o € N
recibidas en temas de SGI. Z 3
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Reuniones de Equipos primarios socializando los procedimientos % 100 2T
gue se ejecutan al interior del proceso. = EQ
(s L@
-
£ *
. . . T
Reuniones con los proveedores potenciales Y/o interesados en la g 50 g9
participacién de procesos de homologacion o € X
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Medicién de la cantidad de conceptos de homologacién emitidos en
un periodo

Realizar referenciamiento competitivo de software de Oficinas de
Control Interno. (viabilidad, costos, compatibilidad, etc.)

Compartir la

buscando su |

Aplicacion de las encuestas de percepcion a través de INDUNET a
partir de agosto de 2020.

Moderado

Compartir la Oportunidad,
buscando su materializacion.

Los Jedes de division de la Gestion Financiera, solicitan un
cronograma de capacitaciones a la Divisién de Relaciones
Industriales, para cada uno de los funcionarios del Proceso Gestion
Financiera, en aras de fortalecer el conocimiento intelectual.

Moderado

95

Moderado

Compartir la Oportunidad,
buscando su materializacion.




potable - IM FS DVA IN 012.

>

[0}

o

2

]

(8}

(2}

>S5
a8 .
. c
El Subgerente Financiero, previa autorizacion del Gerente General y o o8
Junta Directiva, destinara recursos para la fabricacién y produccién 5 100 2 g
de insumos y equipos hospitalarios, que seran utilizados para I *g 8
combatir la crisis presentada de la pandemia mundial COVID-19. 5 %
S
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Elaboraciéon de Estudio Previo para Proyecto de Inversion

relacionado al la necesidad de contratar un estudio que defina qué S 5 5
se debe hacer para mejorar las instalaciones de la Planta de g 95 89
Tratamiento de Agua Potable. 3 €=
Aplicar Instructivo para operacion y mantenimiento de la planta de S S ‘g 3
agua potable - IM FS DVA IN 012. g O g
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N° FIAE EN CASO DE MATERIALIZACION DEL RIESGO

N° SAM EN CASO DE NO MATERIALIZARSE LA
OPORTUNIDAD

(23)

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializaciébn de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el préximo periodo.




SAM 02

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacién de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el préximo periodo.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacién de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el préximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacién de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el préximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la

matarializariAin Aa actac dehan car fartalaridac v
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seguiran para el proximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacién de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el préximo periodo.




No se genera SAM ya que la oportunidad se esta
materializando.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la

matarializariAn Ao actac Aohan car fartalaridac v
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seguiran para el proximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacién de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el préximo periodo.

No se genera SAM ya que la oportunidad se esta
materializando.




Las acciones emprendidas para lograr la
materializacién de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el préximo periodo.

Las acciones emprendidas para lograr la
materializacion de estas deben ser fortalecidas y
seguiran para el proximo periodo.
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