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Notas a los estados financieros
(Expresado en pesos colombianos)
OCTUBRE DE 2021

La informacion Financiera que proviene de la Division de Contabilidad, es informacion
cuantitativa, expresada en unidades monetarias y descriptivas, que muestran la posicion y
desempefio financiero de la Industria Militar, cuyo objetivo esencial es ser util a los clientes
internos y externos de la organizacion en la toma de decisiones econdmicas y administrativas. Su
revelacion fundamental son los Estados Financieros, se enfoca esencialmente a proveer
informacion que permite evaluar el desenvolvimiento de la empresa, asi como en proporcionar
elementos de juicio para estimar el comportamiento futuro de los flujos de efectivo, entre otros
aspectos.

En los Estados Financieros comparativos que se presentan, se revela la informacion de forma que al
lector le sea evidente que las cifras comparativas del ejercicio anterior son razonables.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
El efectivo y equivalentes a 31 de Octubre de 2021 comparadas con el mismo periodo del afio

anterior, presentan una variacion del -1 % equivalente a $§ - 2.645.092.471 como se detalla a
continuacion:

cuenta OCTUBRE 2021 | OCTUBRE 2020 Porcentaje variacion
Caja
Caja 268831476 253,793,568 6% 15.037.808
Subtotal 268.831.476 253.793.668 6% 15.037.808|
Depositos En Instituciones Financieras

Cuentas corrientes 1.266.294.310 4.230.963.996 -70% -2.564.669.686
Cuentas de aharro 228.846.465.425 238.642.215.432 0% 204.249.533
Depésitos remunerados 1.618.947.474 1.518.658.060 7% 100.289.414
Subtotal 231.731.707.209 234,391.837.488 -1% -2,660,130.279
Caja 268.831.476 253,793,668 a% 15.037.308]
Depositos En Instituciones Financieras 231.731.707.209 234.391.837.488 1% -2.660.130.279
TOTAL 232.000.538.685 234.645.631.156 A% - 2.645.092.471

El 12, 14, 21 y 29 Octubre de 2021, se recibid por parte de Drummond el valor de § 17.875.602.681
por concepto de ANTICIPO EXPLOSIVOS, PAGO RV 9-245406/245412/245415/245423/245428,
RV 9-245406, ANTICIPO IMPUESTO SOCIAL, ANTICIPO EMULCION ANFO.

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
El incremento de $84.977.882.616 en las Inversiones corresponde a las diferentes inversiones en
CDTS constituidas al finalizar la vigencia Anterior y los CDTS constituidos en el mes de Octubre;

Banco Itat $25.000 Millones, Banco Sudameris $25.000 Millones por los temporales excesos de
liquidez generados por el pago de clientes.
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INVENTARIOS

El saldo de los Inventarios a Octubre 31 es el siguiente:

INVENTARIOS OCTUBRE 2021 OCTUBRE 2020 VARIACION

BIENES PRODUCIDOS 36.637.058.732 35.312.821.586 1.324.237.146
MERCANCIAS EN EXISTENCIA 13.040.956.011 21.449.093.748 -8.408.137.737
MATERIAS PRIMAS 99.085.135.407 107.089.687.231 -8.004.551.824
MATERIALES Y SUMINISTROS 76.725.536.591 64.651.149.608 12.074.386.983
PRODUCTOS EN PROCESO 19.653.969.083 20.731.630.778 -1.077.661.695
EN TRANSITO 35.770.301 0 35.770.301
DETERIORO ACUMULADO (CR) -6.586.182.728 -6.518.771.694 -67.411.034

TOTAL: 238.592.243.397 242.715.611.257 -4.123.367.860

La cuenta de inventarios se encuentra constituida por los bienes producidos por la empresa,
mercancias en existencia (bienes adquiridos para la venta), materias primas, materiales-suministros,
productos en proceso, en transito y deterioro acumulado.

Los incrementos mas representativos se dan en: materiales-suministros y bienes producidos. En el
caso del incremento en materiales y suministros, de $12.074.386.983, se debe principalmente al
incremento en stock de 31.954 unidades de conjunto portafusil galil, de 1.130 unidades de manija
palanca de recarga ar-sar mecanizada, de 2.397 unidades de receptor mecanizado, de 4.199
unidades de pcb tarjeta electronica nariz espoleta bomba y de 4.199 unidades de pcb tarjeta
electronica cola espoleta bomba.

El siguiente incremento mas representativo se da en bienes producidos con una variacion de
$1.324.237.146 la cual corresponde principalmente al incremento en stock de 10.334.064 unidades
de municioén cal. 5,56mm, de 1.381 unidades de manija palanca de recarga galil y de 1.372.779
unidades de municién Indumil cal.9mm.

Las disminuciones mas representativas se dan en mercancias en existencia, materias primas y
productos en proceso. En el caso de la disminucion de mercancias en existencia de $8.408.137.737
se debe principalmente a la disminucion en stock de 2.985.500 metros de mecha de seguridad
importada, de 3.695.644 unidades de detonador comtin No.8 aluminio, de 156.810 unidades de
detonador permisible eléctrico 4m nominal 1, de 147.800 unidades de detonador permisible
eléctrico 4m 80m nominal 3 y de 144.000 unidades de detonador permisible eléctrico 4m 110m
No.4.

La siguiente disminucion mads representativa se da en materias primas con una variacion de
$8.004.551.824 la cual se debe principalmente a la disminucion en stock de 5.251.577 kilogramos
de nitrato de amonio esférico, de 5.311.500 kilogramos de nitrato de amonio ane-dltd, de 157.506
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kilogramos de trinitrotolueno, de 1.703.000 kilogramos de nitrato de amonio anpp Drummond
Anfo y de 19.924.831 unidades de fulminante para municioén 5,56mm.

La variacion correspondiente a productos en proceso de $1.077.661.695 se debe principalmente a
que durante el periodo comparado se cerraron y liquidaron 6rdenes de productos terminados de:
fusil ace 23 cal. 5,56mm ensamblado, de emulsion Drummond, municién cal. 5,56mm, Anfo
Drummond y productos semielaborados de: conjunto receptor cafion ace 23.

En cuanto al rubro correspondiente al deterioro acumulado, éste presenta una variacion de
$67.411.034 la cual se debe principalmente al registro del deterioro en bienes producidos,
materiales y suministros destinados a la produccion de granadas en la fabrica Santa Barbara.

La variacion de inventario en transito de $35.770.301 se debe principalmente al registro de tributos
aduaneros y gastos de puerto sobre contratos de importacion, cuyos materiales no habian ingresado
a Indumil a 31 de octubre de 2021.

Grafico comparativo de inventarios en millones de pesos:

COMPARATIVO INVENTARIOS ANO 2021-2020
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PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
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Las propiedades, planta y equipo de la Industria Militar son activos tangibles empleados para la
produccion y comercializacion de bienes; para la prestacion de servicios; para propdsitos
administrativos, representando el 24% del total del activo a 31 de octubre de 2021 con un valor de

$294.376.009.811 millones de pesos distribuido de la siguiente manera:

Propiedad, Planta y Equipo

Terrenos

Construcdones en curso

Magquinaria, planta v equipo en monta)e

Bienes muehbles en Bodega

Propiedades planta v equipo en mantenimiento
Fropiedad planta v equipo Mo Explotado
Edificaciones

Flantas, dictos v tineles

Redes, lineas v cables

Maguinaria ¥ Equipo

Equipo medico v aentifion

Muebles, enseres v equipo de ofiana

Equipos de comunicacian v computadan

Equipos de transparte, tracddn v elevacion
Equipos de comedor, cocina, despensa v hotelena
Depreaacion acumulada Propiedad Flanta v Equipo

Octubre 2021
294.376.009.811
102.302.353.915
5.229.514.154
16.350.755.606
317.869.880
5680.241.888
19.566.494,362
139.160.232.6834
6.564.957.944
7.965.435.947
201.170.844.973
22.766.199.399
6.5362.457.701
15.591.437.690
14.014.845.112
222.384.716
-263.9590.116.310

Octubre 2020
273.033.796.812
99.194.152.4035
7.171.760.658
12.589.034.300
522.706.382
812.771.198
19.285.553.921
135.541.096.396
6.564.957.944
7.965.435.947
1838.627.257.296
21.011.341.601
5.008.634.747
15.579.760.671
11.328.546.610
116.056.360
-2568.2685.269.624

Variadon
21.342.212.999
3.108.201.510
-1.942.146.504
3.761.721.306
-204.836.502
-232.529.310
280,940,441
3.619.136.438
0
0
12.543.587.677
1.754.857.798
1.553.322.954
11.677.019
2.686.298.502
106,328,356
-5.704.8346.686

Los activos que mas presentan variacion son principalmente la cuenta de maquinaria y equipo con
una variacion por valor de $12.543.587.677, maquinaria y equipo en montaje con una variacion por

valor de $3.761.721.306 y edificaciones con una variacion por valor de $3.619.136.438:

Octubre 2021 - 2020

Octubre . .
Cuenta contable 2020 Varacion
Maquinana y Equipo 201.170.844.973|  188.627.257.29 12.543.587.677
Maquinaia, phinta y equipo en montae 16.350. 755.606 12.589.034.300 3.761.721.306
Elcaciones 139.160. X32.834 135. M11.09:.39% 3.619.136.438

Estas cuentas se han comportado de la siguiente manera durante los tltimos tres meses:

Octubre - Septiembre — Agosto 2021

Octubre Septiembre
Cuenta contable — 1
Maquinaria y Equipo 01.170.844.973) 201141021463  201.034.757.430
Moquinaria, phnta y equipo en montag 16.350.755.606]  16.350.755.606]  15.873.840.906
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Maquinaria y Equipo Magquinaria, planta y equipo en
200171 montaje

— 201141 : 0 16.351 16.351
—

201.035

. W | -

Octubre Septiembre Agosto Octubre Septiembre Agosto
pLIrsN 01 01 021 2021 2021

Edificaciones

139433

Cctubre Septiembre Agosto
2021 2021 2021

Para el mes de octubre se analizaran las cuentas de maquinaria y equipo, maquinaria planta y
equipo en montaje y equipo médico y cientifico.

A. EDIFICACIONES

Los activos que se encuentran en la cuenta de Maquinaria y equipo representan el valor de bienes
tangibles que tienen como proposito su uso y no su venta en el curso normal de las operaciones de
la entidad; su uso particular es la produccion de bienes para su venta y la prestacion de servicios a la
entidad.

La cuenta de Maquinaria y equipo presenta para el mes de octubre de 2021 un valor de
$201.170.844.973 contra $135.541.096.396 de octubre del 2020, lo cual nos genera una variacion
positiva de $12.543.587.677, como se observa a continuacion:

Maquinaria y Equipo

Octubre
2020

$ 201.170.844.973| § 188.627.257 296 % 12.543.587.677

Variacion
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La cuenta de Edificaciones tuvo una variacion positiva por valor de $3.619.136.438, esto debido al
ingreso de activos nuevos por valor de $21.677.623.659 y traslados por $227.910.612 dentro de los

Maquinaria y Equipo

5201.170.844.973

5 188.627.257.296

Octubre Octubre
2021 2020

activos nuevos que ingresaron podemos encontrar:

Ac.t.nro ,SUh Denominacion del activo fijo Val.adqg.
fijo nidmero

L LN b 0 TORND FRESADOR 1L.278.357. 350
411594 0|INVECTORA DE OERA DOHLE ESTACION MARCA: MPI B0 7 560,302
4111578 0 TORND HORTZONT AL CHC MARCA: JINN FA MOD. 151- 38R To8.440.0M0
AMI115806 0 TORND (HNC HORLZONTAL MARCA: LEADWHIL MODHO T-8 S81.744. 882
AN1Z33 O{FEACTOR. NITRADOE. DE AN} LITHDS 3051550
AN11285 0 TOFRND FRESADOR. CON BIE Y™ 461.93.(N0
411999 0| (ENTRO AUTOMATIOD DE CRIMPADO MARCA: SCHLPUNIGER 4110231
HN1H8 |SERY.TRANSF. ACT folla778 A ATM.ODNTROLADA J70.058.035
AN1583 0|PRENGA HIDRAULICA CAPACIDAD 300 TONHLADAS Ea R LIKLLL
JH]]IZ!]?4| 0 TORND FRESADOR I36.134.450

De igual manera la cuenta tuvo disminuciones debido a traslados negativos por valor de

$9.361.946.594:

B. MAQUINARIAY EQUIPO EN MONTAJE

Los activos que se encuentran en montaje, son activos que aun no se estan utilizando en la Industria
Militar, debido a que no se ha reconocido el ingreso porque se encuentra en recepcion técnica, no se

desgasta y no contribuye a generar un ingreso.

La cuenta de maquinaria y equipo en montaje presentod para el mes de octubre de 2021 un valor de
$16.350.755.606, de igual manera para el mes de octubre de 2020 tuvo un valor de
$12.589.034.300, a continuacion se hara un breve analisis de la variacion generada entre un afo y

otro con respecto a esta cuenta:
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Maquinaria Planta y Equipo
en montaje

Octubre Octubre
2021 2020

$ 16350.755.606| % 12589034 3W)

Variacion

% 3.761.721.306

Maquinaria Planta y Equipo
en Montaje

5 16.350.755.606

5 12.589.034.300

Octubre Octubre
2021 2020

La cuenta de maquinaria, planta y equipo en montaje tuvo una variacion positiva por valor de
$3.761.721.306 debido al ingreso de los siguientes activos:

Act.wn ,SUb Denominacién del activo fijo Val.adq.
fijo nimero
Z3NNNIS0 0 H3WPROY NV ADX) FQUIPOS CENTRO COMPUTO 1.705.555 600
i LY 0|33 PROY LLAVE EN MAND MONT SIST TTO AG 476.914 700
Z3NNNNS3 0| 9HGIACT TECH SIST APANT PROT DESC ATRMO 357750 (0

Tambien presenté traslados positivos por valor de $1.221.501.006 como se puede observar en los
siguientes activos fijos:

AF Dencminacion 2024 2020 Variacion
TOSINVERSIDN ADOUES EDUIPOS SEGURIDAD TRASH 6 3M.000000] 7I5HL7H6
Z000M30 | MAWADOLISEIDN FQUIPDS NG TECNIGA ORI BRIMSR| HIEASH
Z0000M70  |S7MEADO ECLAPOS RENCOVACIN CIRO COMP 119010000, 952052000  ZIARA000
200000540 | SOAMNVERSIDN ADOUE EQUIPOS OFRIATCA 3 T 794N  ZB2TAI6H|

C. EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

Los activos que se encuentran en la cuenta de Equipo médico y cientifico, son activos clasificados
como cientificos son todos aquellos que son utilizados en los diferentes laboratorios de la Industria
Militar con los que se obtienen la medicion de objetos con alta precision, medicion de longitudes y
formas, la mediciéon de masas pequefias con gran precision, determinar el peso de un objeto con
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alcances como 1000mg y resolucion de 001mg entre otros; los activos clasificados en la cuenta de
Equipo médico reune aquellos activos que cuentan con las caracteristicas que garanticen la atencion

primaria de emergencias en caso de accidentes o catastrofes naturales.

La cuenta de equipo médico y cientifico presentd para el mes de octubre de 2021 una variaciéon por
valor de $1.754.857.798, esta cuenta present6 los siguientes valores para los meses de septiembre

de 2021 y 2020:

La cuenta de equipo médico y cientifico presentdé una variacion positiva por valor de
$1.754.857.798, esta variacion se present6d debido a los ingresos de activos a la cuenta por valor de

Octubre Octubre

¥ 22.766.190.399

Equipo médico y cientifico

2021 2020 LT

% 21.011.341.601 % 1754 857.798

5 21 500.000. 000

5 21.000.000. 000

5 20.500.000.000

5 20.000.000. 000

Equipo médico y cientifico

5 22.766.199.399

5 21.011.341.601

Octubre Octubre
2021 2020

$2.239.174.432, a continuacion, se pueden observar los 10 activos mas representativos:

AF F'.H:h.a d?. Denominacion del activo fijo Val.adq.
capitalizacion
SMEREED | 21220 |FOUPO DE RAYOS X ENTHMPO REAL MARCA- VD 829 794000
36D | AB07AA | CORTADORA DE METALOGRAFICA :Eiﬂll.llllﬂ
HNFTT0 | 23072021 | BMPASTILADORA METALOGRAFICA O 440,000
OFEED | 2307201 [PULIDORA METALOGRAFICA PARA LABORAT 5 10000
HOFM0D | 2307201 | VIDECSCOPIOS PANSPECOON VISUAL RRMOTA T2 N2
OIS0 | 003271  [MODULO GENERADOR DE PLASMA PARA ESPECTROMETRO T3 5NN
EH | HDZ2AM | CORTADORA DE PROBETAS PARA ENSBAYOS Rﬂulllﬂ
SNGNED | 23101 |DesEado Axasie Vapor Semiuinamiion 72 530500
P60 | 1521  [LABORATORIO MOVE BALISTICD PARA PRUEBAS DE 120 000 000]
R0 | 505201 |DURDMETRD UNWERSAL MARCA: SIARRETTMOD. 3873 TLBETY|
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El activo 50004966-0 Balanza analitica 0-220 gramos, tuvo una variacion positiva por valor de
$14.369.659 en octubre de 2021.

Esta cuenta también tuvo un comportamiento negativo por valor de $484.611.754, esto debido al
traslado y baja de activos autorizadas con las siguientes resoluciones:

- Resolucion 210 del 30 de diciembre de 2020
- Resolucidon 211 del 30 de diciembre de 2020
- Resolucion 112 del 30 de julio de 2021

AF m‘,: :Ii’:;‘;mn Denominacion del active fijo Val.adg. Observaciones
HONEHD | B30 [THEFOND CELULAR NDKI 1E2D 1 224( BAJA RES 123 | BOCTAA
(FODHESD | 41 A |JERINGA DE CAPSLLA AL EMANN -- - - 200 57| AAJA RES 123 | BOCTAA
HOMHMD | D7 AH | HALANZA MARCA- SAFTORLES OO PT 2100 AG GOTTINGEN Hl]]][l]| BAK RES 1121 AL DH
HOHAED | HMAH |[VECOSMETRO COPA Z8HNE 00146 BAW RES 2111 IDCAA
(003D | EH.AA [PEFADE MAND ATA VELOG_ AR KING 5 PEFAS B 274| BAJA RES 123/ BOCTAA
HOD3TH7D | ANMAA |ESTHUFADOR 110V 75 ESTYEOURP W5 D 2 570( BAJA RES 183 | 20CTAA
HODEH | A1 A3 [HICROMOIOR BAM YH OCDAD 0iH1 512( HAJA RES 123 | BOCTAA
(0037960 | A1 A |ESCUPDERA BN PORCHANA 553 575 AAJA RES 123} B0CTAA
|!i]]|]3?55—|] 5112 (LAMPARA CON BRAT 1.202 548( BAJA RES 123 | BOCTAA
(003D | ANAA [MODULD CON 2 BANDEJAS  ACERD NOX 1.731 A4 | BAJA RES 123 | BOCTAA
(FOM7060 | 2107 XA |MEDIDOR DE ESPESORES [F PINIURAS SOBRE MATERN ES 234178 BAMRES 1121 A1 DH
HoDpEED | A11.AA |SLLONHIRALLED PODONOLOGIA 114 30| BAJA RES 123 | BOCTAA
HONZTD | B1AA |HASCLLA H ECTRONLA CAPACTIAD B KLOGRAMOS 3 364 100| HAJA RES 113§ B0CTAA
(000080 | 11 AA |[AASCULA B EGCTRONGA CAPACDAD 150 KLOGRAMOS 3 M2.000| BAJA RES 123 | BOCTAA
HOHEED | EMAH |HKROMETRDS PARA NTERDR MINEZ-H MM MARCA NEUT 0LER D37 HAM RES 211 1 DEADA
HODDEEED | D7 AH  |[PALPADOR PARA DURDMETRD EOUOTIF TFOD A479470 BAK RES 1121 ALDH
(FODDEERD | 3.07.AH  |PALPADOR PARA DUROMETRD EQUOTIF TPO D LA79.470] BAMRES 112 ALADH
|!i]][|]103-|] 511 ADA (BALANTA FLECIRONIA ANALEICA EXPLORER PRD OHALS H.1[IL-|[I]| BAJA RES 15 ! 230CTDA
(000540 | AMAA DURDMETRD HARCA: SHEMAM) 132050 HAJ RES H11 30CDA
(A0S0 | A AA |EOLIPO OE RAYOS X CON ACCESORIDS MARCA- BATEAL 3097 787 D32| AAJA RES 21! 2DEA

DEPRECIACION OCTUBRE DE 2021

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de cada una de las clases de propiedad planta y
equipo de la Industria Militar se calcula por el método de linea recta para asignar su costo menos su
valor residual durante el estimado de su vida util.

Depreciacion acumulada

En esta variacion se incluyen la depreciacion acumulada de los Activos Fijos nuevos que
ingresaron durante el afio 2020 y 2021 a la Industria Militar.
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PROPIEDADES DE INVERSION

La desagregacion de las propiedades de inversion presentadas en el estado de situacion financiera al
31 de octubre de 2021 es la siguiente:

Se presenta una variacion por valor de $42.482.060 debido al traslado del activo No. 20000149-0
Instalacion poligono oficinas centrales al activo No. 160000000-0 Instalaciones edificio INDUMIL
O.C.

Descripcion Propiedades de Inversion D;I[:}ulhlre Variacion
Temenos 756.091.962 756.0091.962 L]
Edibcaoones 507.305.133 o9 787.193 -42 482.000

132233397095 1. 2658379155 —-42 482 0610

Los activos representados en terrenos y edificaciones que se tengan para generar rentas, plusvalias o
ambas. La industria Militar también se reconocerd como propiedades de inversion, los bienes
inmuebles con uso futuro indeterminado.

OTROS ACTIVOS
Cuenta Octubre-21 | %]| Octubre-20 |%]| Variacion | %

PLAN DE ACTIVOS BENEFICIOS POSEMPLEO 96.686.913.119( 8 0| 0] 96.686.913.119] 100
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 611.984.874[ 0 0f 0 611.984.874( 100
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS 1.800.261.015] 0 1.718.269.981| 0 81991034 5
ANTICIPOS, RETENCIONES Y SALDOS AFAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES | 28.373.633.398| 2| 26.528.367.342| 2| 1.845.266.056| 7
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 141.965.694.032| 12| 229.843.124.917| 20| -87.877.430.885| -38
DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 0[ 0] 52.080.000.000] 4] -52.080.000.000]-100
BIENES ENTREGADOS ATERCEROS - TMP 441889 0 0f 0 4418.898( 100
PROPIEDADES DE INVERSION 1.323.397.095] 0 1.365.879.155 0 -42.482.060| -3
ACTIVOS INTANGIBLES 15.900.641.749] 1| 16.893.060.644| 1 -992.418.895| -6
AMORTIZACION ACUMULADADE ACTIVOS INTANGIBLES (CR) -14.393.140.710] -1| -13.465497.083( -1 927643627 7
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 11.901.628.170| 1| 11.330.240.270| 1 571.387.900[ 5

OTROS ACTIVOS 284.175.431.640| 23| 326.293.445.226( 28| -42.118.013.586| -13

El valor del plan de activos beneficios posempleo corresponde a una reclasificacion de cuenta
contable de los recursos del encargo fiduciario que respalda el pasivo pensional ($96.686.913.119)
de “Encargos Fiduciarios” a “Plan de beneficios posempleo” dentro del mismo grupo de Otros
Activos.

La de los depositos entregados en garantia se presenta por el reintegro de parte de los recursos
entregados en garantia que corresponden a la devolucion de la garantia constituida con
BANCOLDEX ($52.080.000.000) para la exportacion a Emiratos Arabes por el pago realizado por
el cliente.
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CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar al 31 de Octubre de 2021 se detallan a continuacion:

Comprende las obligaciones adquiridas por la Industria Militar, con terceros, relacionados con las
operaciones en desarrollo de la actividad principal de la empresa, su participacion es del 4% del
total del pasivo.

Adquisicion de bienes y servicios nacionales:

Est4d conformada por la recepcion de materias primas que se encuentran pendientes del recibo de
facturas por parte de los proveedores y en menor cuantia por la causacion de facturas pendientes de
giro.

Su participacion es del 2% con un saldo de $23.434.160.234 millones, presenta una variacion con
relacion al afio anterior de $-7.225.286.552 millones, equivalente al -24%, debido principalmente a
la recepcion de kit detonadores no eléctricos, Nitrato de amonio en solucion al 83%, cafion
semielaborado ace22, 5.56p/fusil Galil, miras nocturnas, que quedaron pendientes del recibo de
facturas a octubre 31 de 2020 y por otra parte las facturas causadas pendientes de Giro.

Se detalla de la siguiente forma:

Octubre 31 de 2021 Octubre 31 de 2020
Bienes y Servicios Nacionales 1.292.577.801 7.183.854.702
Otros Servicios 219.040.112 3.337.959.508
Facturas Por Recibir EM/FR 21.922.542.321 20.137.632.576
TOTAL 23.434.160.234 30.659.446.786

A continuacion, se relacionan los Proveedores mas representativos:

Proveedores Detalle Valor %
ORICA COLOMBIA S.A Kit detonadores no eléctricos, Materias primas p/emulsion 7.315.419.940 | 31
AVIATION SPECIALTIES UN LIMITED | PED 47-340/41/372 VISOR NOCTURNO AN PVS 14, TUBO INTENS 5.383.248.739 | 23
ISRAEL WEAPON INDUSTRIES (IWI) | PED 47-301/323/85 CANON SEMIELABORADO ACE 22, 5,56 GALIL 3.375.978.938 | 14
YARA INDUSTTRIAL COLOMBIA PED 45-8633 SOLUCION DE NITRATO DE AMONIO 83% 2.837.848.676 | 12
RHINMETAL DENEL MINITION PED 47-335 BOOSTER RELAY (DETONADOR RETARD V9/V19P) 2.413.192.299 | 10
CIMEX S.A PED 45-7774 HERRAMIENTAS 1.284.532.739| 5
VARIOS Menores cuantias 843.938.903 | 4
TOTAL 23.454.160.234 | 100

PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO
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El saldo de los pasivos por impuestos corrientes a 31 de octubre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Ochbrde X2 OcebwrdelI  Yamicicm 1
Redenwciin en s e e impuesln de fimive {1) 2 42502 138 2AATHT  B7EAAD L
st e e vk o g (7) 12,205,005 594 5RIIHAD  ARZEIAM i
Tokl 14M75E.80 IMANNT  TAMA2SAA T

(1) La retenciéon en la fuente e impuesto de timbre corresponde al valor de la declaracion
presentada mensualmente en la Ciudad de Bogota, domicilio de la entidad, a favor de la Direccion
de impuestos y aduanas DIAN el cual incluye las retenciones practicadas a los empleados,
proveedores, las autoretenciones calculadas sobre el ingreso operacional a tarifa del 0.4% como
renta especial, 2.5% por ventas y 4% por servicios, también el impuesto de timbre retenido por la
expedicidn o renovacion de permisos para porte de armas de fuego de acuerdo a lo establecido en el
articulo 523 del Estatuto Tributario.

La variacién con el periodo anterior obedece a que la operacion de los almacenes comerciales se
esta realizando al 100% con relacion al afio anterior que el pais se encontraba con restricciones por
la pandemia y el incremento en la demanda y produccion de explosivos, cuyo ingreso es la base
para el célculo de las autorretenciones.

2) La cuenta de Impuesto a las Ventas por pagar presenta un incremento con relacioén al periodo
anterior debido al aumento en las ventas de un 11% lo que incide directamente en el recaudo del
IVA. Durante el periodo también se presentd un bajo flujo de causacion de compras gravadas
generando en el neto del IVA el sefialado incremento del 118.6%.

El detalle de pasivos por impuestos a las ganancias diferido a 31 de octubre de 2021 y 2020 es el
siguiente:

Ocabrede 201 Oclebwrde?D0  Yariciom 1
Prsiwes porimpuessh it DHIJ0ZHZ  157900G190 RFHD54A47 071
Tekal DSIJOMI | GPIEENE 5T T

Se determino usando la tasa tributaria vigente a 30 de diciembre de 2020 que corresponde al 31%
para el afio gravable 2021 segtn el articulo 240 del E.T. y se aplica para reconocer las diferencias
temporarias que se presentan con respecto al impuesto de renta de la vigencia, en la cuenta de
propiedad, planta y equipo.

La variacion significativa se presenta en la cuenta de edificaciones con una variacion entre el valor
fiscal y NIIF de veinte mil millones y son base para el calculo del impuesto diferido.

ESTADO DE RESULTADOS

Venta Neta:
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Los ingresos por ventas consolidadas que conforman el estado de la situacion financiera, econdmica
y social a 31 de octubre de 2021 aumentaron en $37.092.801.315, con respecto al mismo periodo
del afio anterior.

Las ventas netas con corte a octubre de 2021 se encuentran clasificadas en: Bienes producidos por
valor de $347.057.498.312, Bienes Comercializados por $47.060.422.945 y Servicios por
$7.421.132.802:

VENTAS COMPARATIVO ANOS 2021 Y 2020
sct-2Z1 act-28 VARIACION %o
BIENES PRODUCIDOS AT AST 450312 334400 204 622 IZ5TE 29369 | A%
- ARMAS - REPUESTOS 15842319719 T 57 815975 574503744 | 118%
- MUNICIONES 10.02% 954 .02 T56667F 150 ZASTITEXTE |dh 33
- EXPLOSIVOS 183 210730 347 150691 499 983 13119280364 | 14%
- PRODUCTOS MILITARES 30185342 152 44 449 07 017 1425256584 855 | 32X
- EMULSIONES 103 896 582 244 111603 372 351 71065790107 |l S
- EXPORTACIOMES ME1ET7 343 95 TH4 507 116412836 |[fh 171%
- ELEMENTOS HOSPITALARIOS 75,124 00 TET_02 600 690357EA00 | 90
- METALMECANICOS 3 003 508 125 2039 834 439 96357346 | ATH
BIENES COMERCIALIZADOS AT 60422 885 23385000211 BEFEIZLTEA ik 101%
- ARMAS 312155 158 TAM.113901 14438 141 257 |ifh  183%
- MUNICIONES 452 519 971 154 391 715 AD636E T4 | ATH
- EXPLOSIVOS 13 115359 150 12432 593 300 13937965680 |dh 11%
- PRODUCTOS QUIMICOS 1156939 065 194 035 196 ATIDA6130 | 3T
- PRODUUCTOS MILTTARES 3 966670 549 - 39655670519 |dh 100%
- OTRAS MERCANCIAS 3. 679 538 341 919450 199 A T50128 142 |dh  51%%
SERVICIOS TAILLSZ 2 5795486911 MLIES N | 13%
- SERVICIOS TA415506.535 6579946911 1355596524 | 13%
- SERVICIOS EXPORTACION 5 626257 - 55265257 |ih  100%
TOTALES MLSI905405Y JSLANE 252 T ITON2ML3L5 |dh 10%

La variacidn mas representativa en la venta se presenta en los Bienes Comercializados, los cuales
reflejan un aumento de $23.675.321.734 equivalentes a un 101%; variacion dada en la mayor venta
de armas, otras mercancias y productos militares. En el caso de las armas comercializadas,
presentan una variacion de $14.438.141.257 reflejadas principalmente en la venta de 1.074 unidades
de pistola Smith & Wesson por valor de $5.990.240.000, 1.007 unidades de pistola Glock por valor
de $7.706.537.096 y 692 unidades de pistola Jericho por valor de $3.649.215.922.

En cuanto a otras mercancias comercializadas, presentan un aumento en las ventas de
$4.760.128.142 reflejados principalmente en la venta de 213 unidades de tubo intensificador de
imagen por valor de $3.184.632.300, 2.596 unidades de chaleco multipropdsitos NTMD por valor
de $689.000.000 y el incremento de 12.109 unidades en los permisos de porte de armas; equivalente
a un aumento de $244.551.593. Igualmente, en productos militares y explosivos se da un
incremento de $3.966.670.549 y $1.393.796.660 respectivamente, los cuales corresponden
principalmente a la venta de 127 unidades de visores nocturnos PVS 14 por valor de
$2.980.182.000 en el caso de la linea de productos militares y a la venta de 1.661unidades de carga
de demolicion M112-C4 por valor de $1.129.480.000 en la linea de explosivos.
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Por otra parte, en la venta de Bienes Manufacturados se presenta un incremento de $12.576.293.690
reflejados principalmente en la venta de explosivos, la cual refleja un aumento de $23.119.280.364,
variacién representada en una mayor venta de Anfo Drummond, del cual, se han facturado
18.458.929 kg mas que en el afio 2020 equivalentes a $16.685.859.493, otro producto que tiene
incidencia en esta variacion es la mecha de seguridad con una venta de 4.282.907 metros por un
valor de $5.514.547.920. El valor restante de la variacion se encuentra en las diferentes referencias
de exeles.

De igual forma, las lineas de armas y municiones incrementaron sus ventas en $8.574.503.744 y
$2.462.276.272 respectivamente. En el caso de la linea de armas, el aumentd esta representado
principalmente en el incremento de la venta de la pistola Cérdova estandar 9mm, las cuales son
superiores a las ventas del 2020 en 1.460 unidades, equivalentes a un incremento en pesos de
$6.280.319.537. Otro incremento importante se da por la venta de 2.610 unidades de cafiones Fusil
AR por valor de $1.489.700.000. Por ultimo, el siguiente incremento mas representativo en el rubro
de productos manufacturados se presenta en las ventas de municiones; reflejados principalmente en
la mayor venta de referencias tales como municién cal 9mm, municién Bochica y municion condor.

Caso contrario se presenta en las lineas de productos militares y emulsiones, las cuales
disminuyeron en $14.262.684.865 y $7.706.790.107 respectivamente. En el caso de productos
militares la variacion corresponde a la disminucion en la venta de municion 5.56 y en el caso de las
emulsiones el decremento obedece principalmente al cierre de PRODECO; cliente al cual se

facturaba aproximadamente el 90% de las emulsiones producidas en la planta de la Jagua.

Costo de Ventas:

COSTO COMPARATIVO ANDS 2021 Y 2010
wct21 wct-20 VARIACION ™M
EENES FRODUCOIDOS 225 516 911123 2543652549 LTZESTLT2E [ 1%
- ARMAS - REPUESTOS 1.919.041.932 5 105025729 3EA016203 [fh 6%
- MUNICIONES 4,203 530203 3.939.24%.101 eI | s
- EXPLOSIVOS 104545 326201 97.043. 252 145 TEOZO07405% | 1%
- PRODUCTOS MILITARES 24 845979 196 33.369.037.932 £55.108 736 (B -26%
- EMULSIONES 20758561 700 £7.205.001 001 6446439301 | -T%
-EXPORTACIONES 51.450.136 59.633. 133 183097 | 12
-ELEMENTOS HOSPITALARIOS 53.564.637 494 510,556 441045919 |db 29%
-METALMECANICOS 4659407118 3317474152 1341532965 |fh  40%
COMERCIALEZADOS IATLNTEST 12276240131 Iasdssss |4 91%
- ARMAS £.051 366815 2 708951208 5352515607 [f 198%
- MUNICIONES 240.959.929 459 674 972 TS | 49%
- EXPLOSIVOS £.053.121.440 £.020.210.279 42911161 | 1%
- PRODUCTOS QUIMICOS 436476534 7511004 005 IMSTIITL | 43%
- PRODUCTOS MILITARES 2837421 562 - 2E37ATIS62 | 100%
- OTRASMERCANCIAS 3.431.779.190 316501 357 351507198 |§ 1111%
SE9.S4L T2 117.613.218 PLOGLSM [ 333%
- SERVICIOS 507_999.505 117613218 30085388 [ 332
- SERVICIOS EXPORTACION 1.64511% - 1545118 |fh  100%
TOTALES 252 YT.OLAT 242937 537.793 985993 Ely [ A%
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El comportamiento total del costo de ventas con respecto a la vigencia anterior presenta un aumento
de $9.859.893.619 equivalente a un 4%, variacion que se ve reflejada principalmente en el costo de
los Bienes Comercializados con un aumento de $11.194.833.839, incremento dado en las lineas de
armas, otras mercancias y productos militares con variaciones de $5.352.515.607, $3.515.277.923 y
$2.837.421.562 respectivamente. Este aumento corresponde en el caso de armas a una mayor venta
de pistolas Smith & Wesson, Glock y Jericho, en otras mercancias el incremento en el costo esta
dado por la venta de tubos intensificador de imagen y chalecos multipropdsitos, y en el rubro de
productos militares la variacion obedece a la facturacion de visores nocturnos PVS.

Por otra parte, al analizar el comportamiento del costo de los Bienes Manufacturados este presenta
un decremento de $1.726.871.726, representado principalmente en el rubro de productos militares y
emulsiones por valor de $8.523.108.736 y $6.446.439.301 respectivamente, en el caso de
productos militares la variacién corresponde a la disminucion presentada en la venta de municion
5.56 y en el caso de las emulsiones la variacion corresponde a la disminucion en las ventas como
consecuencia del cierre de Prodeco.

Comportamiento contrario se da en la linea de explosivos con un incremento en el costo de
$7.602.074.056, variacion representada en el costo del anfo Drummond y mecha de seguridad. De
igual forma, el costo de armas se incrementd en $3.884.016.203 donde el producto de mayor
incidencia es la pistola Cordova.

OTROS INGRESOS

El grupo de otros ingresos durante Octubre del 2021 alcanz6 la suma de $28.676.536.100 cifra que
tuvo una Disminucion en $19.292.556.054, es decir un 40% con respecto al afio anterior.

OTROS INGRESOS

COMPARATIVOG oct-21 % oct-20 % VARIACION %VARIACION
Financieros 1M 55 M3 38%)] 16.199.989 232 34%| -5.250.454 149 -32%
Ajustes por Diferencia

Tipo de Cambio 2 553 960 859 9%| 30293 512 766| B3%|-27.739.542 907 -02%
Ingresos Diversos 15.173.031.158| 53%| 1475590156 23%| 13.697.441.002 028%
TOTALES INGRESOS 2B.676.536.100 ‘1EIEI%r4?.BEQ.UQE.154 100%| -19.292.556.054 -40%

Financieros: Presenta una disminucion por valor de $ 5.250.454.149 este con respecto al afio
anterior, equivalente al 32%, esto principalmente debido a las valorizaciones T.E.S promedio del
mercado y los Rendimientos Financieros en las entidades bancarias.

Ajuste por diferencia de tipo de cambio: Presenta una disminucion de $27.739.542.907 millones

con respecto al afo anterior, variacion ocasionada principalmente por la fluctuacion de la TRM, que
es causado por los ajustes realizados a los clientes del exterior.
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Ingresos ordinarios: Se presenta un aumento de $ 13.697.441.002 en comparacion al afio anterior
ya que se tuvieron unos ingresos por concepto de recuperaciones durante esta vigencia.

OTROS GASTOS

En esta calificacion se incluyen las cuentas de los gastos por costos de endeudamiento, lo que
corresponde a intereses, comisiones y otros originados en la obtencion de financiacion.
Adicionalmente, se incluyen los gastos de caracter extraordinarios.

El monto de los otros gastos a Octubre del 2021 se encuentra distribuido en la siguiente forma:

OTROS INGRESOS
COMPARATIVO oct-21 % oct-20 % VARIACION VARIACION
Comisiones 6B0.317.988 3% 2.400.174.771 7% -1.719.856.783 -T2%
Ajustes por Diferencia
Tipo de Cambio 2842053417 14% 21.805.289.584| &0%|-18.961.256.167 -B7%
Financieros 5.644 243171 2B% 2.B48 225 609 B 2796.017.562 98%
Gastos diversos 10.963.286.740 54% 0.571.826.997 26% 1.291.458.743 15%
o
TOTALES GASTOS
FINANCIEROS 20.129.881.316| 100%| 36.623.516.961| 100%| -16.493.635.645 -45%

Ajuste por diferencia de tipo de cambio: Presenta una disminucion de $ 18.961.256.167

con respecto al afio anterior, variacion ocasionada principalmente por la TRM Financieros: Presenta
un aumento de $ 2.462.320.458 con respecto a la vigencia 2020 principalmente debido a las
valorizaciones T.E.S promedio.

Financieros: Presenta un aumento de $ 2.796.017.562 con respecto a la vigencia 2020
principalmente debido a las valorizaciones T.E.S promedio.

Gastos Diversos: Por motivos de la Pandemia y como consecuencia de los lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional en cuanto al aislamiento preventivo obligatorio y demas
medidas adoptadas al interior de cada entidad tales como: Empresas mineras y de consumo de
explosivos, armas y municiones en general; para disminuir la propagacion del Covid19.

Las tres fabricas Jos¢ Maria Cordova, Santa Béarbara y Antonio Ricaurte, han presentado
disminuciones en la produccion, las cuales se han reflejado en un menor reporte de horas de trabajo
a las ordenes de fabricacion. Asi las cosas, mensualmente se ha venido coordinando con las fabricas
lo relacionado a la disminucion de la produccion por cada taller, cuyo comportamiento a Octubre de
2021 fue el siguiente.

Los gastos para la vigencia 2021 alcanzaron la suma $ 10.963.286.740 sus valores mas
representativos son la afectacion que han tenido las fabricas en su productividad por la pandemia
para los meses de Octubre por un valor de $ 3.943.069.617 y la no absorcion de costos en el
periodo por un valor de $ 3.229.596.161 Lo anterior teniendo en cuenta la produccion irregular en
los diferentes centros de costos de mano de obra directa especialmente en la fabrica FEXAR, la cual
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presenta el mayor valor debido al cierre de la mina de la Jagua como consecuencia de la partida del
pais de la multinacional Prodeco.
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GASTOS DE IMPUESTOS

El detalle de gastos de impuestos y contribuciones a 30 de octubre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Oclalee de A Oclulere de 2001 Yaacion ]
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Tolal 1037100 20Mm5srn HMArdEil T
Prmision Inpuedin de indualia y comercn 5 530030 A0 W52 D - 955H0DA 435

Al mes de octubre del ano 2021 la cuenta de tasa de impuesto predial presenta un incremento
debido al registro del impuesto de la Fabrica José Maria Cordova de Soacha el cual tenia fecha de
vencimiento el 30 de septiembre y atn no ha sido trasladado al costo.

Siguiente la cuenta de tasas presenta variacion debido a que en ella se registra el valor de la
estampilla Pro-Universidad de la Guajira y corresponde al 1% de la facturacion en los municipios
del departamento de la Guajira, que con relacion al periodo anterior aumento por el incremento en
las ventas dentro de este territorio.
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La cuenta legales y notariales presenta un incremento debido a la renovacion en el registro de una
marca de la Industria Militar.

La provision de impuesto de industria y comercio se realiza mensualmente y corresponde al 1% de
las ventas.

IMPUESTO DE RENTA Y SOBRETASA DE RENTA

La provision de gasto por impuesto sobre la renta y sobretasa de renta a 31 de octubre de 2021 y
2020 es el siguiente:

Ocebwrde XD Oclebee de 20 Yaucos p ]
Impuesain e renila del peviodn comienke 30, 385014,000 2 [BEA08.000 9259508000 H1%
Tokal X M551400 HEIRMI AW 4%

La Industria Militar estd sujeta al impuesto de renta régimen ordinario con una tarifa del 31%
aplicable a la renta liquida para el afio 2021 segun lo establecio la Ley 2010 de 2019.

La variacion presentada con relacion al periodo anterior se da por el aumento de la utilidad en 49%,
valor que es la base para el calculo de la provision.

10 de Octubre de 2021

CP. afrs.- 42
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