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ASUNTO IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENC
RENDICION DE CUENTAS 2022
Sefior
HUMBERTO BERNAL BERNAL
Jefe de Grupo

Oficina de Control Interno

Con el fin de dar alcance al informe 02.687.623 - IM OC VCM ESTRATEGIA REND
CUENTAS VIGENCIA 2022 del pasado 14 de marzo del 2023 por el cual se establecen
para llevar a cabo la estrategia de participacion ciudadana (Rendicion de Cuentas vigen
dando cumplimiento a las directrices establecidas en el COMPES 3654 de 2010, e} Manu
Rendicion de Cuentas MURC emitido per ef Departamento Administrativo de la Funcia
DAFP, la Gerencia de Mercadeo — Direccion de Cliente y Atencién Ciudadana se permit
conocimiento a la Oficina de Control Interno, la etapa de ejecucion de dicha audiencia.

+ FEjecucion
La Audiencia Plblica de rendicién de cuentas es un mecanismo de participacién ciudadg
realiza con el objetivo de fortalecer los lazos de confianza entre la Industria Militar y
interesadas por medio de la entrega de Ia informacién sobre la gestion desarrollada en
2022, mostrando el adecuado y eficiente manejo realizado con los recursoes, con cuer|
disponibles y visibles ante los distintos organismos de control y la ciudadania en general, ¢
un piiar de cumplimiento de las leyes sobre el derecho fundamental al acceso de la inforn
dizlogo el cual permite ejercer control social de la Gestion de las entidades publicas.

Asi las cosas, la Industria Militar no sélo se limita al cumplimiento de la ley, sino que tam
mecanismos innovadores para la entrega de espacios participativos como lo son: ferias cg
foros, Focus Group con clientes, reunion de proveedores y otros espacios que per

ciudadania conocer los tramites y portafolios de servicios que tiene disponible la entida
partes inferesadas.
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No. 02.764.316

ASUNTO : IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA
PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2022

A continuacion, se presentara ante los ciudadanoes, sociedad civil, veedurias ciudadanas, entes de
Control y demas partes interesadas el desarrollo de la audiencia publica de Rendicion de cuentas,
que se llevo a cabo el pasade viernes 23 de junio del 2023 Via Streaming por los canales oficiales
de la entidad (YouTube, Twitter e Instagram).
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Live chat
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CONPES 3654 de 2010 ¥ MURC, emitido por el
Bepartameno Administrative de by Funcién Piiblica,

BRIty Buenas Dias sefior Moria
Kteveges Henvenida a nuestra Audienein Piblica de
Rendicién de Cuentas,

i Martha lpuz  Como s¢ desarrolla revlsidn de metas
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pana evaluargue su proyeceisn ns e£1f subestimadas
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Martha lpuz  Felicitaciones 3 o Oficina de Plarescidn
poF su gestisn 2n el dezamolle de sy proceso

E£s importante mencionar, que la Audiencia Pablica de Rendicién de Cuentas y demas espacios de
dialogo, también generan espacios de atencién a la ciudadania, atencién de peficiones, quejas,
reclamos y solucién de inquietudes a todas las personas participantes del evento.

Durante la transmisién, se pudo evidenciar una participacion activa de 151 personas a través de
nuestro canal de YouTube, 67 a través de Twitter para un total de 218 reproducciones, esto para
generar un gjercicio de dialogo con las diferentes vicepresidencias y oficinas de la entidad, e cual
tuvo una duracion de 1 hora 23 minutos con 35 segundos.
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ASUNTO : IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA
PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2022
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No. 02.764.316

ASUNTO : IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA
PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2022

Es asi como la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, obtuvo durante su transmision al aire y
fuera del aire un total de 809 visualizaciones constantes, en el {erritorio colombianc 663 el cual
corresponde al 82,0% de visualizaciones en YouTube de ciudadanocs interesados en la Geastidn de
la [ndustria Militar.

Duracien

e Med:z 02 135
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. Total 209 18:37 251,2
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Durante la transmisién y teniendo en cuenta la caracterizacion de usuarios y demas grupos de interés
de la industria Militar, se puede deducir que un 70,4% de los asistentes son hombres v un 29,6
% mujeres, los cuales oscilan entre los 25 a los 64 afics de edad, es asi como se puede identificar
el grupo de valor mas constante e interesado en la gestion de Iz entidad.
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Total 296 % 704% 0%

Sntre 23y 34 afics 125% 205% -
Eriire 35y 44 sfics 188 % 202% -
Zrre 45y 34 2fice 32% 184 % -
Srre % v 54 ahos - 1M2% -

+« Espacios de Dialogo

Como parte de la estrategia de didlogo para el evento, se disefiaron dos mecanismos de
participacion, el primero, un mecanismo pasivo enfocado en presentar de manera permanente
los resuitados de la gestion a través de una pagina web. El segundo, un mecanismo activo que
consiste en la participacién en tiempo real de las partes interesadas en los chats habilitados
durante las trasmisiones en vivo, se habilité un formulario de percepcion y participacion a través
del cual las partes interesadas podrian ampliar sus consultas y dialcgo con la entidad.

- CHAT : Durante la transmisién en vivo, ia Industria Militar habilité un chat interactivo,
con el objetivo de responder interrogantes de los participantes de acuerdo a la gestion de la
entidad y el espacio de didlogo destinado para ta! fin.
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participacion previc al evento, el cual gener6 las necesidades de informacion y los te
gustaria ampliar a los participantes; posteriormente, durante los diferentes espacios
incluyeron en las presentaciones realizadas, las inquietudes previamente expues
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No. 02,764,316

IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA
PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2022

ASUNTO

ciudadania por medio del formulario; de igual manera, las tematicas que no se alcanzaron a
resolver durante el evento, fueron respondidas dentro de los 15 dias hébiles establecidos por Ia ley
y publicados en la pagina web .

e
“rﬁ indurml  muchomss que Armas, Municlenes y Exploshros

iLA INDUSTRIAMILITARVA A
RENDIR CUENTAS, AYUDENOS A
ELEGIR LOS TEMAS!

N~ LA TNEUSTRIA MILITAR VA A RENDIR CUENTAS, AYUDENDSS A TLECIR LOS TEMAS!

- hitps://docs.google. com/farmes/d/e/1FAIPCLSez7RIFQILD INAVAVFoOhdXLIaKHZ4gNIWR OV KdOXPowiAAviewse
rm

En cumplimiento a la ESTRATEGIA DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2022-2023
02.687.623 Pg. 19 (Inscripcion de preguntas o planteamientos), la Direccion de Cliente y Atencién
Ciudadana dispuso el formulario electrénico para la radicacion de estas, el cual estaba disponible
hasta el dia e! 16 de junio de 2023 a las 16:00 horas, de esta manera se puede evidenciar la

recepcion de ias siguientes preguntas:

CANAL DE NOMBRE DEL | PREGUNTA RESPUESTA MEDIO DE
RADICACION CIUDADANO PUBLICACION
Formutario Juan David ¢Porqué se | Responde, Cr Respuesta en vivo- ver
Electronico Santos retrasod la Alex Eduardo sesion de preguntas y
Hernandez adquisicion Ramirez respuestas
de municién | Vicepresidente hites:/fwww. voutube. co
8mm y 38 Comercial miwateh?v=INmInB4C
largo? MxM
Se publican en pagina
web.
httos/iwww.IndumilL.go
v.colrendicuentas/
Formulario Jose Fernando | Conocerios | Responde, Cr Respuesta en vivo- ver
Electronico Vargas tiempos en Alex Eduardo sesion de preguntas y
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ASUNTO : IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA
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gque se Ramirez respuestas
proyecta una | vicepresidente hifps./Awww voutube.co
exportacion / | Comercial miwaich?v=iNminB4C
importacion MxM
Se publican er] pagina
web. :
https://www. indumil. go
v.colrendicuentas/
Formulario Juan Miguel ¢ Qué paso Responde, MY Respuesta en yivo- ver
Elecirénico con la pistola | General Luis sesidn de preguntas y
PL? Emilio Cardozo respuestas
Santamaria httos:/www, yautube.co
Vicepresidente de | miwatch?v=iNmInB4C
Operaciones MxM
Se publican en pagina
web.
https:/vaww, indumil.go
v.co/rendicuenias/
Formulario Carmen iCuanto fue | Responde, Cr Respuesta en yivo- ver
Electrénico Gonzalez el personal Oscar Alberto sesion de pregunias y
que Jaramillo Carrillc | respuestas
contrataron Vicepresidente hitps:/iwww yautube co
enla Corporativo miwaich?v=iNminB4C
vigencia y si Mxh
se Se publican en pagina
encuentran web.
ofertas hitps:/Awww, indumil.go
publicadas v.co/rendicuentas/
en [a pagina
web?
Chat en vive | Camilo Andrés Como han Responde Respuesta enivivo
Estrada bajado el funcionario de la mediante el chat ver
sentido de Direccion de sesion
una buena Cliente y Atencion | hitps:/fwww vautube.co
rendicion de | Ciudadana. miwatch?v=iNminB4C
cuentas, nos Mxi
es solo por
cumplir
Chat en vive | Martha lpuz Como se Responde Respuesta enjvivo
desarrolia funcionario de la mediante el chat ver
revisién de Direccion de sesién
metas gue Cliente y Atencién | htips:/Awww.vdutube co
en su Ciudadana. mAwaich?v=iNminB4C
gjecucion se MxM
superan
significativam
ente para
evaluar que
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su '
proyeccion
no esta
subestimada
s
Correo Luis T/ Porgue serd | Responde Oficina | Respuesta publicada
electrénico Transparencia guenoseha | Legaldela M en pagina web link :
por Colombia aciualizado hitps://www.indurmil.go
el cuadro de V.COMWR-
ejecucion de content/uploads/2016/0
coniratos, 7/02.758.130-
pues su RESPUESTA-
titima DERECHO-DE-
actualizacion PETICI%C3%93N-
fue en VEEDURIA, pdf
agosto de
2022 vy el
estado de
procesos de
contratacion
no io
actualizan en
fiempo real,
mantiene
afrasado.”
Instagram gacchoaz Para cuando | Responde, Cr se pidblica en pagina
disponible Alex Eduardo web
fmunicion 38 | Ramirez hitps:/Awww, indumil.go
y12 47 vicepresidente v.ce/rendicuentas/
Comercial
Instagram luis.diaz1318 Para los Responde, Cr se plblica en pagina
policias Alex Eduardo web
como seria Ramirez hiips:/ivwwwy. indumil.go
para compra | vicepresidenis v.co/rendicuenias/
un arma de Comercial
fuego

Estas preguntas fueron respondidas directamente por las dependencias responsables, a los

ciudadanos durante la transmision
hitps/Awww. indumil.gov.co/rendicuenias/

en vivo, asi como la publicacién en la pagina web

- RESPONSABILIDAD

Durante el evento, se publicé en la pagina web la encuesta de medicién, la cual permitio la
caracterizacion de los participantes que la diligenciaron, asi como su nivel de satisfaccion,
obteniendo 17 respuestas con los siguientes resultados:
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Caracterizacion de Usuarios

£& gue grupo de interés pertenece? 2 c

17 respusstes

Proveedor de Wenss y servi. -0 {0 %)

DIENCIA

gpiar

Se puede evidenciar que el 52,9% de la poblacién participante, refiere a Entidades Publicas, mientras
que el 17,6% refiere a entidades de servicios que ingresaron de manera constante a la attividad de

diglogo y participacion, los demés participantes con un total de 5.9% pertenecen a

olra parte

interesada como lo son (clientes, miembros de las FFMM, ex funcionarios, funcionarios, directivo de

indumil}.

Preguntas

» Considera que la Informacién presentada en la Jornada de Rendicion de Cuentas de

la Industria Militar fue:

Se puede evidenciar que el 94% de la poblacion encuestada estuvo de acuerdo con la informacion
que se presento en la Jornada Unica de Rendicién de Cuentas, mientras que el 8 % de |3 poblacion

no se encontrd satisfecha.

Con relacién al informe de la vigencia pasada se puede determinar que hubo un jncremento

alrededor de! 6% en cuanto al fema de satisfaccién de la informacion, disminuyende e

nconformidad de la ciudadania, se pretende generar planes de mejoramiento con el fin
aln mas la satisfaccién en cuanto a este tema.
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£ Sufcents
& Insuficiente

*+ ¢Considera usted que la Informacion presentada en la Rendicion de cuentas, permite
a la Ciudadania ejercer control efectivo sobre la gestién de Ia entidad?

Se puede evidenciar que el 66,7% de la poblacion encuestada esta de acuerdo en que la informacién
suministrada en la Audiencia Publica de Rendicién de cuentas, es de utilidad para ejercer control en

la Gestion de la Entidad y el cumplimiento de los objetivos institucionales. EL 6% considera gue es
poco efectivo,

© Total mente efectivo
& Efeciivo

@ Poco efective

@ Nadz efeciivo
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+ ¢El lenguaje utilizado en la Rendicién de Cuentas de la industria Militar fue claro?

Teniendo en cuenta que la Industria Militar proyecto la informacién con un lenguaje claro y entendible
para la ciudadania, en cumplimiento a la Guia “Lenguaje Claro” del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), se puede evidenciar que el 88,9% de la poblacion encuestada efntersdié la
informacién de manera clara y precisa. Ver hitps://www.portaliributariodecolombia.com/wp-
conient/uploads/2G15/07 /portaltributariodecolombia_guia-de-lenguaje-claro-para-servidores-

publices. pdf

El 11,1% manifiesta estar de acuerdo con el lenguaje utilizada en |a audiencia lo cual indica un
nivel de satisfaccion del 100%.

$ Totaimente de acuerdo
@ De zcuerdo

& En desacussdo

@& Toisl mente en desacusrdo

» En general ;Como clasifica el ejercicio de la Rendicién de Cuentas de la Industria
Militar?

De acuerdo a los resuitados obtenidos, se puede observar que en cuanto al tema de catificacion de
la Rendicion de Cuentas el 88,9% de la poblacion encuestada clasifica el evento de participacion y
dialogo como Excelente, solamente el 5,6% lo califica como regular que corresponde a una persona.

@ Excelente
Faguler ® Buerc
1 [5,6%) & Reguler
@ Malo
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= Participaria en una nueva Jornada de Rendicién de Cuentas

Con relacion a la siguiente pregunta se puede observar que el 94,4% de los encuestados participaria
nuevamente en una Jornada de Rendicién de Cuentas, solo un pequefio porcentaje correspondiente
al 2% no participaria de estas.

& No
& Talver
& Total mante en desacuerdo

* En la jornada de Rendicién de Cuentas de la Industria Militar se dio a conocer los
resuitados de la Gestion de la Entidad

El 100% de los encuestados manifiesta mediante la presente grafica, que se dieron a conocer
los diferentes resultados con relacién a la Gestién de la Entidad durante la Vigencia 2022, un
poreentaje bastante significativo basado en la transparencia para dar a conocer los diferentes
datos a la ciudadania.
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DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD

- HIMNQ NACIONAL
- SALUDO PRESIDENTE Y RESULTADOS RELEVANTES EN M Millones de pesos)

ﬂllhl—m hl“ FAPATLALALE- P MLEATT L

POR VENTAS $827.276 M
- UTILIDAD NETA $98.283 M correspondiente a un margen neto del 12%

- EBITDA $163.162 M correspondiente a un margen ebitda del 19,7%
- EVA$48.144 M

- PROYECTOS DE INVERSION §$ 69.838 M
- PARTICIPACION ESTATAL $ 381.291 M

- GENERACION DE EMPLEO pasamos de una planta de 983 funcionarios a 1.413
servidores publicos.

- BALANCE GENERAL patrimonio $ 807.284 M y pasivo $ 509.470 M

GRANDES GBIETIVOS ALGANZAROS 2022

bayssnsesmany =

.| PREMIO IBEROAMERICANG DE LA ?3%

CALIDAD ,

[SEURERRES ]

rj‘ Indumul

Lolomitdy
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Se dieron a conocer los principales premios obtenidos por la Industria Militar durante la vigencia, de
la misma manera a lo largo de la transmision se dieron a conocer diferentes tips sobre |a Industria
Militar con el fin de generar expactativa y conocimiento en la ciudadania.

SABIA QUE ._

INDUHIL cuenta con los siguientes canales de atencion ciudadana %

- indemll@medemil gov oo
»  eiffacionesipdisiales Bindamil sovsn
- syttt @it for.cn

ks

Litca Nacleeak: OF 2000 212 986 - FEL 2207800

CRECIMIENTO - RISTORICD DE VENTAS fiy
HETAS 2016-2022 :

= $827276 mwssmar

il

WHIDNES DE § FESO05

i " AUDIENCLA PUBLICA DE RENDICIGN DE CUENTAS
sgrinaumy GESTION DEL ARO 2022
CRECIMIENTO HISTORICO DE VENTAS NETAS

- Pasando $590.797 millones en 2021 a $827.276 millones en 2022 —pesos de cada afio—
representando un crecimiento del 40,0%. En el presente cuatrienio (2019-2022) se proyectan

ingresos por ventas netas $2.6 billones de pesos, de los cuales z 2022, se presentd un
cumplimiento del 85,1%.
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RESULTADOS PRINCIPALES LINEAS DE NEGQCIO

PRINCIPALES LINEAS DE NEGOCIO Q RESBLIADOS DE INGRESOS POR VENTAS DELAS

%‘i PRINGIPRIES UNIDADES BE MEGOSIC
|

~ (i

v EMULSIONES $310658  $133716 5185384 $397.963 "
& EXPLOSIVOS $214407  §217792  $227.883 $277.124 22%
= PROD, MILITARES ~ §28.953 § 76,027 §95.110 $ 52425 a5
- ARMAS $19.1%1 523.427 §49.825 544587 1%
z SERVICIOS $ 11.832 58534 S 12,060 § 25,557 1%
~ PROD QUIMICOS §1.630 $ 1366 5884 §11.048 19799
= MUNICTONES 59074 $42607  $13.110 58910 9%
b= METALMECANICA $2723 s2717 $4185 § 5658 255
Z  INTERNACIONALZAG

: - 575578 5242 3

= an 2437 5 342 52534 ca15
4 OTRASMERCANGIAS 5725 $ 1344 $1.340 51385 395%
o LiNEA BLANCA - 51237 $88 $37 58%
e

z TOTAL $674.918 $480.697 $590.797 §827.276 40% {""

Coforrbiu

- Parael 2022 se lograron ingresos por ventas de $ 675.087 mil millones de pesos, glcanzando
un incremento del 63% con respecto a la vigencia anterior, jalonado a la reactivacién
econémica de los principales sectores como es ef caso de carbdn y metales |preciosos,

igualmente las variaciones significativas en los precios de los mercados internadionales de
las materias primas.

EVENTOS COMERCIALES

Presentacion Oferta [nstitucional Indumil - Defense Security Trade Mission — Empresas de
Corea del Sur
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Presentacion Oferta Institucional Indumil - delegacion
Direccion de Material Bélico ~ DIMABEL PARAGUAY

- Durante la vigencia 2022, Indumil participd en 32 eventos comerciales a nivel nacional e
infernacionai, en los cuales tuvo la oportunidad de hacer presencia como expositor y
porente, aportando a la industria la experiencia y desarrollo de productos y servicios de las
diferentes lineas de negocio, logrando as{ fortalecer ¥ posicionar la marca no solo a nivel
particular sino también en asociaciones y entidades académicas.
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32 eventos comerciales a nivel nacional e internacional.

Jomadas de

¢ ] Saminaries Seminarios de Férizs nacicnaies e
Promocion y Venta L . actualizacién y o 3
Seminarg !ntemacional c-npacitacio’n a intemacionaies
. Judicializacién Ataque clientes
bg::dr:;;\lerf:crgn AlaRzd De figtnam Defance
e ! Explosivistas Capacitacid EXpQ
Canton Norte : paciiacion en
Rugda gggégwos Intemacionales. Marmato Caldas
e GE B Sogota Bocots Vigtnam,
Bue T . ogotE, Caldas, Marzo noviembre 2022
) :abaramril g ﬂg‘,:‘ : Diciembre, 2022 Julic 2022 2002

GESTION PQRSDF

CONTROLY SEGUIMIENTO PORSDF |

L=

2021 2022 ‘gfﬁ indupl

atormbia

- Se determina que durante |a vigencia 2022 se interpusieron 2.374 PQRSDF.
- Ingresaron 319 solicitudes de manera fisica y 2.055 correos electronicos.
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HISTORICO DE ORC

Durante la vigencia 2022 se presentaron mayor cantidad de ORC respecto al afio 2021, los
productos fabricados son los que presentaron mayor cantidad equivalente al §2%.

g

HISTORICO 2020-2022 ORC

Ingreso por iinea de
50 negocic

ARMAS Y
MUNICIONES

EXPLOSIVOS

| 8% @g\?}%‘%

ORC COMERCIALIZADAS o

A0 2020 AlTO 2021 ANG 2022

S2%

ORC FABRICADAS

- INTERVENCION VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES GR (RA) LUIS EMILIO
CARDOZO SANTAMARIA

POETAFMIE WIrERiT AT A -j_-"?'-iTas §

AUBIEEL PUBLICA DE BENDICIAK DE CUENTAS

P,
R _
ﬁ' Ievel il CESTION mEL AND 2023
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* WEJORR DELOS PRODUCTOS DEL
PORTAFOLIO

UMEIORA DE LA GRANADA IMC 40F
mm
DE PRACTICA

MelsE
CUERFO
IRYEGTRDOD

GRANADA IMC 40 mm PR&C{ICA

-

MEJORA DF
SRR
NAGHE PARA

GUERFD
MICROFENDIN

L
| 'gj‘lnd

Se realizd la mejora de productos del portafolio de indumil a los siguientes produ

MEJORA DE LA GRANADA IMC 40 mm de pracfica Redisefio de componen
plastica, Cuerpo, seguro.

MEIGRA DF A
| GRANADA MC 0
DL PRACTICE,

GRANADA IMC 40

: IM OC GME SEGUNDOQ INFORME - EJECUCION AUDIENCIA

b

jearmual

[

Stos:

tes: Qjiva

MEJORAS PISTOLA CORDOVA: Nuevo disefio, Armazon, Reten del cargador, Palanca de

la corredera, Disparador Metalico, Ventana de expulsion de la corredera.
MEJORA DE LA GRANADA DE PRACTICA Validacion prototipo y Fabricacién de
Se Implementd de una prensa cuello de cisne de 10 toneladas. para el proceso
y ensamble de productos militares.

Se Implementd una maquina de impresién tipografica para el proceso de marcac

> pre sefrie.
de cargue

on.

Implementacién de equipos para el dosificado de nifrato y ensacado en e taller de

produccitn de Anfo.

implementacion de equipos para manipulacién de cargas para el taller de fabj
cuerpos para bombas propdsito fragmentaciéon.

icacion de
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MEIGRA DE 185 PROGESOS DE MANUFAGTURR ||
—FABRIGA SANTA BARBARA (FASAR]

Imptementacion de
centros de mecanizade v
tornos CMC (Control
Mumérico Compurtarizado)
con la capacidad parz
realizar maltipies
operaciones ds

magquinado

S T

'gj indumul

Colombia

MEJORR DE LOS PROGESDS DE MANUFACTURA 7
- FABRICR SANTR BARBARA (FASAE) i

~lnstalacién -de"equipoé de
soldadura ij

Implementacon de chiller pata mejordr el
proceso de relig Al interng de las

.
SPindumil
Se avanzé en la implementacién del Centro de Innovacion de la Fabrica Santa Barbara
con la adquisicion de un centro de mecanizado y la adquisicién e instalacién de pisoc modular.
Implementacion de un nuevo sistema de generacion y transporte de aire comprimido.

Instalacién de redes eléctrica y neumaética e implementacion de equipos de proceso para la
produccién de ANFQ continuo.

» Implementacién de marcadora para el proceso de marcaje de armas traumaticas y de baja

letalidad segin lo establecido en los decretos 1417 de 2021 y 1563 de 2022 emitidos por
Ministerio de Defensa Nacional.
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e

VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES _
EGERENCIA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Ahorro consumo Agua
Ahorro consumo de Energla
Disrninucion
Residuos

Disminuir 5% el consumo de agua.
Disminuir 5% el consumo de energia.
en

generacion de Disminuir 5% la generacién de residuos

peligroses.

Icontec

otorgs Icontec
certificacion otorgs ¢
IS0 Sellc de
;4??_1;:.015 Sostenibilid
=l Sistema 2 i
i ad categoria
de Gestidn i %
enbiontal evolucion.

PRODUCCION MAS LIMPIA Y CICLO DE VIDA

Gestion de Residuos
Ahorro y Uso Eficiente de Agua

Ahorro y Uso Eficiente de Energia
Calidad del Aire

Siembra de especies nativas
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Cumplimiento satisfaciorio
Cumplimiento satisfactorio

Cumplimiento satisfactorio

CORCERD ¢
S.AIS otorga
Sello verde
de Verdad
categoria
semilla
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« Promover programas para prevenir fos peligros y riesgos generados en las actividades que
puedan ocasionar lesiones o enfermedades laborales a los irabajadores y paries interesadas
de la Industria Militar, dando cumplimiento al Plan de Trabajo de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SST).

Gertificaciones 1

5|

Calificacidn del
80.56% en la
Autcevaluacidn
de Estindares [}

|| lcontscotorga [
| cenificacion 180 ||
45001:2018 del |

Sistzma de |

Re certificacién [
en Operaciones |3

: Minimos de Bicseauras
Seguridad y acuerdo a la “Health and
Salud en o Resolucién 0312 Safery

Trabajo de 2018,

- INTERVENCION VICEPRESIDENCIA CORPORATIVA A CARGO DEL CR. {RA) OSCAR
ALBERTO JARAMILLO CARRILLO

CEMPRLS - HEHENALTS 5

s34

= SRR

L HLE E A
TAEioE 5 15EIGEE STIELT 1EEE STETRS
e SRS 5026 SRR R AL
1o LLaES EnANEI 5 ET STEEH

LR indurmy

BESTINM DEL AMD Z077

» En el afio 2022 |as compras nacionales alcanzaron la cifra de $111.970,26 millones; con
respecto al afio anterior se presentdé una disminucién del 6.9% en el valor fctal de la
contratacion.

* En el afio 2022 las compras importadas alcanzaron la cifra de $ 59.344, 21 millones; con

respecto al afio anterior se presente una disminucién del 25,1% en el valor total de la
contratacion.
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COMPRAS
12

525.000.00

£20.000.00

$15.000.00 $10,149.02

$6,238.00

$£7,183.147
$10,00000

$35.000.00

I-

2018 2020 2021 z022

En el 2022, la Gerencia Administrativa logrd una disminucién de costos en la .
compra de biengs y servicios, dando cumplimiento a ta normatividad iegal; i
generando de esta manera un ahorre de $ 10.149,02 millones o

e

b . .
ot indurmul

Colomple

IMPLEMENTACION PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVO (PINAR).

* Con Resolucion No. 072 del 27 de abril de 2022, se adoptan las Tablas de |Retencion
Documental (TRD), aprobadas por el Archivo General de la Nacién (AGN)

» Para la vigencia, se refleja un aumento en el avance de la implementacién de la Politica de

Gestién Documental en el Indice de Medicién dei Desemperio Institucional 2021 comparativo
a la aplicacién 2022

indum
EMPLED =g’ naumiti
: Decreto 156 del 28 de
GENERACION DE EMPLEOD 2018-2022 . enero de 2022
3000 e
i
é 2500
5 2000
;5 1500 Decreto 157 del 28 de
3 v energ de 2022
g 1000 et
= 500
0
Emplzados Poblicos ] 9 9 g
2 Trebejadores Oficiales 974 974 974 974
a Total g3 983 ag3 323
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« Paraelafio 2022, debido a la implementacién de proceso de reestructuracién de la Industria
Militar, el numero de promociones y ascensos se redujo respecto a [os afios 2020 y 2021.
» Los procesos de capacitacién se realizaron de manera virtual, y presencial en un 100%.

¢ El cumplimiento de este indicador fue de 100% dando cubrimiento a 1.172 funcionarios de
la planta de personal.

Funcionarios Proporcidn Horas de o
capacitados % hombres - capacitacion g PIC
: mujeres 5 :
1172 %  70%a30%% / 7.200 @ | 108
Funcionarios ¢ tomando la parte : 5 horas capaci‘c&ciones__.’
e operativa N aveeemeannanan K e raraeiaaraan -

REDES SOCIALES
| INDUSTRIA MILTAR |

!Eji indumil

" AUDIEKEIA PUBLICA DE GEMDIEIGH OF
GESTION DEL AN 2022

En cuanto a redes sociales la Industria Militar obtuve un aumento de seguidores en cada una
de sus redes sociales a comparacion al 2021 como se muestra en la siguiente tabla:

RED 2021 2022
5.440 5.870
11.800 12.400
10,3899 14.800

Industria Militar - INDUMIL

vy [MGUEI| gov ¢

Oficinas Centrales Bogots, Colombia | Calie 44 No 54 ~11 CAN - .

Fabrica de Explosivos “Antenic Ricaurte” Sibaté | Costado Cccidental Represa ef Mufia Pégina 24 de 36
Fabrica General “José Maria Cérdova” Soacha — Cundinamarea | Cra, 17 No 30— 211 sur Ciudad Latina

Fabrica “Santa Barbara” Sogamoso - Boyacd | Calle 54. Na 10 D —10.

Tel. 57 (1) 220-7800

InaumiBindumt oov ga / notificacionesiygicizles@indumtt ooy eo / soviransparente@indumil gov co



No. 02.764.316

ASUNTO : IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA

PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2022

700

1.400

mwmmqh.w gl b esreran b
Ittty W - BEIER, B (Mim Ligs ol T Tt ret e e P T e
i bar drrn e 1hmrst e gewhs oy ol sow eed A bR s

mumm* N TR o i ey, a1 Podarais da SDELE 3
T Bemvmalrm det G3HL o movtowern poeen Snfipre g oo of
ok &g raen i Giahde
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LR indum BESTIGN DIEL ARD 2072

PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS DURANTE LA VIGENCIA

Con ocasidn al Decreto 156 de 28 de enero de 2022, donde se modifico la estru

ciura de iz

industria Militar - INDUMIL, la Oficina Legal entre ofras actividades, realizd el analisis,

revision y proyeccion de los diversos actos administrativos, los cuales va estan er

y firmados, (Enumeradas y firmadas 8 RESOLUCIONES)
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CONVENIOS VIGENTES

» Para el afio 2022, en desarrollo de [a politica establecida por la Presidencia de INDUMIL y
el Viceministerio de GSED, en establecer alianzas estratégicas que permitan el desarrollo
de nuevos productos, recibir tecnologia de punta y dar apertura a nuevos mercados, (La

oficina legal mantiene 6 CONVENIOS)

OFIGINA LEGAL

| PROTECCION DE LA PRCPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL (MARCAS).

L —— X3 .
T . ATy GEETER T a5s
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R R vigianes 2= SUCUNE. LG INDUCARGS, MIIEEATITALE RS
[ ootoma | T lgranca [l
= Vigilanely Lars
5 Vigianga Luss = "
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PROCESOS JUDICIALES

+ En materia laboral el dia 31 de diciembre de 2022 se expone lo acontecido de Iz siguiénte
manera:

Procesos;udma}es

atend|d05 en 2022 Procesos Contenc

atendidos en 202%

FINCA RAIZ

En proteccién de los bienes de la Industria Militar, la Oficina Legal mantuvo actualizado para e

2022 los expedientes de los inmuebles, con el propésito de atender frente tercerog cualquier
reclamacion que se presente.

REVISION CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO PARA 2023

Los contratos de arrendamiente de predios en donde funcionan los Almacenes Comerciales y
Polvorines, se suscribieron renovaciones con el Ejército Nacional, y se estructurd el modelo de

Contrato de Arrendamiento para cada una de las Unidades donde la Entidad tiene instalados sus
almacenes y polvorines.

DERECHOS DE PETICION, ENTES DE CONTROL, VEEDURIAS y ACCIONES DETUTELA

Durante el afio 2022, la Oficina Legal atendi¢ los derechos de peticiones, tutelas, solicitudes y
reclamaciones al igual que las visitas de [os entes de control y veedurias: 86 derechos de peticion

20
10
5 e i £
g 8 18 2 2 7 7 9 8 g = 3
Enero  Febrero  Marro Abril Mayo Junio Julio Agosic Septiembre Octubre MovipmbreDigiemirs
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DERECHOS DE PETICION, ENTES DE CONTROL, VEEDURIAS y ACCIONES DE TUTELA

Total, Acciones de Tutela atendidas por Oficina Legal 58

Total Tutelas 2022
58 Tutelas- discriminadas por mes

ark

[ IS EEY o [T o]

DERECHOS DE PETICION, ENTES DE CONTROL, VEEDURIAS y ACCIONES DE TUTELA

Total Tutelas Favorables: 57
Total Tutelas Desfaverables: 1

1
8
5

9 = m

. 0 &

o © \-,\éo o« 2 oF ° 5 oé'o \60\
- ((Q, o Q..Q Q;;\%
:_.}6

= Tutefas B Favorzbles = Desfavorables
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LIDERAZGO ESTRATEGICO
Informe gestion estratégica: FURAG — MIPG

ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

Informes de asesoria para mejora y fortalecimiento de los procesos.
Boletines anticorrupcion - rendicion de cuentas — plan anticorrupcion —~ transpare
EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

tnformes efectividad de los controles. Mapas de riesgos.
Informe Riesgos de corrupcion. (PUBLICADOS).
Seguimiento Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano. (PUBLICADOS).

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Auditorias procesos y almacenes comerciales. (PUBLICADQOS).
Seguimiento planes de mejoramiento.

RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

Informes cumplimientos de ley y seguimiento.
informes estado planes de mejoramiento CGR.

Metas en gjecucidn  FEE 19

|

DIENCIA

ncia.

Metas cumplidas

TOTAL METAS
Hallazgos en ejecucion &
g el s ]
Hallazgos cumplidos PORCENTAJE
UMPLIMIENTO
TOTAL HALLAZGOS
0 50 100 150 200 250 g i
s Indumil
Colamhia
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RESTION DE CONTROL INTERNO

‘ - H . . - K
| Estado planas de mejoramiento auditorias internas vigencia 3

Hallazgos sin plan de mejoramiento 2

Hallazgos vencidos 13

Hallazgos en ejecucion

i BRI
PORCENTAIE
CUMPLIMIENTS

Hallazgos cumplidos
Pianes de mejoramiento en elaboracién & 14

TOTAL HALLAZGOS

T 192

) rﬂo
0 50 100 150 200 250 t../}lndumll
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MEGA 2019-2022

“Con competitividad e innovacién ser el aliado estratégico para los clientes de los sectores
defensa, industrial, comercial, infraestructura, minero y energético del pais con proyeccion
internacional, logrando:
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Ingresos por $2,6 billones  $2.665.133 $674.918 3$480.698 $§590.597

nger.ar un EBITDA de 5290 $290.500 $147.877
mil millones

02.764.316

: IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA
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- CUMPLIMIENTO

ic 3@5 . 3

Inversidn  en  proyectos

estratégicos por mas de $20C  $200.683 $25.073  $29.223  $44.571 $69.838 168706  84.1%
mil millones .

e & 8 2

OFiCINA DE PLANEACION

o B
'{,} Indumul

Participacion Estatal $1,17 Billones (133,3%), $381.291 millones en 2022 (162%}.

$108.258 §157.710 $163.162  §577.017

- 2019-2022

%

$827.276 $2.573.688 96.6%

Emulsiones y Explosivos: $1,87 Billones (83,3%), $675.880 millones en 2022 (95,0%).

Utilidad Operacional: $491.161 millones (153,6%), $136.503 millones en 2022 (9
Utilidad Neta: $347.221 millones (153.1%), $98.283 millones en 2022 (102,6%).

4.0%).

EBITDA: $583.341 millones (155%), $163.162 millones en 2022 (98,8%), Margen 19,7%.

Ventas Netas: $2,57 billones (87,8%), $827.276 millones en 2022 (85,1%).
Exportaciones: $81.253 millones (78,1%), $2.534 millones en 2022 {(6,0%).
Percepcion Cliente Externo: 4,35 sobre 5

Ahorros en compras: $24.917 millones (105,2%), $10.145 millones en 2022 (253
% Gastos de Administracion: 13,9% a diciembre de 2022.

Plan de Inversicnes; $168.706 millones (63,7%), $69.838 en 2022 (63,2%).
Productos y Servicios Mejorados: 18 (81,8%), 6 en 2022 (85,7%).

Productos y Servicios Desarrollados: 5 (41,7%), 0 en 2022,

Avance Programas Bienestar y Becas: 100%

Industria Militar - INQUMIL
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OFICINA DE PLANEACION

MEJORAMIENTQ DE PROCESOS DE

MANUFACTURA $46.9144
INFRAESTRUCTURA $13.0020
INVESTIGACION ¥ DESARROLLO $1.7805 2
LABORATORIO Y METROLOGIA 538017 =
TECNOLOGIA INFORMATICA $1.177,7 =
GESTION AMBIEMTAL Y SEGURIDAD Z
INDUSTRIAL $1.2114 =

EQUIPC DE MOVILIZACION DE MATERIAS £ 1.851,0
PRIMAS ¥ PRODUCTOS TERMINADOS

A

382

':(:fi indumul

Colombie

PROYECTO: Actualizar las lineas de municién de la Planta de Municiones.

BENEFICIOS: Renovacion parcial de maquinaria para fabricar vainilla 5.56x45mm en
operaciones criticas, asi como realizar la inspeccién al 100% de los proyectiles de municién para
contar con una confiabilidad del proyectil fabricado, manteniendo los de niveles de calidad.

PROYECTO: Ampliacién de la capacidad de produccién del Taller de Plasticos en la Fabrica
General José Maria Cérdova FAGECOR.

BENEFICIOS: Ampliacién de la capacidad productiva de preductos inyectados.
PROYECTO: Implementacion parque solar en la Fabrica de Santa Barbara FASAB.

BENEFICIOS: Disminuir costos de consumos de energia y reducir la huella de carbeno anual
en 640 toneladas de CO2.

PROYECTO: implementacién planta electrénicos Fase 1.

BENEFICIOS: Contar con estaciones de disefio y de presentacién adecuadas para el prototipo

de productos electronicos, implementando un nuevo proceso de manufactura en la fabrica Santa
Barbara de la Industria Militar.

PROYECTO: Implementacién parque solar en [a Fabrica de Santa Bérbara FASAB.

BENEFICIOS: Disminuir costos de consumos de energia y reducir la huella de carbono anual en
640 toneladas de CO2.

PROYECTO: Tanque de 17 m3 y tanque almacenamiento para acido nitrico.

Industria Militar - INDUMIE

woww Indumnil Gov co

Oficinas Centrales Bogots, Colombia | Calle 44 No 54 = 11 CAN P

Fébrica de Explosivas “Antonio Ricaurte” Sibaté | Costado Occidental Repress ol Mufia Pagina 32 de 36
Fabrica General “José Maria Cérdova® Seacha - Cundinamarea i Cra, 17 No 30~ 211 sur Ciudad Latina

Fabrica “Santa Barbara” Sogamose - Boyacs | Calle 54. N 10 0 - 10.

Tel, §7 (1} 220-780Q

Indurnl@indureil gov ¢o / notificacionesiygitiales@indumil cov oo / Soviranggarente@indumil gov co




No, 02.764.316

ASUNTO : IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA

PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2022

BENEFICIOS: Disefio, fabricacion, instalacion y puesta en operacion de dos tanques para el

almacenamiento de acido nitrico concentfrado ai 98,5%.

PROYECTO: Tercera fase actualizacidn capacidad tecnologica grupo conirol calidad —

Laboratorios.
. k v
OFGINA BE PLANEACION %31 ‘
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GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

.
'.;P Indurul

La Industria Militar realiza la gestién de riesgos y oportunidades basado en estandares
nacionalies e intemacionales, Durante el afio 2022, se han identificado los siguientes riesgos y

oportunidades.

NIVEL DE RIESGO CON CONTROLES
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GRANDES OBJETIVOS ALCANZADOS 2022

-
GRANDES OBJETIVOS RICANZADOS 2022

|
|

IHDENIL £ GANADORA DEL PREMIO IBERGAMERGAKE BE
14 GAIIDLD 2672 CATERORIA GRO

Es el méxime reconocimiento a empresas a nivel
«# Iberoamérica, por contar ¢on modelos vy practicas de
exceiencia en la gestion

;g £$ un proyecto sdscrite & la Cumbre Ibercamericana de Jefes
& de Bstado v Goblerna

S prarrequisito para ks participacién haber ganada el premio
Macional de cada pais

Es gestionado por FUNDIBEQ (Fundacion Iberoamericana
para lz Gestion de la Calidad)

iMOUMM en sus dos participaciones anteriores del Premic
[bereamericane, afios 2007 y 2008, obtuve mencién
henorifica,

':S"iﬁndumll

(olombia

* Certificacion Sello Safe & Healthy,

» Certificacion sello de no discriminacién (ministerio del interior-lcontec), Indumil es
pionera en el pais.

» Ceriificacién Del Sistema De Gestién Anti soborno Bajo La Norma Internacional Iso
37001.
« SEGUIMIENTO Y EVALUACION

- Cumplimiento ai 100% de las actividades formuladas en el Plan Anticorrupcion y de
Atencién Al Ciudadano {PAAC).

, Desarrollar jornada de rendicion Audiencia de Rendicién de Cuentas 100.0%
de cuentas institucional e

Dar respuesta a las interacciones
2 planeadas por los ¢ludadanos en
la estrategia de rendicién de
cuentas

Respuestas interacciones de| 100,0%
participacion ciudadana y demés partes
interesadas.

Disefiar, divulgar y ejecutar el Cronograma y calendario de
cronograma  gue identifica vy | actividades.

define los espacios de dialogo
3 presenciales (mesas de trabajo, | Ver pagina web: 100,0%
foros, reuniones, ete.), y virtuales
compiementarios {chat, | Calendaric de Actividades:
videoconferencias, etc.), que se htps:/iwww. indumil.gov.co/rendicuentas/
emplearan para rendir cuentas: 1)
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ASUNTO : IM OC GME SEGUNDO INFORME - EJECUCION AUDIENCIA

PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2022
l

Informe de evaluacién rendicién de | Informe de evaluacion rendicion de Oficinajde Control
cuentas permanente. lcuentas permanente. Internoc
Sobre los temas de interés
priorizados, y 2) Scbhre Ia gestton
general de la entidad. |
Boletines informativos de
4 invitacion a la Audiencia Publica|Se realizan infografias ver informe 100.0%
de Rendicion de Cuentas, 1 102.763.202 pag 6, 7 vy 8 070
5 Informe Audiencia Publica dé Informe Audiencia Publica de Rendicion 100.0%
Rendicion de Cuentas . | de Cuentas e
Ver : htfps:/ivww.indumil. gov.colwp-content/uploads/2020/01/PLAN-ANTOCORRUPCION. pdf
NOTA1: ;
\
Para la actividad N° 3 del referido cuadro, se precisa que las actividades formulddas en el
‘cronograma de actividades de participacion ciudadana y rendicién de cuentas” publicado en la
pagina web httos://www.indumil. gov.colrendicuentas/, cumple con los parametros establecidos en el
Manual Unico de Rendicién de Cuentas MURC Pg. 23 numeral 2, en ei que.a su-atanorreza:

“Definir con fa ciudadania los espacios, canales y momentos mas adecuados para dia
Inicial): en los espacios de didlogo fa entidad debe ampliar la informacién y explicacions
gestion realizada, sus resuftados y escucharfa retrcalimentacion de la ciudadania. La en

ogar (nivel
=S sobre fa
tidad debe

consuftar con la ciudadania, las organizaciones socigles y grupos de interés, los espacics de

encuentro y mecanismos de interfocucion para el didlogo, asi como las fechas, frecuenai
mas adecuados. |

Es necesario crear variedad de espacios de :encuentro —reuniones presenciales- de dig
ciudadania para la rendicién de cuentas. :

Estos espacios pueden ser, entre otros:

« Foros ciudadanos parﬁcipaffvos por proyectos, temas o servicios.
* Ferias de la gestién con pabellones temnéticos.

« Audiencias publicas participativas.

- Observatorios ciudadanos

* Tiendas fematicas o sectoriales.

- Mesas de didlogo regionales o teméticas.

» Reuniones zonales. « Asambleas comunitarias.

- Reuniones por temas. « Teleconferencias interactivas”.

InGustria Militar - INDUMIL

v indumil gov ¢

Oficinas Centrales Bogota, Colombla i Calle 44 No 54~ 11 CAN ' P4
Fabrica de Explosivos “Antonic Ricaurte” Sibaté | Costado Occigental Represa ef Mufia ag)
Fabrica General “José Maria Cérdova™ Soacha — Cundinamarca | Cra, 17 No 30 = 211 sur Ciudad Latina

Fabrica “Santa Barbara” Sogamoseo — Boyacs | Calle 54, No 10D~ 10

Tel, 57 (%) 220-7800

Ingumit@indumil gov co / notificacionesjudiciales@ndurmit.oov.cg f scwraﬁsgarenne@mdumll gov.co

ias y sitios

ogo con la

ina 35 de 36




No. 02.764.316

ASUNTO : IN[ OC GME SEGUNDQ INFORME - EJECUCION AUDIENCIA
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Informe de evaluacién rendicion de | Informe de evaluacion rendicién de Oficina de Control
cuentas permanente, cuentas permanente. Interno

NOTA 2: Es de aclarar que las actividades de participacién Ciudadaha, son actividades transversales
de todos los procesos de [a industria Militar v ia responsabilidad nec atafie solo a las Oficinas de
atencion ai Ciudadano.

Para la actividad N° 5 del referido cuadro, la Secretaria General brindé informe la Oficina de Control
Interno con N° 02.763.202 del pasadoc 24 de julio de 2023, donde se da a conocer las actividades
desarrolladas en la etapa de Aprestamiento, Disefic y preparacion de la Audiencia Publica de
Rendicion de Cuentas, con el fin de que este sirva de insumo para la convalidacién del Informe de

evaluacion, el cual se encuentra formulado en el Plan Anticerrupcién y de Atencidn Al Ciudadano
(PAAC) 2da Versién,

Cen todo lo anteriormente expuesto, la Gerencia de Mercadeo — Direccién de Cliente y Atencion
Ciudadana, se encuentra presta para cualquier informacién adicional gue sirva como insumo para el
levantamiento del Informe referido anteriormente.

Cordialmente,

Prof. Camile Eduardo Castro Suarez
Director de Cliente y Atencion Ciudadana
Encargado de las funciones de la Gerencia de Mercadeo

Elaboro Prof. DCC. Laura Yesenia Lamus Gonzalez J-LLE}VJ%WWW .

Ver:

hitps:/fwww funcionpublica. ov.coldocumentsM‘!8548!34150731!Manual+%25CE%259Anico+

de+RendEci%ZSCB%2583n+de+Cuentas+-+Vea‘si%25C3%2583n+2,+Cag%25C3%25ADtuEo+£+-
rRama+Eiecutiva+-—+Febrero+de+201 S.pdi/185395d8-5005-9230-Scda-

928db485d9d77{=1551481849981
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