


AGENDA

1. Palabras del Señor General 

(RA) Ricardo Gómez Nieto; 
Presidente de la Industria Militar.

2. Intervención Subgerencia

Administrativa - Adquisiciones

3. Intervención Subgerencia 

Técnica – Homologaciones

4. Intervención Oficina

Jurídica –Grupo Contratos

5. Intervención Oficina

Planeación - Gestión Integral

6. Preguntas y respuestas.



PROPÓSITO 

DEL EQUIPO

Gestionar con efectividad, 

oportunidad y calidad las 

adquisiciones, importaciones, 

exportaciones y solicitudes de 

entidades particulares, en el 

marco legal y del Sistema de 

Gestión Integral (SGI).











REGISTRO DE PROVEEDORES  

INDUSTRIA MILITAR









Verificación del 

Informe Final y 

Control de Pagos 

(Balance)

Se envía a revisión de: 

 Líder DAD – Control y Ejecución

 Líder Abogado Liquidación 

Contratos

 Asesora Jurídica Subgerencia 

Administrativa

 Asesora Jurídica de la 

Presidencia  

Proyección Acta 

de Liquidación

Se envía el Acta de 

Liquidación al contratista 

para su revisión, firma y 

radicado

Firmas internas de la Industria Militar

 Supervisores del contrato

 Abogados de la Industria Militar

 Líder DAD – Control y Ejecución

 Jefe de la DAD

 Subgerente Financiero

 Subgerente Administrativo

 Presidencia

 Cargue del Acta de Liquidación al 

sistema SYNERGY 

 Devolución física del Acta de 

Liquidación  con su expediente físico 

a la DAD – Control y Ejecución

Elaboración de informes:

 Informe mensual de los contratos liquidados 

por parte de la Subgerencia  Administrativa y 

la Subgerencia Financiera

 Informe Semanal reportado a la Presidencia 

Carpeta del contrato 

radicado para inicio de 

liquidación por parte de la 

DAD – Control y Ejecución



“Proceso de verificación en 

laboratorio y/o proceso que 

realiza INDUMIL basándose 

en un documento técnico 

vigente a una muestra de un 

material que entrega una 

empresa ” para asegurar la 

compatibilidad de dicho 

material/muestra dentro de los 

requerimientos productivos

Desarrollo proveedores 

materias primas

Proceso de búsqueda, visitas y 

evaluación de instalaciones de 

proveedores de materias 

homologables.

Participación de nuevos 

proveedores en 

procesos licitatorios, en 

cuanto a materiales.

Se homologa el material por 

cada una de las fábricas.

HOMOLOGACIOES



Identificación de materiales 

que requieren iniciar 

procesos de homologación

Búsqueda de Proveedores 

Solicitud Inicio Proceso de 

Homologación

Autorización de entrega de 

muestra e inicio de proceso 

de homologación

Entrega de Muestra

• Listado Materiales Homologables

• Necesidades a mediano y largo plazo 

• Solicitudes de fábrica por cambios en  proceso de producción 

• Contacto proveedores potenciales

• Interés de proveedores por homologar productos

• Envío de comunicación dirigida al Presidente de INDUMIL manifestando el 

interés de homologar uno o varios materiales al correo electrónico 

indumil@indumilgov.co o en físico.

• Confirmar que el  material es homologable

• Confirmar disponibilidad en fábricas para la homologación de los materiales

• Elaborar y enviar Oficio de Autorización de inicio de Homologación. 

(material, cantidad, lugar de entrega, etc.)

• Deberá ser entregada en Oficinas Centrales (OC) o lugar acordado, con 

previa coordinación con el profesional del área de Homologaciones.

• La muestra deberá venir con la remisión del material (donde se informe 

fabricante, país de origen, cantidad entregada), Ficha Técnica, Hoja de 

Seguridad, Certificado de Calidad. 



Envío de Muestra a Fábrica 

•Verificación de la documentación

•Codificación de la muestra

•Coordinación de envío y recepción en fábrica

•Generación de Requerimientos de Homologación en Synergy.

Trámite de Muestra en 

Fábrica

•Recepción de la muestra

•Envío de muestra a laboratorio para verificación de características

•Envío de muestra a proceso para verificar su comportamiento 

•Recopilación de información de laboratorio y proceso para la emisión 

del concepto de Homologación

•Envío el concepto de Homologación a SGT – Área de Homologaciones 

Informar Resultados al 

Proveedor

•Recibir concepto enviado por la fábrica a través de la Respuesta de 

Homologación en Synergy

•Elaboración de oficio de comunicación de resultados al proveedor (debe 

incluir representante, fabricante, país de origen, documento técnico 

sobre el cual se otorga la homologación)

•Envío por correo electrónico al proveedor el oficio escaneado 



•Los costos de la homologación los asume el proveedor.

•Los tiempos  de la homologación NO son estándares, dependen de: 

1. La disponibilidad en la línea de producción

2. De los materiales a los que tenga lugar hacer la combinación

3. La maduración del producto final.

•La vigencia de la homologación depende de cambios en el documento técnico.

•El proveedor debe estar en la disposición de recibir visita de Indumil para validar las 

instalaciones y puntos evaluados en el desarrollo de proveedores.

•Es potestad de Indumil la autorización de entrega de documentación técnica a 

proveedores.

•Es responsabilidad del proveedor comunicar a Indumil, los cambios presentados en

razón social, cambio de tipo de sociedad, o liquidación y cierre de la empresa.

Para tener en cuenta



REQUISITOS LEGALES
ESTUDIOS  PREVIOS  

Garantías admisibles

Para la seriedad de la oferta y cumplimiento de las obligaciones
contractuales:

1. Contrato de seguro contenido en una póliza

2. Garantía bancaria

3. Carta de crédito standby, la garantía debe encontrarse firmada

por el representante legal del garante y del tomador u otorgante.

Participación madres cabeza de familia:

1. Cabildos indígenas, asociaciones de autoridades tradicionales

indígenas, consejos comunitarios de las comunidades negras

regulados por la Ley 70 de 1993:

2. Registro único de proponentes – verificar sanciones



EXPEDICIÓN  DE 
LAS GARANTÍAS 
CONTRACTUALES 

Problemas presentados:

1. Sin firma del contratista.

2. Registran vigencia  en el amparo de calidad, debiendo  señalar la 

nota de vigencia.

3. Demoras en la entrega de la póliza para legalizar  el contrato. 

4. Los valores no  se encuentran ajustados al  contrato.

5. La expedición de la póliza no  se anexa a nombre de entidades 

publicas con régimen privado - contratación.

6. No  se incorpora el  número del  contrato a la garantía.

7. Cuando se amparan las prorrogas o  modificaciones y no  

especifica qué  se ampara en la prorroga o adición.



REGIMEN DE 
INCUMPLIMIENTO
CONTRACTUAL  

Principio de autonomía 

de la voluntad de las 

partes

Debido proceso 

Acuerdo  entre las 

partes para requerir 

incumplimientos

Que se pacten en el 

contrato

Solo  se admite la 

multa y la  clausula  

penal



PROCESO 
INCUMPLIMIENTO  
CONTRACTUAL

Las partes convienen la forma de requerir el
incumplimiento total o parcial de las obligaciones
adquiridas por el contratista; previo agotamiento del
procedimiento contenido en el contrato



Para efectos de la activación  

de las clausulas de 

incumplimiento, LA 

INDUSTRIA MILITAR, 

dentro de los cinco (5) días 

siguientes al conocimiento 

del posible incumplimiento 

(total o parcial) informado 

por el supervisor del 

CONTRATO, comunicará  

por escrito de tales 

circunstancias al 

CONTRATISTA,  para lo  

cual se le concede cinco (5) 

días hábiles para presentar 

las explicaciones 

correspondientes 

debidamente sustentadas y 

documentadas. 

Presentadas las 

explicaciones dentro del 

tiempo señalado, se 

analizarán circunstancias de 

fuerza mayor o caso fortuito 

y  se responderá por la 

entidad la aceptación o  no 

de las mismas. 

Si  las explicaciones 

entregadas, no resultan 

satisfactorias por tratarse de 

hechos, eventos o 

conductas previsibles o 

imputables al 

CONTRATISTA y que, por 

ende, no obedecen a 

condiciones de fuerza mayor 

o caso, INDUMIL podrá 

continuar  con el  cobro  

Jurídico. 

El  incumplimiento y trámite 

a reclamación  judicial no 

releva al CONTRATISTA del 

cumplimiento de sus 

obligaciones contractuales.

PROCEDIMIENTO 



ESTRUCTURA SISTEMA  

DE  GESTION INTEGRAL
• Cumplir las expectativas 

del cliente.

• Estandarización de 

procesos.

• Responsabilidad con 

el medio ambiente.

• Prevención de 

lesiones y 

problemas de salud 

en el trabajo.

• Aplicación 

protocolos de 

Bioseguridad.

• Gestiona la seguridad de la 

información. 

• Confidencialidad –

Integridad – Disponibilidad.

• Seguridad en Cadena de 

suministros.

• Prevenir riesgos: Lavado de 

activos, contrabando, tráficos 

de armas, financiación del 

terrorismo, otros. 

• Servicio de Inspección 

Acreditados en el cumplimiento 

de disposiciones legales en La 

Jagua de Ibirico y Drummond.

• Prácticas enfocadas a la 

responsabilidad social y 

sostenibilidad.

• Sistema de 

gestión anti 

soborno.

En  implementación

NTC-ISO/IEC 17025:2017
12-LAC-044

NTC-ISO/IEC 
17025:2017
12-LAB-044

• Confiabilidad resultados de 
ensayos y calibraciones.



Política Gestión Integral



Ley 2195 de 2022

NTC ISO 37001:2017

SECRETARÍA  DE  

TRANSPARENCIA  PRESIDENCIA

RITA: Red Interinstitucional de 

Transparencia

PACO: Portal Anti-Corrupción

Decreto 1499 de 2017

ANTECEDENTES



Corrupción

Soborno

CORRUPCIÓN SOBORNO

COHECHO

La corrupción consiste en el abuso de posiciones 

de poder o de confianza, para el beneficio 

particular en detrimento del interés colectivo, 

realizado a través de ofrecer o solicitar, entregar o 

recibir bienes o dinero en especie, en servicios o 

beneficios, a cambio de acciones, decisiones u 

omisiones. 

Transparencia por Colombia. (2022). Recuperado 

de https://www.transparenciacolombia.org.co. 

párr.1.

Oferta,  promesa,  entrega,  aceptación  o 

solicitud  de  una  ventaja  indebida  de cualquier  

valor   (que puede ser de naturaleza financiera o no 

financiera), directamente o indirectamente, e 

independiente de su ubicación, en violación de la ley 

aplicable, como incentivo o recompensa para que una 

persona que actúe o deje de actuar en relación con el 

desempeño de las obligaciones de esa persona. 

NTC ISO 37001(2017). Sistemas de Gestión 

Antisoborno. Requisitos con orientación para su uso. 

Bogotá: Colombia: ICONTEC, (2017,04-19). p. 8.



OBJETIVOS  

GENERALES

SISTEMA  DE  

GESTIÓN 

ANTISOBORNO.

Prevenir  actuaciones  o  comportamientos  que  violen la  normativa  

legal  vigente  o  sean  percibidos  por  las  partes  interesadas  como  

éticamente  no aceptables.

Establecer  planes  de  contingencia  para  tratar  los  riesgos  de 

soborno.

Formar  y  sensibilizar  a  los  servidores  y  partes  interesadas  

acerca  de  los  riesgos  de  soborno  y  mecanismos  de  respuesta  

establecidos  por  la  institución.

Antisoborno y  su  aplicación  en  la  institución.

Establecer  canales  para  denuncia  (línea ética).

Incluir  en  la  relaciones  contractuales  cláusulas  Antisoborno.



INDUMIL  cuenta  con  los  siguientes  canales  para  recibir  sus denuncias:

Línea  Nacional  gratuita: 018000912986

Correos electrónicos: soytransparente@indumil.gov.co

denunciacorrupcion@presidencia.gov.co

www.indumil.gov.co/línea-ética/

EN  INDUMIL  NO  SE  ACEPTA  LA  

CORRUPCIÓN  NI  EL  SOBORNO

Las acusaciones formuladas al presentar una queja por los canales dispuestos, no generan responsabilidad disciplinaria o de

cualquier otra índole para quienes fueren señalados como presuntos implicados, en razón a que toda persona se presume

inocente mientras no sea declarada culpable mediante el fallo debidamente ejecutoriado, conforme lo disponen los artículos
29 de la Constitución Nacional y 9° de la ley 734 de 2002.

Línea  ética  Indumil  

¡Interponer  denuncias  ante  la  Industria  Militar  a  través  de cualquiera  de  sus  medios,

NO  TIENEN  NINGÚN  COSTO y  no  genera  represalias!

mailto:denunciacorrupcion@presidencia.gov.co
mailto:denunciacorrupcion@presidencia.gov.co 






R E T O S

Articular los esfuerzos entre INDUMIL con sus Grupos de Interés y aliados estratégicos que

garanticen la seguridad en las cadenas de suministros.

Liderar dentro de cada proceso las acciones necesarias para identificar posibles riesgos de

corrupción y soborno, que desde el ejercicio propio de las funciones y obligaciones, puedan

impactar el desarrollo normal de nuestras operaciones.

Establecer los controles Financieros y No Financieros, necesarios sobre las causas que

generan estos riesgos.

Lograr el compromiso de Líderes y Funcionarios en cada uno de los procesos, con la

administración y gestión de los riesgos, con fundamento en el liderazgo, transparencia,

integridad y mejora continua de nuestros procesos.

http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiIuMWOh-bdAhVSxVkKHY2eAdMQjRx6BAgBEAU&url=http://alcanceyvalordelagestionderiesgos.emiweb.es/album-de-fotos/gestion-riesgos.html&psig=AOvVaw0hXGuvGgUc8l7D5lbv0X-c&ust=1538511225428244
http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiIuMWOh-bdAhVSxVkKHY2eAdMQjRx6BAgBEAU&url=http://alcanceyvalordelagestionderiesgos.emiweb.es/album-de-fotos/gestion-riesgos.html&psig=AOvVaw0hXGuvGgUc8l7D5lbv0X-c&ust=1538511225428244


Invitamos  a  nuestros  aliados  estratégicos  y  demás  partes  

interesadas para  que  nos  acompañen  en

Nuestro  compromiso CERO  corrupción NO  al  Soborno

El  mejor  regalo  que  nos  pueden  dar  siempre  será  la  entrega  oportuna  de  los  productos  y  servicios  

con  la  mejor  calidad,  así  nos  ayudan  en  el  cumplimiento  de  nuestros  Objetivos.
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INDUSTRIA MILITAR 2022
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INDUSTRIA MILITAR

GRACIAS


