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Para INDUMIL, empresa que hace parte del Grupo Social y Empre-
sarial de la Defensa — GSED, es muy grato presentar los sobresa-
lientes resultados obtenidos durante 2019, un afio en el que
continuamos la senda del crecimiento sostenido y el proceso de
transformacioén organizacional, como marco de actuacién corporati-
va. Celebramos con orgullo y alegria los 65 afios de nuestra Industria
Militar, mas de seis décadas que nos han permitido ser parte del
desarrollo de Colombia y de generar oportunidades para el progreso
de lugares donde estamos presentes.

En las paginas de este informe de gestion, usted podra conocer

detalles de los resultados en términos de los procesos estratégicos,

misionales y de apoyo, fruto del exitoso transcurso de transformacion

y modernizacion que hemos emprendido, implementando procedimientos y capacidades distintivas que, combinados con estrate-
gias de innovacioén, nos permitiran seguir avanzando en el objetivo de incrementar la generaciéon de valor en el tiempo y una

contribucion decisiva a la seguridad nacional, a los sectores industrial, vial y minero-energético del pais.

Al presentar este informe de nuestra gestiéon organizacional en el afio 2019, lo primero es agradecer y felicitar a todas las
personas y también a la comunidad, a las empresas, asociados de negocio, proveedores y contratistas que nos han acompana-
do, y de manera especial a la Junta Directiva, que con certeza, fruto de su conocimiento, experiencia y dedicacion, orienta el

futuro de la Empresa.

Somos una Empresa que ha sido apoyo estratégico para la seguridad y la defensa nacional, y ha permitido el éxito de los grandes
proyectos en el pais que hoy llevan el sello de INDUMIL. Una muestra de este resultado es el recientemente inaugurado Tunel
de Oriente en el departamento de Antioquia y la Hidroeléctrica Rio Amoya en Tolima, donde suministramos miles de toneladas

de explosivos a través de plantas de produccion in situ.

La Industria Militar ha sido, es y seguira siendo el mejor aliado estratégico para las Fuerzas Armadas Colombianas. Nuestro
enfoque de mercadeo sigue siendo solido en la mejora de los productos y la satisfaccién duradera de nuestros clientes, lo cual
se convierte en una muestra de nuestro compromiso de continuar ofreciendo alternativas para hacer posibles grandes realidades
que hoy estan siendo materializadas, gracias al trabajo en conjunto de quienes trabajamos por un mejor pais.

La Entidad sigue teniendo un crecimiento constante y para acelerarlo hemos definido un Plan Estratégico Institucional que
permitira generar valor agregado a su modelo de negocio con base en cinco pilares fundamentales: modernizacion institucional,
alianzas estratégicas, internacionalizacion, seguridad en los procesos y mantenimiento, y gestion del talento humano y del
conocimiento. Para lograr este propdsito, hemos comenzado a materializar los proyectos de modernizacion de los diferentes
ambientes como los centros de innovacion, las plantas de produccion, la adecuacion de espacios ventilados, iluminados, amplios
y seguros, y la actualizacién tecnologica de maquinaria y equipos; todo esto basado en un aspecto esencial: la seguridad de los
procesos y la potencializacion de las competencias de nuestro talento humano a través de programas educativos de becas,
capacitacion y desarrollo en las modalidades de técnico, pregrado y posgrado, que permita fortalecer los procesos misionales de
la Empresa y la ratificacién del sentido de pertenencia por lo que nos rodea, propiciando mecanismos de mejoramiento de la

calidad de vida de nuestros funcionarios con alcance a sus familias.
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Actualmente generamos 1.600 empleos directos y mas de 3.000 empleos indirectos. Nuestros activos al cierre de 2019, ascen-
dieron a mas de $1,1 billones, los pasivos se ubicaron en $443.224 millones y el patrimonio en $670.892 millones. Logramos
incrementar en 15,3% los ingresos por ventas netas, pasando de $585.489 millones en 2018 a $674.918 millones en 2019,
principalmente por el aumento de ventas en las lineas de Productos Militares, Emulsiones y Exportaciones. Por otro lado, como
resultado de una adecuada y responsable gestion financiera y administrativa, se logré una reduccion del 3,5% en los costos de
ventas al pasar el 73,4% en 2018 a 69,9% en 2019 y una reduccion del 1% en los gastos de administracion, pasando del 6,9%
en 2018 al 5,9% en 2019, obteniendo finalmente una utilidad operacional de $118.928 millones correspondiente al 17,6% y una

utilidad neta de $76.828 millones correspondiente al 11,4%.

Es importante mencionar nuestras ventas al exterior, las cuales ascendieron a $75.945 millones, y méas del 80 % de su participa-

cién se encuentra en paises de Centro América, Sur América y Medio Oriente.

Es importante destacar que después de 25 afios asumimos la operacién y produccion de emulsiones en la planta de la
Jagua-Cesar, productos destinados a la gran mineria de carbén a cielo abierto, canteras y agregados.

En cuanto a nuestras inversiones, se destinaron recursos por $25.073 millones en proyectos para el mejoramiento de los
procesos de manufactura, infraestructura, investigacion, experimentacion y desarrollo, tecnologia informatica, nuevas lineas de
produccion, gestion ambiental, seguridad industrial y equipos de movilizaciéon de materias primas y productos terminados.

En la vigencia 2019, transferimos a la Nacion $249.259 millones por concepto de impuestos, participaciones y recaudos a la
Fuerza Publica, reasignaciones al Gobierno Nacional, Contraloria General de la Republica y aportes parafiscales, contribuyendo

de manera significativa al desarrollo del pais.

En definitiva, nuestra gestion organizacional refleja un buen desempefio en los logros y resultados financieros. Conforme a esto,
como resultado de la evaluacién de los entes de control, para el afio 2018 se dictaminan los estados financieros sin salvedad y

cuenta fiscal de la vigencia fenecida.

Nuestra Industria Militar se gestiona a través de un modelo de gestion integral, dinamico y sostenible, liderado por un equipo
humano talentoso y soportado en un portafolio de productos y servicios que generan valor al pais. Nuestros productos militares
han sido probados por su efectividad en combate. Poseemos sistemas de gestion certificados, los cuales son la carta de presen-
tacion en el mercado nacional e internacional del compromiso con la calidad, ISO 9001; el medio ambiente, ISO 14001; la seguri-
dad y salud ocupacional, OHSAS 18001; la seguridad de la informacion, ISO 27001; la competencia de los laboratorios de ensayo
y calibracion, ISO 17025; el control y seguridad de la cadena de suministro bajo la norma y estandares BASC. También hemos
incursionado exitosamente la implementacion de los requisitos para acceder a la autorizacion OEA (Operador Econémico Autori-

zado).

El trabajo en equipo ha sido fundamental para alcanzar los objetivos institucionales que aqui se muestran. La Empresa ha hecho
una apuesta muy fuerte a la modernizacion y transformacion de todos sus procesos y la internacionalizacién de sus productos,
mediante practicas de produccién mas limpias, adquisicion de ultimas tecnologias, el fortalecimiento del pensamiento estratégico
y la cultura organizacional; presento asi con orgullo y satisfaccién los resultados, las tendencias de las cifras del desempefio
organizacional y las principales realizaciones de una Empresa que sigue adelante en un gran proceso de cambio para responder

a los grandes retos del Pais.

Quiero finalmente, rendir un sentido homenaje de despedida a nuestro compafiero de trabajo, amigo, esposo y padre de familia

Edinson Camacho Rojas (Q.E.P.D), fallecido en un lamentable accidente en la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte.

Almirante (RA) HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General Industria Militar
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GRUPO DIRECTIVO

Almirante (RA) HERNANDO WILLS VELEZ
Gerente General

Coronel (RA) NELSON HERNANDO ROJAS ROJAS
Subgerente Comercial

Coronel (RA) RODRIGO SALAZAR ECHEVERRI
Subgerente Técnico

C.P HELi ROJAS ROBLES
Subgerente Financiero

ABO. MARIA DEL PILAR SERRANO BUENDIA
Subgerente Administrativa

Coronel (RA) REIBER FANER GUZMAN CABRERA
Director de Fabrica Antonio Ricaurte

Coronel (RA) RUBEN ALONSO MOGOLLON ARAQUE
Director Fabrica Santa Barbara

Coronel (RA) JAVIER ALFONSO MOLINA CALERO
Director Fabrica General José Maria Cérdova

CN. (RA) GUILLERMO LAVERDE RENDON
Secretario General y Fisica

ECO. RONALD JAMILTON MORENO SAMANIEGO
Jefe Oficina Planeacion y Gestion Integral

Coronel (RA) JOSE LEONIDAS ESPITIA DUARTE
Direccién Seguridad

CN. (RA) JORGE ALBERTO AROCHA MUNOZ
Jefe Oficina Informatica

ABO. NIDIA PADILLA VALDES
Jefe Oficina Juridica

C.P. MARTHA CECILIA POLANIA IPUZ
Jefe Oficina Control Interno
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A contlnuacmn presentamos los re3ultados comercuales obtenldos en el ultimo afio,
Iogrados ‘a partir del lineamiento estrateglco de for{alecer y constltu1r actuales y
nuevas alianzas estrateglcas de negoaib,, enfocar Ios esfuerzos .y recurses en crear
condiciones de competencia y poswlonamlenfo en mercado&mternamonales con cali-

dad y oportumdad y mejorar el mvel de satrs‘faccwh y percepclen de nuestros clientes.

‘en eI 2019 15, 3% frente al anp an:teno.
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_;A &ontn;i_dacmh se*presenta Ios resultados por sus prfhmpales lineas de negomo

Ventas Netas |
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R ‘ L : $19.085

v, $19.111

$9.233

$9.014

SECTOR CIVIL

$193.583

$214.407
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$250.515

$310.658

$1.775

$1.026

TOTAL VENTAS @ - $674.918
Seguidamente se detalla la facturacion en ventas netas por cada linea de negocio en los

ultimos afnos, comenzando por la linea con mayor participacion sobre el total de ventas, asi
como el analisis respectivo de acuerdo a las tendencias del mercado.
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TOTAL VENTAS NETAS 4
EN LOS ULTIMOS ANOS. -
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(Millones de pesos)

- Explosivos y Emulsiorﬁés‘ :
I Productos Militares | ‘Ofras lineas
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=" )674.918
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El afio 2019 presento resultados favorables para la'linéa de negocio de explosivos comerciales, logrando unas
ventas de 214.407 millones y alcanzando un 99% de la meta prevista, consolidando su portafolio de productos
tanto de explosivos como accesorios de voladura en el mercado que atiende |os sectores de mineria, obras civiles
e infraestructura y exploracién sismica.

. Indumil suministré explosivos a los principales proyectos:

Ensamble Detonadores
Electrénicos
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Pistolas Calibre 9.mm importacién de 600 unidades
Escopetas de Repeticion importacion de 300 unidades
Escopetas Deportivas importacion 7 unidades de gama alta

h Municién deportiva para escopeta importacion de 549.000. cartuchos
- Municiones de Calibres Especiales importacion de 500.000 cartuchos .
Municién Deportiva Calibre 22LR importacion de 250.000 cartuchos
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' i ‘:La Dweccrén N%IQ%ﬂdE Intellgehua —DNI - es un orgamsmo de |nteI|genC|a de Colombla
Fue Creado eh- el.:2010 tras la dlsolumon del Departamento Administrativo de Segurldad L

~ La Industria Militar atendi¢ a satisfaccion los requerimientos de este nuevo cliente, de quien
se espera la apertura de nuevos y fructiferos negocios.
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A diferencia del afio 2018 en el que los clientes mas representativos correspondian al labora-
torio Balistico FAGECOR, este afio 2019 permitio a otros clientes sobresalir dentro de la linea
de servicios del laboratorio Balistico FEXAR, el cual tuvo gran representacion gracias-a los
servicios de destruccion de explosivos, , G P :

1

i hE

" A.GPDECOLOMBIASA,

2

W

3 ' CONSORCIO CCC ITUANGO

4 WEATHERFORD COLOMBIA LIMITE

/5. CORP.DE LA INDUSTRIA AERONAUTICA
6  ACERIA DEL ECUADOR ~ADELCA

- o Ll e it ,'-." o3 .-I'. ':'J'_.‘I-".q S o= e . :
© 7°  CERTIFICATION QUALITY RESOURCES S
. DELTAGLASSSAS =

VITRUM PROTECTION LTDA

- 3 ‘FII 3

 SAEXPLORATION INC SUCURSAL'COLOMBIA _ $58.3 -

SO sy

-/$550.1-. . Pruebas Balisticas

h Dpstruccwn .lgi'ate;ial
T '§é§trﬁcci6n;Material

' $2.62 3 -"_j_",':"_fﬁ_éétrap&iE:_n-:matgéial

144 '_l%i;uébq;,[la_a;lfs'ti;as_

3 _ 'égr@ﬁésiéi@ﬁﬂuirpica'.l
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; Pruebas Balisticas -

Pruebas Balisticas

iy S J

1 r:i .-| R et e -k..-_.. .'...-7._ it , g - = 0y :.....-”...
| '.19 ‘CIA MIGUEL CABALLERO SAS it . - . Pruebas Balisticas
(e ¥ it % 7 t Millones de pesos. - i

el REUNIONES COMERCIALES 2019
ot iyt OBJETIVO CLIENTES

e

ASEOPTICS

METANOX SAS
HALLIBURTON
BANSAT Y COLSAGO
ARCOLI S.A.S
PLASTICOS MEDELLINS.A.S
EMPRESAS SERVICIOS
PETROLEROS
VIDRIALUM
INCOLVIT

INTERNATIONAL PROTECTION

OPTIMA BALLISTIC
BLINDAJES DEL CARIBE
ADICHEM
VITELSA S.A
BLIMAX LTDA
AGP GLASS S.AS
SCHLUMBERGER
MINESA
SUPER INTENDENCIA DE
VIGILANCIA'Y SEGURIDAD
PRIVADA
ALFAGRES S.A
ACESCO COLOMBIA SAS
NAVIERA FLUVIAL
COLOMBIANA

u

Clientes potenciales

ecuperacion de clientes

Servicio al cliente

Gestidon nuevos servicios

Gestion metalmecanica

g ."_.'. ',

‘Se realiz6 el proyecto de adquisi-

- cién de municiones, proyectiles y
vainillas importadas para pruebas
de laboratorio Balistico. :

Ingresos nuevos servicios por valor
de $18.9 millones.
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OPERACION DE MANOFACTURA

Para el desarrollo de las actividades productivas, INDUMIL cuenta con tres (3) unidades de
negocios y un amplio portafolio de productos, los cuales son fabricados, segun su naturaleza,
tal como se describe a continuacion: -

UNIDAD DE NEGOCIO LINEA PRODUCTQS .

FABRICA ; " Al carbono, ‘mangane-

SANTA BARBARA - FASAB: Fundnmpn — 4 1sno Xijllzz?gss refractario,
Produccion. de municiones de 3o eeAlS

artilleria con destino a las Fuer- _

zas Militares y productos = e ShEa ) FuéiiGalil,_Revélver,

metalmecanicos tanto en fundi- - -ﬁ;-,ﬁ;?u ndidas  Pistola, Portafusi
cién como- en micro fundicion . ma et tonuegicn
para diferentes sectores. . “Granadas _granagajg Ma”ﬁgMéG I:"E 40 ct.
_- \: P e T - Granada 4umm y-Granada mmpra IcCa
Presta servicios de mecaniza 533 ~© . GunadapaaotendeBOmm LA
do, Plnt':lra : ethrO@Statlca ... Granada de 60 mm practica con 8 espoleta
tratamientos termlcosy superfl- Bombas ~ BombaAérea Propdsito General
C|ales servicios de Iaboratorlo oS BombaAérea Prefragmentada
5 entre otros o ‘::"‘_-_r-_-_,»: ":'_“-"- " Productos. JCarga Dirigida =~ 56y124
A e B " S0 - Militares Carga Submarma ~ HE y Practica
NS TR SRS < AR T ~ Ecaex :
e R IS Anfo
.FABch i ~ Armas  Armas Largas Fusil y Escopeta
: GENERAL JOSE MARTA A e Armas Cortas Revdlver y Pistola -
CORDOVA - FAGECOR ey
S o) Guerra
P_roduc_:c_lo_n d_e Armas-y Muni- - Municiones Dahen Parcore
ciones que provee a las Fuer- Para Escopeta
- zas Militares, Policia Nacional, =
Organismos de Seguridad del Mantenimiento Armas Largas Fusi[GaIil y_Escopeta
"~ Armamento Armas Cortas Revolver, Pistola

Estado, Empresas ‘de Vigilan--
cia y Seguridad Ciudadana.

y Subametralladora

FABRICA : Explosivos ANFO
DE EXPLOSIVOS ANTONIO Comerciales :nguge: é\ll B%OP i P
2 nauge us a rotencia

diy b SR E |ndugel Plus PM (Permisible)
Produccion de explosivos, agen- Emulsién Eneartuchada
tes y accesorios de voladura, Precorte
explosivos encartuchados 'y Sismigel
Producto_s Militares encamina- j fietha e/ Soaurdad
dos a satisfacer las necesidades  Explosivos e i et atiy
de las Fuerzas Militares y Sector  ~ Militares Pentofex
Civil (mineria, ~obras viales, Detonadores
cementero, infraestructura vial y froductes militares y especiales
energeética). ANFO

Descentralizadas Emulsién Bombeable

Indugel AV
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FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA - FAGECOR

-
Ay,

Produccion de Armas y Municiones que- provee a ]as Fuerzas MI|JtaI'eS Policia NaCLonaI Organlsmos
de Segurldad del Estado Empresas de V|g|IanCIa Y: Segurldad Cludadana o :._3-,- L
" _1. - i

En eI 2019 se avanzd con los proyectos de taller de ensamble de plttola Cordova nuevos equlpos de
control-de cahdad modermzacmn de planta mgcanlzados y centFos de 1nnova0|on tecnolcrgtca

'Descr|p0|on de actividad productrva de FAGECOR «-.’*'4‘; e e _’. (AR T
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VJ‘ INDUMIL
LiNEA PRODUCTO Und Programa Produccion %
produccion total aiio
2019
AGENTES DE VOLADURA ANFO FEXAR kg 2244100 - 2.247.975 - 100%
INDUGEL AV 800 kg 41675 28475 68%
EMULSION ENCARTUCHADA EMULIND E kg . 2161714  1.561.780  72%
HIDROGELES INbUGE:L_. AP “ kg 1.55&33630 4672201 107%
INDUGELPM - kg 994.900 " - T713.050 72%
PRECORTE ' kg 81619 . 39.003 48%
CSISMIGEL - und . 98328 . 56524 57%
i B ) L .,._.:_._. A i : :
MULTIPLICADORES - PENTOFEX-MINIBOOSTER  “ und  1.926540 . 1.733.684  90%
ApcgsoRlos_ DE VOLADURA " MECHA DE S-'EGURI[-)_AI'D .'j 2, m  7.736.500 7.142.000 92%
s ; " CORDON DETONANTE m /5888970 5224600  89%
* ACCESORIOS DE VOLADURA | MECHA DE SEGURIDAD VERDE und 113198 56.118 50%
' St P CORDON DETONANTE VERDE ~und  594.597 243.974 41%
- _DE.’_I:ON_ADOIREIS;; ' f DETOTADORES EXCEL und 4405500  3.536.405  80%
 DETONADORES ' DETONADORES ELECTRICOS  und 0 20.964 N/A
PRODUCTOS MILITARES Y ESPECIALES  PRODUCTOS MILITARES und  181.511 28.409 16%
' B PRODUCTOS ESPECIALES und 34 34 100%
Programa Produccion )
ERUDUCTY Hod producciéon  total ano %o
: 2019
ANFO CMSA kg 0 337.766 N/A
E MULIND-S CMSA kg 500.000 400.046 80%°
EMULIND TUNELERIA kg 1.500.000 1.691.594 113%
EMULSION CANTERAS kg 864.680 777.930 90%
EMULSION/ANFO INDUMIL ORICA kg 32.500.000 36.479.386 112%
EMULSION CZN kg 0 61.210.044 N/A
ANFO DRUMMOND (F. INDUMIL) kg 22.000.000 28.476.279 129%
ANFO DRUMMOND (F. DRUMMOND) kg 0 0 N/A
EMULSION JAGUA kg 43.544.000 31.111.715 1%
EMULSION DRUMMOND kg 80.000.000 88.691.627 111%
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FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE - FEXAR - %7

Produccion de explosivos, agentes y accesorios de voladura, explosivos encartuchados y productos -
militares encaminados a satisfacer las neceS|dades de las Fuerzas Militares y Se,ptor “Civil (anerla
obras viales, cementero, mfraestructura walyenergetlca) o |

Enel 2019 se avanzo en-los proyectos de_r;mejora y modernizacion: de taller de mtradion.}é constucmon

de la via de acceso a polvorlnes asi como Ia.maguracnon de la planta de ensamble de detonadores -

eIectromcos &L Vi o 5 o SR g G e AR

i ; oy - R =
L g, e T R : S e
e i - S, p e % 3 ¥ - i

ta i :

El proceso de lngemeha Industrrai tuene Ia responsabllldad de planear y acompanar los proce-
' S0S productwosEn cada umdad de negocio, velando por el cumpllmlento de las metas por
fabrlca y evaluaﬂ' fa corr.ec‘ta utlhzaC|on de los recursos asignados en funcién del nivel de
produccmn cump'héndo asi la mision corporativa de proveer productos y servicios a los secto-
res cml % mlhtar,_ sgunendo Ios Ilngamlentos de la Politica de Gestion Integral.

.
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g:‘.‘ INDUMIL. .

0= e
LINEA PRODUCTO UND  prostemian Produccion %
2019

EXPOLOSIVOS FASAB = ANFO FASAB St : : " und 2337125 _ 2:346.725 100.41
PRODUCTO MILITARES . GRANADA DE MANO IM3 PRACTICA P roe Wand 3415 . 3423 100,26

B ESPOLETA PARA GRANADA DE MANOPRACTICA ‘und . 2998 ' 2983 99,50

";-_'_, GRANADA DE 40MM H. £ N e S R i‘,"-"d 5. 2.4._948: _fa974 100,53

i GRANADA DE 40MM PRACT'I F . und 4 4623 4704 101,75

GRANADA FRAGMENTACION‘.DE,‘MANO IM-26 '_f'- - :"-___- ' 772,205 "', 4 12,222 100,77

| - GRANADA MORTERO 60MM PR?\c;jl.chsspQLE:rAs and 1 £ 1794 10028

&5 T GRANADA-MORTERO eomm HEAEW ; = “ 1571 100,00

e _GRANADA PIMORTERO DE 60MM H.E 40925 100,35
PR  GRANADA PARA MORTERO uqnﬁﬁ 7% . 102,65
; GMNAB’APARAM%RT{EBDE‘[ MMHE | 10147
e e G i

TR

_'5765.:.._ 5

A ey ,.:

* PRODUC g "’:*:.'“»-_."b- _Ielénnﬂm AbERo"" > RBQNo ik a kg""':""" 150900 2 '864?3 7
; c-k'SN FYM;ISCEROAL«MANGANESO“:' ) -_'.'j;.'Kg 50‘000 .;-_39.2_25 : '_'78475
Sra ey SR 'kg _-__20 atm‘ 18201 - 91.00
r-' _bo'do 2476 4352
u}:d_ 26 '?._;'- 0 1538
b s 0 3.000 100
und 42 42 100

-
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AT _5"-';_'-'"_" ESCOPETA SANTANDER ER- 12
e ... . ESCOPETADEREPETICION . '

Constrwda Jrobustamente para Ios mllltares
pohcfas compa?ilas de y:gllanCIa y civiles de
*._ ;' Ia~l1nea tactica. 1NDUMIL ‘ofrece escopetas
- @repaga és paraﬂeualqurer escenario, como -
U laERA12 ye esdurable. ergondmica.y muy
’* T il de u do a su sistema de miras
wlie evad@ / sus §1ﬁéma€ de rleles,, extralbles
-baga-mqnianac}cesoﬁbs e

‘b_.

""‘.l:

| ‘-Se reaj,izo fa validacbon del matenal que,'
'- ";-debe ser empleado para la fabricacion del

_ cajon de - mecanismos, se fabricaron-

~ piezas todas las piezas y se ensambIaron :

“dos (2) protgtlpos funclonales

.!"l. e "\.

_ PISTOLA DE PERCUTOR LANZADO

Se culminé el protocolo de pruebas, se
ensamblan tres (3) prototipos funcionales
para Expodefensa, se avanza en el monta-
je de la linea de produccioén con la disponi-
bilidad de moldes del armazén, cajon de
mecanismos, retenes y los troqueles del
seguro y palanca.

PISTOLADE PERC_U'.I'OR LANZADO

CORDOVA BICENTENARIO

qy\,,,n; - h Con esta edicion limitada de la pistola Cor-
p—— il dova, INDUMIL quiere resaltar el Bicente-
? e A— nario de Colombia. Esta edicién incorpora

r}“‘ o ; la ya tradicional corredera con acero de
| | alta resistencia, pero mas ligera y mecani-
zada para proporcionar un sistema de
montaje para miras holograficas (RMR)
que incluyan sistema de extraccion rapida.

a@’.‘-*' |

PISTOLA CORDOVA BICENTENARIO
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l—. SUB-AMETRALLADORA CAL 8 mm

Se fabricé un_ prototipo enaliaminio 'y se
~ llevd a pruebas funcionales,  teniendo

como resultado el buen funC|onam|ento del
\} arma en cuanto a los mecanlsmos de
dlsparo se valido el dlseno 3D del arma y
se. r:eahzo fa cqntratamon de los-moldes de
,armazqn, ‘cublerta y guardamano

= § shieab g

 SUB-AMETRALLADORA CAL 9 mm -

% PIS'I_'OLA GORDOVA CAL 380 mm

Bt a i ,, -;',:'1.".-: : ', 2 ...L.*_
' -~ Se. reai;zaron las modiflcacmnes proyecta-
e i LR ~das y se fabrican dos. correderas con
SIS ~ - . distintos materiales para realizar las prue—
it . 0 ok bas de retroceso del arma

Rl o, <k
<k R R

PISTOLA CORDOVACAL.380 =~

* " p=————{) PISTOLA CORDOVA CAL 40 mm
0 Se fabricaron dos (2) armas prototipo para
realizar la validacion del disefo.

o

PISTOLA CORDOVA CAL .40 ACP

OPTIMIZACION DEL LOCALIZADOR DE DETECCION DE MINAS ANTI PERSONA Y
ARTEFACTOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS POR LA TECNICA DE RETRODISPER-
SION DE NEUTRONES TERMICOS (CONVENIO UNIVERSIDAD NACIONAL E INDUMIL)

Se avanzo en los estudios de compatibilidad electrénica y electromagnética del localizador
RNT con nuevos componentes electrénicos para su optimizacion, se realizé un estudio de
mercado a nivel nacional para determinar la participacion en el programa de desminado
humanitario en Colombia

38



INFORME DE GESTION'INDUSTRIA MILITAR - 2019

NUEVA FORMULACION DE LA EMULSION

BOMBEABLE CANTERA (EMULIND-C)

Formulacién.': quimica = éspecificamente

- disefiada para la extraccion porvoladura a

+ cielo ‘abierto ‘de  agregados. y minerales

- _para la’construccién, ‘sensibilizada quimi-
. Camente y. ajustada en su reologla (baja
.-VISCOSIdad) resvstente en terrenos con alto

nivel freatlco Reemplaza a agentes de
voladu;a traducnonales como el AN FO y AV
@00 Hs

Eswmé mseﬁ‘b MQDELO
_PARA COHETE 70 mm

g7 ";":'._'Se obtuvo el dlseno conceptual modelado

y. simulacion del proceso de manufactura.

- Se genera un aporte fundamental a la ges-
~ tion del conocimiento para el desarrollo de

cohetes,  misiles y dISpOSItIVOS aéreos
gwados £ -

-Se encue_ntra en pruebas de validacion

con clientes del sector canteras.

VALIDACION BOMBA MK 83 (1000 Ib)

Se fabrican y se pre mecanizan los moldes
para conformado de aletas, se elaboran los
protocolos de pruebas de fragmentacion y
funcionales; se elabora ficha de almacena-
miento y ficha técnica del producto.

DESARROLLO CARGA TIPO LAPA

Se realiza prueba para ensamble de espo-
leta de carga submarina, obteniendo resul-
tados satisfactorios, el electronico y de
potencia de la espoleta, no permite adap-
tar un sistema de fijacién por imanes acti-
vado electronicamente lo que lleva a iden-
tificar mas opciones.
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o
SUSTITUCION ENVASE SISMIGEL POR EN\IASE BIDDEGRADABLE

Se avanzo en la vigilancia tecnolog'rcav.-.y ensayos experlmentales para lrdprementar
polimero biodegradable en accesorlos»«férhrtcados por myecmon ¥en el tubo fabricado
‘por extrusion, mcluyendo las respectlvas pruebas de degfadacwn en laboratorio. Se
realizaron pruebas en envases. fabrloadps con reswwa para ,evaJUar eL camblo en las
propiedades del materlal después de un af’r@de eme;emmlento aCeIerado concluyen- -
'do que &ste matenal.es el adecuaﬂa paraise [ @

Se commuara ccfn Ias respe(zt vas prp.iebas ,de ‘earaféterhzamon y n'i’anufactum'
: (myecclon) con Ies moldes exnsten‘tes en-}a Fatmca ’Jose’[vlané“ Oordova FAGECOR

e e e S AT SER
il ! i » "f'«_ g '. 15 DESARROLLO DE 0 oo o
= 1 ™M Cor L-PLATAFORMA RoBoncA WP '_-_:..;g s
e T R - o " Ees
' T - 1 iz L At =2 Se reatlzan pruebas de desempeno del R
i, 2.0 *ﬂf e o . sistema de comumCacnones obteniendo - -
Frtan ""ff ‘.E S N uﬂ_tmm?% _'resultados~sat|sfactcmos permitlendo la. LS

'--__Ioperamon ‘del Robot en presenma, de
'"'bloqueadoﬂ;es de sefal. !

MEJORA Mumcuﬁm CAL. 9X19 mm

Se realizé el desarrollo del componente
proyectil para municion cal. 9 mm a partir
de copa comercial. En las pruebas balisti-
cas se evidencio cumplimiento de pruebas
de precision, peso y dimensiones, de
acuerdo a lo especificado en la norma de
producto terminado cartucho cal 9 mm.

MEJORAS LINEA AZUL DE GRANADAS

Se elaboran 9 planos de piezas de los dife-
rentes tipos de granadas, generando una
disminucion en los RNC generados en las
ultimas producciones, se solicita fabrica-
cion de cuerpos de granada de mano por
el proceso de microfundicién, se recalcula
la resorteria de las espoletas para grana-
das de 60 mm y 81 mm, se fabrican prototi-
pos de granada de 40 mm.
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MAhcAnonA LASER o

ek "’ﬁ, :"L'-'I%'W‘(\ |
> adc : sorms cuarto’ eje "J:‘ :
E'q:,»dl- or éﬁte’s_. céﬁtros de mecanizado
- delaFabrica General Jose Maria Cérdo-
 va - FAGECOR, aumentando la capaci-
3 ._‘dad mecénlca de los centros de mecani- 1 e
- zado y aportando al aumento de capaC|— A N

dad de la fabrlca gy

¥

AcTUAleAcmN TECNOLOGICA DEL TALLER DE‘Nl‘TnAcmN ik
LINEAS 1Y 2 ISISTEMAS AUTOMATICOS Y LAZOS DE comnou FCA G

1 T_amque dosificador para
acido nitrico 98.5% L.2

2 Reactor nitrador de
200L para produccion
de pentrita

3 Bomba neumatica de
doble diafragma
para acido nitrico

> IIIH
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. Acople de cierre

Modulo dosificador para _Intercambiador de Mesas de llenado Mesa anti-vibratoria
seco Breakaway maquma selladora Hotme;lt calor para recuperacion para multiplicadores para balanza
L R o WS < defeondénisados * Pentofex
| :-f_" A S ST | "
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i PR S - EQUIPOSPARA -
_. PRODUCTOS EXPLOSIVOS MILITARES . MECANIZADO DE BOMBAS 5= . p—

o

hpcénizédode bombas T rga :

S ST Y T TR e "'Piso epéxico en Planta de emulsiones

Participacion ‘en las inspecciones de rutina de la Organizacion para la Prohibicion de Armas
Quimicas (OPAQ) a plahtaé quimicas en Colombia. Soporte técnico a la Subgerencia Técnica
y/o Ministerio de Relamones Exteriores — Direccion de Asuntos Politicos en temas de regula-
ciony- controf de armas de destruccnon masiva.

_ Part|0|pa0|on en el Programa Asomados OPAQ 2019 (La Haya, Paises Bajos Guilford, Reino

- Unido; Bontang, Indone3|a), programa de entrenamiento en ingenieria de procesos quimicos,
implementacién de la Convencion de Armas Quimicas y Autoridades Nacionales para la prohi-
bicién de armas quimicas. Atencion y apoyo técnico a iniciativas de investigacion cientifica
bajo la politica de cooperacion interinstitucional Universidad-Empresa (U. Nacional, etc.).
Conceptos técnicos en regulaciones de insumos quimicos y materias primas restringidas.
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GESTION

DEL TALENTO HUMANO

La Gestién del Talento Humano como uno de los pilares para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la Industria Militar. Enténdiendo como principal recurso el
personal, contribuye por medio de herramientas gque buscanla fidelizacion y evolucion
de sus integrantes,brindando bienestar, seguridad,” crecimiento y estabilidad que
encamine la organizacion al cumplimiento de los objetivos institubipnales.
PLANIFICACION Y MEJORA DE LAS PERSONAS

‘GENERACION DE EMPLEO

' PLANTA ASIGNACION
PROVISTA 9 6 0/ 0 DE PUESTOS

PLANTA PROVISTA INDUMIL

930 940 950 960 970 980 990

TOTAL
2015 983
2016 983
2017 983
2018 953

2019 952
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ROTACIGN DE PERSONAL

MES Rotacién 2018
ENERO 1,22
FEBRERO 0,92
MARZO 0,71
ABRIL 0,51
MAYO - 0,00
JUNIO QAL A
JULIO 0,51

- AGOSTO 01
SEPTIEMBRE. 0,41

~OCTUBRE - - 0.2
NOVIEMBRE 0,31
DICIEMBRE 02

Total 519

indice de
Rotacion 2019 |
0,42
0,16
~ 021
S et
£0.01:
RS
0,37
0,05
0,11
0,37
0,21
0,0
0,23

PROMOCIONES SALARIALES

indice de rotacion de
personal 2018 - 2019

. Para la vigencia 2019 el

indice de rotacion de personal

+ alcanzé un total de 0,1%, lo
- que muestra una disminucion
“con respecto al'ano anterior, y
- aunque durante el afio tuvi-
- mos picos de retiros el anali-

sis demuestra que estos se

“dieron por: vencimiento de

término (4), pensiéon (8), y
motivo voluntario (4).

Teniendo en cuenta que la Industria Militar es una organizacién que busca la equidad e imparcialidad;
durante el afno 2019 ha brindado a los funcionarios las mismas oportunidades de promociones y asce-
sos obtenidos en pro de su esfuerzo,-dedicacién, compromiso, trabajo en equipo y comunicacion aserti-
va en el desarrollo de las labores se concedieron 73 promociones y 8 ascensos, discriminados asi:

PROMOCIONES
5 10 15 20 25 30 35
OFICINAS 30 2018
CENTRALES 15 2019
19
FAGECOR 27
17
FEXAR 29
6
FASAB 9

Promociones 2018-2019
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ASCENSOS

(3}
>
(=]
e
(3}

'OFICINAS 2018

CENTRALES

L L e

1=

/2019

FAGECOR i 44
FEXAR bty A
12 s i
e e '.::._13- :
' FASAB ,l
) o

bl

o

i Programa-de‘capacltamon y desarrollode ﬁei‘sonal

Tl R e o e

T:an]eﬁdo gn Cl.{éh,tﬂ flas uItlmas tender"icnés de desarrollo de Jas personas y de acuerdo
“con e[ proceso de modernizacién reallzado por el drea de Recurso Humano en bus- -
- ﬂ*“‘quéda de J,a proyecmon y mejora delas competenmas de los funcionarios, asi como de
Ia reiehcf@r} del mlsmo ‘ademas de ser un mecanismo para mejorar el ambiente Iabo- 2y
ral y entreganﬂo a tramés de Ia capacitacion un salarlo emocional reflejado en el creci-
.;- miento personal y pFofeS|oha| ; :

i RS R
] e

-q._‘ t.:'_x L :' Yo,

Administraciin bl 7 2 Capacitaciones

.a". ’

Totales

GRADUACION PROMOCION 2019 BACHILLERES:

L o NN
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CURSO TECNICO EN CURSOS TECNICOS EN GESTION
CONTABILIDAD Y FINANZAS  ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA
e
o,

'.- G " 'I: 'l""“l

.IFIRMA FUNDACION COLFUTURO .'L;J".-‘_i 5
EI dla 21 de Oc’wbre deI 2019 %e reallzé Ia, .
firma: entre la Industrla militar y Ia fundacion |
(fOLF‘UTURO el cué'l'"'tlene como marco de -
cooperamon en ciencia stecnologia e innova-
*"'Clél“-} ‘con. el objetlvo ‘de promover, apoyar y
s 'fmanC|aria formacron y capacitacion de cola-.
boradores de- INDUMJL para desarrollar acti-
: wdades academlcas ‘en programas técnicos,
tecnologos profesnonales ‘maestrias y docto-

" rados. Esta iniciativa impartira la adaptacion
en implementacion de nuevas metodologias
* tecnologicas y herramientas relacionadas con la ciencia e innovacion y especialidades
requeridas porla Industria Militar. En la reunion participaron el doctor Jerénimo Alfon-
so Castro Jaramillo, director de COLFUTURO, el sefior Almirante (RA) Hernando Wills
Velez, Gerente General de la Industria Militar, su Grupo Directivo y representantes de
los trabajadores de la Empresa.

COMPI;\RATI\IO EJECUCION DE PRESUPUESTO
FABRICAS VS OFICINAS CENTRALES

MILLONES DE PESOS

FABRICAS — 266.3 68%
OFICINAS CENTRALES ——— 127.2 32%
VALOR EJECUTADO 393.5 100%

FABRICAS TOTAL OFICINAS CENTRALES
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CENTRO VACACIONAL MELGAR & s ST

L X - T e ¥

Pensando en el blenestar del pers,onal y el de su famjlla Ia Industrla Mllltar ha reallza-
do en el centro vacaclonal Melgar unos CafTIbIQS donde los huesped;?s cuentan con el
'serwcmge alo;armento allmentadt,gn zpnasTu,dlcas _y zbnas humedgs lo que permlte :
garantrzar un amblente de desoa 1SO.y-

'Qnesfa‘r efn ciqnde pueden cér‘npartlr con sus
s TEE =
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GESTION

DE COMPRAS

DESTINO 2015 2016 2017 2018 2019
E ey :rl_oﬁcmas Centrales ’i-.m;p 31 ;53361,,98 44437 966,39  38.083.12823 4434043352  6.401.679,67
w2 2 14.808.548,28 445.497,70 +306.068,25 4.015.604,54
-§.6__01.2_3$,46 . te5.521515,00 3.605.869.97  6.693.06545
Ve 85136366 65.416,15 L

i d

.' Fébrica José | :_fé qud‘éua e ] 92:41’954’1-1
Fabrlca Antonlo RICHUI:];E P ERR 4‘8;}'1 064 ’45(-
Tl i :'.P-S* ;

..-r - J: s b, & Va'l&dé la Contratéaon rn'lpoitada por Umdad de Negocio (Valores en Dolares) \

."-,
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VALOR DE LA CONTRATACION IMPORTADA POR UNIDAD DE NEGOCIO DEL 2045 AL 2019

DESTINO 2015
Oficinas Centrales 151.032,14
Fabrica José Maria Cordova 3
TOTAL 151.032,14

2016
£.4129.008,74
*1205.738,03

334.746,77

2017 2018 2019
306.275,00- = 58.091,29 157.706,00
125.178,14. 143.334,01 193.230,00

-
431 .4_53,1-4 350.936,00

201.425,30

Valores en Euros

Contratos adlclonales en valor suSerltos en el 2019

“En la vigencia 2019 se suscrlbleron 51 contratos ad|010nales en valor que alcanzaron
la suma de 35.756,15 millones de pesos y 29 contratos en ddlares por un valor de

Usd 83, 8 mlllones.

En cdmparacién con el afio 2018 el valor de los contratos adicionales, disminuyo en
un 23,20%, sin embargo el valor de los contratos adicionales suscritos en ddlares,

presento un incremento del 98,85%.

g,INDUMi_L chpie cdn:'las necesidades y expectativas de sus proveedores?

NO
NO RESPONDE

Aspectos que los proveedores consideran que INDUMIL debe mejorar

5 10 15

%

20

25

Otro

Aprobacion de permisos de
importaciones a entidades particulares

Portal de proveedores

Presentaciones de ofertas

Modalidad de contratacion
Homologacion de productos, procesos y

materias primas requieridas por la
Industria Militar
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GESTION

DE SERVICIOS GENERALES

"l

GESTION DE CONSTRUCCIONES 3 g

Durante la vigencia 2019 la Industria Milit?é_'r desarroll6 actividades enfocadas en mantener en
optimas condiciones las instalaciones fisicas (plantas industriales, sede administrativa, alma-
cenes comerciales, centro vacacional Melgar), mediante la ejecucion de proyectos de inver-
sion de infraestructura y proyectos de mantenimiento mayor de lnfraestructura que contribuye-

ron aI logro de los objetlvos estrateglcos de Ia emprésa A

AN '-L.-_.'-
E J.".r. _.: %

PROYECTOS DE INVERSIQN DE INFRAESTRUCTURA EN EJECUCION

14~

‘ FABRIGA GENERAL JOSE Ml\RIA CORDO\IA FAGECOR

._'.-h-_- S s

=4t Contrato de obra _ _ f—

- 'No. 2- 031/2019 i :
 DBRA: $908.354.793,56

. “Contrato de lnterventorla

' No. 2-032/2019.
INTER\IENTORIA

% 100.000.000,29

- OBJETO: Obra civil adecua-
cion 'y mantenimiento de la
edificacion del Taller Ensamble
de Pistola Cordova.

FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE - FEXAR

Contrato de obra
No. 3-137/2018.
OBRA: $2.877.122.893,18

Contrato de interventoria
No. 3-141/2018. |
INTERVENTORIA:

$ 271.999.490,00

OBJETO:
Obra civil construccion via
acceso Polvorines
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FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA - FAGECOR

Contrato No. 1-140/2019: :
$ 574.800.001.61 :
OBJETO:

Obra civil'adecuaciéon y mante-- -
nimiento de la edificacion del"

casino de empleados.

" Contrato No. 2:226/2019."
- $100.198.000,00

' OBJETO:

-Estudios técnicos para la cons-

< truccion del nuevo. laboratorio
- de balistica. -

Contrato No: 2-209/2019.
$92.644.341,21
OBJETO:

Demolicion Obra’ Civil Bodega
de Quimicos.

Contrato No. 1-133/2019.
$ 452.790.657,27
OBJETO:

Adecuacion y mejoras en las
instalaciones del casino.

INFORME.DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2019

n
T

| Contrato No. 1-150/2019.
'$61.740.000,07

" OBJETO:
Interventoria adecuacion y

mejoras de la edificacion del

- casino de empleados -

Orden de compra
No. 4500005610/2019.

$ 66.390.767,85

OBJETO: 2
Obra civil para la adecuacion y
mantenimiento de la infraes-
tructura fisica de las areas de
inspeccion y ensayo del-Grupo
Control Calidad.

FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE - FEXAR

Contrato No. 1-192/2019.
$ 48.009.000,62
OBJETO:

Interventoria adecuacion y

mejoras en las instalaciones
del casino.
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Contrato No. 3-125/2019:.
$ 575.725.126,13

OBJETO: '

Estudio parala construccmn de
un campo de pruebas finales
de producto. .

- Contrato No. 3-216/2019.

§190.399.998,81

OBJETO: . .
Disefio del nuevo grupo

-electrogeno y transferencia de
- circuitos en medla tension..

FABRICA SANTA BARBARA - FASAB

" Contrato No: 1-139/2019.

$ 473.629.523,62
OBJETO:

Obra civil adecuacion.y mejo-
ras del casino de empleados.

Contrato No. 4-173/2019.
$ 951.361.427,18
OBJETO:

Adecuacion y mejoras de la
planta electronicos MGL.

"' Contrato No. 1-145/2019:

$ 253.951.950:00
OBJETO:

i Estudios técnicos y disefios

para la demolicion 'y construc-

= cion 'Polvorin: N2. 13 para el
. almacenamiento de INDUGEL

o Emulsién Encartuchada vy
-estudios - técnicos y disefos

- para la construccion de dos

“polvorines para el almacena-
‘miento de ANFO, ubicados en
la via polvorines.

Contrato No. 1-151/2019.

$ 47.598.945,66

OBJETO:

Interventoria a la adecuacion y

mejoras en las instalaciones
del casino.

Contrato No. 4-170/2019.

$ 93.381.816,85

OBJETO:

Interventoria a la obra civil ade-

cuacion y mejoras de la Planta
Electrénicos MGL .
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GESTION DE TRANSPORTES e g S

: TRANsﬁoﬁ"rE-'nE cAﬁGA

iy -

movilizacion terrestre
2019 "R 4,992 = 30.805
| |

. VEHICULOS TONELADAS
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La relaciéon entre el total de kllogramos transportados y los costos“asociados a los
movimientos de carga desarrollados en las diterentes rutas de transporte durante la
vigencia 2019, se presentan en la siguiente tabla: ;

L]

RUTAS VIGENCIA 2018 VIGENCIA 2019

_ kg Costo  Kg  Costo
RUTA NORTE - 2.324.165: _$614.680.000 - 2635461 ~ $810.521.000

" RUTA NOR- OCCIDENTAL S ERiadd &43,,‘* +$648.138.000 © " 15.535.694 '3--'; $1.123.006.000

~ RUTA SUR A 1454350 $300.461.000 J 1687996 1 $376.680.001
OTROS SERVICIOS TRANSPORTE 114329935 '-$2 665 151 ooo 20945695 - $4.192.394.003
(GRUPO COMERCIO EXTERIOR; .~ - AT R

- SUBGERENCIATECNICAY . 4=

"FABRICA FEXAR: SUBQERENGIA-

=

- COMERCiAL)

-Bskraﬁi&.lawsge{dciazmg el serwcio’de t ﬁnspoﬂe terrestre de personal para Oflcmas'; 100

..Gen‘t;atesvalasfaﬁﬁﬁas FAGECOR y- FEXAR fue prestado ‘por la: empresa TESCO-

J’UB, heﬁ ’etqbs@de }a?ébnca FASAB el servicio de transporte de personal fue pres-

»tadqpur I@nernmesa CON"ALMICRGS beneﬁcuando éproxmaﬂamente at 450 funcio- -

- narios de las dif epentes unldades de negeolo AR e} Rk o e
g, ] __" » Eig 5 3 = /W i =~ r

#

| FEXAR LEL

L CONALMICROS

TECNOLOGIA
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8 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,000 Costo Servicio

7] . y *." de'Acueducto 2018

i ¢

w éosto Servicio

3 . 23,52 de Acueducto 2019
- : - i

Z 4 :

o -5 .

=l : '3

=L 21,83

= A

CONTRATOS Y/O CONVENIOS SUSCRITOS .

SERVICIO DE ALIMENTACION

La prestacion del servicio de alimentacion en la INDUSTRIA MILITAR se ejecutod por
parte de la Sociedad Hotelera Tequendama - Catering Tequendama de acuerdo con
los contratos Interadministrativos No. 1-093/2018 y No. 1-155/2019.

SUMINISTRO DE DOTACIONES ADMINISTRATIVAS

Indumil adelanté el proceso de adquisicion de la dotacion vestuario para el personal
administrativo que labora en Oficinas Centrales y en Fabricas, por lo cual suscribio el
contrato interadministrativo No. 1-097/2019 con el FONDO ROTATORIO DE LA POLI-
CIA por un valor de $ 141.123.766.

Con relacién a la dotacién calzado para el personal administrativo de las Oficinas
Centrales y Fabricas, se adjudicoé contrato de suministro a la firma VALORES SMITH
S.A. por valor de $ 52.676.243.

SERVICIO DE ASEO A INSTALACIONES
Durante la vigencia 2019 Indumil gestion6 a través de la Tienda Virtual del Estado
Colombiano (Colombia Compra Eficiente) el proceso de contratacién para la prestacion
del servicio de aseo en las instalaciones administrativas de Oficinas Centrales, Fabri-
cas y Centro Vacacional INDUMIL en Melgar.

SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE PAPELERIA

- CONSUMIBLES DE IMPRESION

Indumil gestiond el proceso de adquisicion de suministros para oficina, elementos de
papeleria y consumibles de impresién (téner) para atender las necesidades de las
diferentes dependencias de la empresa (Oficinas Centrales, Fabricas y Almacenes
Comerciales).

ADQUISICION DE LLANTAS VARIAS REFERENCIAS -

PARQUE AUTOMOTOR INDUMIL

Para contribuir al mantenimiento del parque automotor de Indumil se llevé a cabo el
proceso de adquisicién de llantas en varias referencias a través de la Tienda Virtual del
Estado Colombiano (Colombia Compra Eficiente).
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GESTION DE INVENTARIOS
Como parte de las actividades desarrolladas por Indumil reIamonada con la gestion-de
activos fijos en el afo 2019, se destacan las S|gwentes

Verificacion y toma fisica de mventarlos. En cumplimiento dela Diqrectiva de Cierre
Contable de la vigencia 2019 se desarrollaron las actividades. relacionadas con la
verificacion y toma fisica del 100% de los inventarios de Oficinas Centrales.

Baja de elementos de control: Indumil desarrolld actividades relacionadas con el

proceso de depuracion de'los inventarios de Oficinas Centrales, para lo cual gestio-

~ no el tramite administrativo de Baja de Elementos de Control mediante las Actas No.

001 del 25 de abril de 2019 (66 elementos) y No. 002 del 28 de noviembre de 2019
(260 elementos)

RELACION DE GASTOS POR AVANCES POR UNIDADE DE NEGOCIO

500 1.000 1.500 2.000
OFICINAS CENTRALES

299.7 FEXAR

Vigencia 2017 _‘f:;-_l ; FAGECOR
' 223.3 FASAB

303.0

Vigencia2018 | 17.0
17.8

108.4

MILLONES DE PESOS

604.8

Vigencia 2019 911.9
403.4

193.0

TOTAL 2019: $2.113.2 MILLONES
CAJAS MENORES

% GASTOS CAUSADOS POR RUBRO DE CAJA MENOR

2

o

w 20 40 (1] 80 90 100 120

a 2018
-

u 2019
g % Rubro 118.2

— aja vienor

s ! 100.2
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1 01 de enero de 2020. e i3 ; n
o Con.trato per e’cc?hnado inicia ejecuagf L
01 de enero de 2020. - v

o . il i, e enero de 2020 -

5 _ S5 AR R Ao 01 deeierodezozo

01 de enero de 2020 L AN = P

requerimiento a la Oficina Juridica No.
hoa 03.027.040 de fecha 31 de diciembre
i de 2019

- _;_ _ _ Contrato perfeccionado, inicia ejecucion
£k 01 de enero de 2020
16 _ _ _ _
definir continuidad de contrato.
. — - _ _ Pendiente por la unidad militar por

p* _- ; definir continuidad de contrato.

01 de enero de 2020.

19 Valledupar  Polvorin _ 31dic-19
inicia ejecucion 01 de enero de 2020
20 Yopal  Almacén  1-feb-19  31-dic-19

01 de enero de 2020
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INFORME.DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2019

Finalizacion del Convenio con la Compariia Dyno Nobel As-Orica SAS y
continuando en forma autéonoma por INDUMIL la produccion de exploswos para
la compania PRODECO.

Suscripcion del Contrato de Suministro de Exploswos y Accesorlos con
PRODECO.

Suscripcion del Convenio Corhé’r‘cial para el Suministro de ANSOL para toda la
produccion de explosivos de Indumll con Ia companla YARA con condiciones
favorables para la Entidad. '

ALIANZAS ESTRATEGchs _

_Para el afio 2019, en desarrollo de la politica establecida por la Gerencia de Indumil y
el GSED, de establecer alianzas estratégicas que permitan desarrollar nuevos
productos, recibir tecnologia de punta y dar apertura a nuevos mercados la Oficina
Juridica, elaboro los siguientes memorandos de entendimiento:

Ministerio de Defensa
de la Republica de Guatemala,

para la cooperacion entre los

de armamento. LIMITED, aunar esfuerzos
' para realizar proyectos de
transferencia de tecnologia

en materia de armamento.

Compainiia
Fundacion para el Futuro DIXI MICROTECHNIQUES
de Colombia “COLFUTURO?”, de Francia, aunar esfuerzos
alianza para el apoyo en para- realizar proyectos de
programas de capacitacion para transferencia de tecnologia
los funcionarios de Indumil. en materia de armamento.

Agencia de Compras
de las Fuerzas Armadas
del PERU (ACFFAA).
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~ ~Indumil, ¢ n
el 2019, los gaxped-rentes dk Jos inmuebles de propiedad de Indumil o de terceros, aten-
dlendo frente t *rceros walqwéﬂreclamamon que se interponga sobre los mismos.
_ En cuanto aT contrato’s,de arrendamiento de predlos en donde funcionan los Alma-
- cenes Comerciales y Polvorlﬁes?se suscrlbleron las renovaciones con el Ejército
Namonal correspondlentes SRl s

Igualmente se expidio la Resolucion de enajenacién onerosa.
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Principales desarrollos entregados durante e
la vigencia y sus beneficios para la empresa.

INICIATIVA INICIATIVA ESTRATEGICA LOGROS ALCANZADOS

*Cambio de la politica de seguridad de la informacion
ajustada a los lineamientos del Ministerio de Tecnologias de
la informacion

El proceso Gestién Informatica dio por cumplido el planes de
auditorias internas y externas establecidas por la empresa,
manteniendo la certificacion de ISO 27001-2013.

*Se establecieron planes de accioén preventiva y correctiva de
los resultados de auditoria.

*Se ejecuta programa de mantenimientos preventivos de la
infraestructura de Tl

Continuar con la ejecucion del plan para el
tratamiento de riesgos de seguridad y -Se realizo entrega de elementos de Tl, a la subgerencia

Implementar  sistemas _de
informacién y las’ comunica--
- ciones: efectivas, seguras .y

privacidad de la informacion y el plan de administrativa para realizar proceso de baja.

seguridad y privacidad de la informacion -Se realiza seguimiento y control de los eventos de seguridad

“que cumplan Iine_a_mieht'osdel ! notificados en el 2019.
got_)lemo_. oty e B -Se realiza Auditoria a proveedores de servicios de Tecnologia
i 4 de Informacion.
e i P Tt ’ By . . 2 T
eigs TR ] R Wt o -Se reasignan firmas electronicas al personal de la Industria

M e s Militar.

-Se ejecuta CTSI para toma de decisiones y gestion de planes
de accion para posibles eventos o debilidades del SGSI,
mensualmente.lgualmente se expidié la Resolucion de

W enajenacion onerosa. g
S :
4 5" L e T a Al Se estructuraron proyectos asi:

_Actualizacion de Infraestructura de «Nodos de Vitalizacion

- testiologia deia-tnformacion de INDUMIL +Aires Acondicionados y Sistema de Containment -

*Equipos de Ofimatica




INFORME.DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2019

Principales logros alcanzados con la ejecucion del
proyecto de inversion de la vigencia (Presupuesto ejecutado)

PROYECTOS DE INVERSION 2019

PRESUPUESTO EJECUTADO
PROYECTO BENEFICIO IVA INCLUIDO

+ Mejora el rendimiento en el acceso a las
aplicaciones.

+ Optimizacion de espacio en centros de datos.

« Menor consumo de fluido eléctrico.

* Minimizar riesgos en perdida de informacién por
falta de garantia

NODOS DE VITALIZACION:
Adquisicion equipos renovacion
centro computo

AIRES ACONDICIONADOS Y : : T ik Presupuegosgi)mvemn

SISTFM.{\ D& .CONTA'NM',ENT: : Reducir . dafios ‘en. los dispositiv,os que se. Presupuesto.de Funcionameinto

Adaquisicion- aire ' acondicionado - para ' encuentran ubicados en el Centro de Datos $44.0

centro de computo : ;

_ Ertiohey _ . ; $183.0

EQUIPOS DE OFIMATICA: Adecuar servicio de impresion a los diferentes

Adaquisicion impresoras multifuncionales procesos por motivo de renovacién tecnolégica

EQl:JiPos DE OFIMATICA:: Renovar,- impresoras - Industriales . de . Gltima
~ Adquisicién impresoras 1 # tecnelogia ‘para el servicio de impresion de $41.2

térmicas industriales 1 ! etiquetas para producto terminado.

EQUIPOS DE OFIMATICA: Renovacion de Equipos de Ofimatica que han $ 350.6

Adquisicion equipos ofimatica cumplido su vida util de servicio . 1
r kEMODELACION CENTRO - » Proyeccion de las instalaciones de las fabricas .

DE INNOVACION: i, a laaltura de una industria de talla internacional,

+-Adquisicion . ‘estaciones -dé 'tn".abaje. que exporta a varios paises del continente.

robusto y- adecuado ,para -el trabajo de
diseio \y simulacion’ de las areas de * Motivara los ingenieros y téchicos encargados

ingenieria de las fabricas. ] de el disefio y desarrollo de nuevos productos
para -que ' innoven - permanentemente vy
« Adquisicién de software para el disefio, satisfacer las necesidades de los clientes de la

simulacion -y produccion (CAD, -CAE, . industria.

CAM) de las fabricas. $ 2.417.7

*" Suministrar’ las herramientas de computo
«Adecuacion de las oficinas del grupo de ~ | ‘hecesarias . para - soportar los procesos de

ingenieria industrial (GIN)'de la Fabrica. | disefo, prototipo, simulacion y produccion: de
General José Maria Cordova. las diferentes lineas de productos de INDUMIL.

* Mejorar y optimizar la produccion al disminuir
los tiempos de produccién, los costos de
prototipo.

Demas temas estratégicos que
evidencien la gestion durante la vigencia 2019.

Se definié un catalogo de servicios por la Oficina de Informatica, donde se da a conocer en
detalle los servicios, tiempos de atencién y puntos de contacto con que cuenta los funciona-
rios de la Industria Militar en cuanto a Tecnologia y comunicaciones.

TEMAS ESTRATEGICOS
DURANTE LA VIGENCIA Implementacién de la herramienta (Mesa de ayuda) a cero costo, para la autogestion de

asignacion de las solicitudes de servicio a los Usuarios de Indumil, Validacion de estadisti-
cas en tiempos de respuesta de solicitud de servicio y encuestas de satisfaccion de nuestro
Cliente Interno

Implementacién de la nueva version de SAP S/4 HANA 19.09.

Se implementa un canal dedicado de comunicaciones a los puntos de Aimacén Comerciales
y a las plantas Descentralizadas, garantizandoles la integridad, confidencialidad y disponibi-
lidad de los servicios de Tl de la Industria Militar en sitio.

Este objetivo brinda servicios de informacién en linea, comunicacion directa con los demas
procesos, estabilidad en red y comunicacién, reduce los costos para la empresa por los
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La empresa ha venldo desarroliaﬁdo los Planes Estr,étegm:o 2019 2022 y de accion
.2019 pafh cumpllr tanto Ios ob]etrvo$ sectona“les f:orgp IQS proposnto% lnstltu0|onales
i5 :

transformamon de todos
‘pr’a’btlcas. de yodUCC|on mas

hE e

e

éHﬁCEs_os IN NBS A P
.‘,4._ P’ & .. = E T
E-sta.fwrspectlva ‘a"z oqutwos P

T 'l'-'estrateélcos y 10 |ndk:ad0res Los cuales
f p.[ESeut_g_rpn un re.surtado prom_edlo '“dQT ;
1_- abe%g.,ﬁegﬂﬁ escala qle,cumpllmlentee?
tono frente gﬂo proy.eciadcﬁ ,‘1\_'.‘_."

T

_:-estrategtcos y 4 mdacadores los cuales 2 Esta perspechva agrupa 2 oquhvos
“_presentaron un resultado promedio del ‘estratégicos y 4 indicadores los cuales
984}"0 segun escala de cumpllmlento es . presentaron. un resultado. promedio  del
142,4%, segun escala de cumplimiento es -
satisfactorio frente a lo proyectado. ?

Esta perspectiva. agrupa 2 objetivos
) LA L : estratégicos y 3 indicadores los cuales
-] ! e presentaron un resultado promedio. del
(108 124,1%, segun escala de cumplimiento es
AL e satisfactorio frente a lo proyectado .

MEGA
Enel siguiente‘cuadn:o'se. pueden observar los resultados de la MEGA (meta grande y
audaz) perlodo 2019 - 2022 en ingresos, EBITDA y proyectos de inversion a 31-Di-

ciembre-19.

_ 2019 - 2022 DIC - 2019 DIC - 2019 2019 -2022  DIC - 2019
Ingresos por $2,6 billones. $2.665.133 $ 623.287 $674.918 25,3% 108,3%
Generar un EBITDA de $290 mil millones. $ 290.500 $67.938 $ 144.860 49,9% 213,2%
Inversion en proyectos estratégicos por  $ 200.600 $ 27.823 $ 25.073 12,5% 90,1%

mas de $200 mil millones.

% PROMEDIO AVANCE 29,2% 137,2%
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PLAN OPERATIVO

LINEA Programa de ventas

a:

31-Dic-19

Municiones 10.275, 8

195.403,4 214.407, 0 109,7%

Productos Quimicos

879.1

INFORME.DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2019

Venta Real o

a: 31-Dic-19 % Cumplimiento
E 88,5%

179.014, 0 87,7%

16300 2 : 185,4%

Productos Militares 22.698,8 m 125,9%

Otras Mercancias

1. 6786

10260 e - 61,2%

Emulsmnes : : 282 332 1

310 6580 L 110,0%

74, 756 1 75, 945 0 101,6%

Metalme‘camca

37940 1

2.723,0 - 71,8%

TOTAL 623 287,0 674 918,0 108,3%

GESTIDN INTEGRAL

DESTINO

Sistema de Gestion de'la balidad.
Certificacion vigente desde: 2000-11-22

Sistema de Gestién Ambiental.
Certificacion vigente desde: 2009-09-30

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional.Certificacion vigente desde:
2011-02-03

Se destaca el cumplimiento de los ingresos por ventas de las siguientes lineas, .
explosnvos productos quimicos; servicios, emulsiones y exportaciones frente a lo proyectado a Dic-19.7 |

05 306-123

Millones de pesos

Auditoria de seguimiento y renovacion.
Sistema de Gestién que contribuye a demostrar la
capacidad organizacional para:

Proporcionar productos y servicios que satisfagan
los requisitos del cliente y los legales y reglamenta-
rios-aplicables.

Asegurar la satisfaccion del eliente con el suministro
de productos y servicios acorde a sus necesidades y
expectativas.

Auditoria de seguimiento y renovacion

Sistema de Gestion que.contribuye a la proteccién del
medio ambiente mediante la prevencién o mitigacion
de impactos ambientales adversos generados por las
operaciones industriales de la Empresa.

Auditoria de seguimiento y renovacion

Sistema de Gestion que contribuye a eliminar o
minimizar los riesgos para el personal y otras partes
interesadas que pueden estar expuestas a peligros se
seguridad y salud ocupacional asociados con sus
procesos misionales y de apoyo.

Se dio inicio a la implementacion de la nueva versiéon
de la Norma NTC 1SO 45001:2018.
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Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion Certificacion vigente desde:
2012-04-18

C

150/ G

Sistema de Gestion para la Competencia de
los Laboratorios de Ensayo y Calibracion.
Acreditacion vigente desde:2013-05-22

12-LAB-044
12-LAC-044

Sistema de Gestion'de Control y Seguridad de )
la.Cadena de Suministro Certificacion \'/ige_n_te-
desde: 2017-12-19 { ;

Certificacion de Instalaciones y Montajes
Industriales = IMI.* "

IMis
Inssalacionss
Moebaes ladusriches

Sistema de Gestion de' Control y Seguridad de
la Cadena de Suministro — Categoria Importador
y.Exportador ;

ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
ONAC: Organismo Nacional-de Acreditacion
BASC: Business Alliance for Secure Commerce

Auditoria de seguimiento

Sistema' de Gestion que contribuye a demostrar la
capacidad organizacional para preservar la confiden-
cialidad, integridad y disponibilidad de la informacion:

&
Yo

Atditoria de seguimiento. : !

Sistema de Gestion que confribuye a demostrar la
capacidad técniga y la‘compétencia.de los Laborato-
rios de.Ensayo y Calibracion:

~.Se dio.inicioa la implementacion de la nueva version
~dela norma NTC ISOAEC 17025:2017

' Auditoria de'renovacion.

Sistema 'de. Gestion gque contribuye a, demostrar. la

' capacidad organizacional para controlar:y mitigar los

" riesgos ‘de perdida, robo, trafico de drogas, contra-

bando, terrorismo, lavado de activos'y cualquier otra
actividad-ilicita que se pueda. presentar en la cadena
de suministro.

Se implementoé la nueva version de la norma BAS
v5-2017

_ Auditoria de seguimiento

Alcance a la instalacion de almacenamiento de

combustibles de la Planta de produccion de explosi- .

vos, ubicada en la Loma — Cesar (Mina Pribbenow), -
en  concordancia con lo exigido por el Decreto
283/1990 y 1521/1998 del Ministerio de Minas vy
Energia.

Implementados los  requisitos para obtener la
autorizacion OEA (Operador Econémico Autorizado)

93



5 META v, T, p
1 1'INFORM'I_E1DE GESTION lﬁdu's"rkm-!\ﬂ‘rfl'mn 2019
d __'_ - > H \-" ol .-&" i b g
-jE ...-' :-__ ! Mgl "."'_'.;.1' R e iy o, % £y "? .-:' E
| rias Internas y Externas
e ——
R R e T

';,-E_, i |
L]
e e

_51.

R TR

[ £

= * LT 2
URTY: R T s
Y o
ALt

Se ’_imfﬁlem&téébh"ﬁlariéé de accién

R oy ,
[ ~ para mejorar el indice de gestion y
(' | ~ desempeiio de la Industria Militar

cuyo resultado para la vigeiic_ia 2018
: * fue de 75,1.




C~
€ INDUMIL

Cumplimiento del Programa anual de Actualizacion Documental

Programa anual de actualizacién__documental

50 100 150 200 250 300 350 400 45:0':“ 500

2018 L
1 I % Ty I s b

] : | | : o
5

2019
| ] . 7 a0 2

7 e e
A R S
1 |
1

Programados = Liberado | Sin Tramite

3 5001% - SR _1 20/0

Administracion y Gestion de los Riesgos

% -264 .80

R I ESGOS INSTITUCIONALES

Estos riesgos para su tratamiento estan distribuidos en los siguientes niveles:

RIESGOS INSTITUCIONALES NIVEL DE IMPACTO
En los procesos 41% Medio 51%
Corrupcion 12% Alto 26%
BASC/CEA 15% Bajo 21%
Oportunidades 37% Extremo 1%
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Bals, & B " -
PROYECTOS DE INVERSION el AT 2

PR o i

- }y} o ::‘I"T.

D ==

MEJORAMIENTO DE PROCESOS $4.4556 § $4.455,6 $5.3909 § $2.050,7 . $12.090,6 J
DE MANUFACTURA g

S 82165 . $2767,3 - $2.1060 $31491 $4.5252

$1.078,1 $1.1525 | $1.503,2 $ 855,7 $2.583,5
h Sy o o \ L \
g LABORATéR o’v ' $0,0 $0,0 $660,9 $ 0 0 $0,0
= T ! N
$5.979,8 $3.6943 [| $52005 f§ $ 1.647,3 $4.469,1
L S ] ‘
GESTION AMB'E TA- it s 881-,8 $0,0 $2.018,6 $587,7 $989,8

o SEGURlnAD-tNDus‘Tﬁlﬂ.

EQUIPO DE MOVILIZACION DE o
© MATERIAS PRIMAS Y i s'1.0'49,o s8782  $3025  §5184 $414,8
PRODUCTOS TERMINADO Sl ¢

TOTAL INVERSIONES $ 16.713,5 $ 17.459,7 $17.362,5 $ 8.808,9 $25.073

Histoérico ejecucion presupuesto de inversion por programa 2015 - 2019
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 Dando cumplimiento al servicio de custodia o administracién documental
’ 2 T = 4 W § ok M ...‘..-‘- 2o B
i _-: . :_, ;

527 nenUlsnlMlENTos,}' i
DOCUMENTALES

s

AGOSTO

' ) OCTUBRE 210 326 513 352 204 1605

DICIEMBRE 238 239 451 320 202 1450

Documentacioén recibida 2019



r} INDUMIL

Peticion de Interés General Ay g i 7T -_ e
Consultas de Informacién e '
Sohmtucﬁe.ﬁrEntes~ de Cdn’trol

En cumphmlento a Ia Ley 1755 de 2015,
por medio de la-c I'se regula el derecho
fundamental de petlclon y sustltuye un
H;trtulo del codlgo de’ procedlmlento Admi-

SR 5 " CORREQ ELECTRONIEQ Y

=.:i‘ FDRMULARIQ ELEC'I:_BOI\IICU

._-‘ ."I--' .' Fﬂ" =

RENDIGIDN IJE CUENTAS

.a.

i@;stratlvo y. de lo corfténcnoso Admmnstra-
ge§hdﬁ H}J area ge, atenc}on y partici-
0 ’1:1‘1‘,1 daﬁan' en _a-wgenma de 2019,

|ento~cuantltatlvo de las
omumeacuones entran-

De acuerdo cq,h"e1 articulo 48 de la Ley
1757 de 2015, “por la cual se dictan
disposiciones en materra de promomon y
__proteccién del*dereohaa la part|0|pa0|on
democratica”; la

-~ pativo por parté de nuestra ciudadania y
demas grupos de interés. Dicha audien-

cia- fue trasmitida Live Streaming y '

divulgada por nuestros canales de comu-
nicacion, permitiendo a la ciudadania y a
la Industria Militar un dialogo asertivo.

INDUSTRIA MILITAR
llevé a cabo el Martes 30 de Abril de 2019,
la audiencia publica de rendicion de
cuentas, la cual tuvo un enfoque bartici--

g?lindum!_l_ ﬁ: HENDIEIUN1IIJ L
O ETs2018
Martes, 30 de abnl de 2019
~ . Conozca nuestro informe de gestidn 2018

Si desea colaborar con prequntas o incluir algn
tema especifico, puede hacerlo & traves del corren

Hora: 10:00 a.m.
Edficio Indum!, Calle 44 # 54 - 11, Bogota D.C.
1er piso
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GESTION

DE CONTROL INTERNO

Y

Indumil se enmarca en el desarrollo al plan de accion aprobado por el Comité Institu-
cional de Coordinacion de Control Interno y la Junta Directiva, “Envio plan de accion
Oficina Control Interno vigencia 2019, el cual contiene actividades enfocadas al cum-
plimiento de los Roles definidos por Ley para las Oficinas de Control Interno.

Rol de Liderazgo Estrétégico y'E_nfo.que a la Prevencion

*Con el fin de apoyar en la emision-de politicas, normas e instrucciones de caracter
general para el cumplimiento en las diferentes areas y procesos de la Industria Militar,-
con el proposito de preparar a la Entidad para el proceso de auditoria que realiza la
Contraloria General de la Republica y lograr el objetivo del fenecimiento de la cuenta
fiscal, eIéb‘oré la directiva permanente “IM - OC - OCI Directiva Permanente Instruccio-

nes__pér_ala rendicion de las cuentas e informes en el Sistema de Rendicion Electroni-

ca de la Cuenta e Informes “SIRECI”.

Teniendo en cuenta que de acuerdo con lo estipulado en la circular N° 004 de 2019
expedida por la Procuraduria General de la Nacion, a la Industria Militar le correspon-
de implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion- MIPG, asi como reali-
zar reportes anuales mediante el Formulario Unico de Reporte y Avances -FURAG,
realizo revision de los resultados obtenidos en el reporte del FURAG 2018 y presenté
informe a la Gerencia General, el cual contiene observaciones y recomendaciones
que podran contribuir para identificar acciones pertinentes para alcanzar el nivel de
implementacion acorde a la meta del sector para cada una de las dimensiones y politi-
cas del'Modelo mencionado para lo correspondiente a la vigencia 2019.

Adicionalmente, atendiendo lo dispuesto en la misma circular a la Industria Militar le
corresponde implementar el esquema transversal de las lineas de defensa adoptado
por MIPG; con el fin de contribuir en su cumplimiento, se presentd informe con el
desarrollo conceptual del esquema de las lineas de defensa establecidas en la sépti-
ma dimension de Control Interno de MIPG, con el fin de identificar responsables y
funciones en cada una de las lineas de defensa, y plantear recomendaciones para
identificar los responsables y actividades a cargo.
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Rol Evaluacion de la Gestion del Riesgo

En cumplimiento al rol de evaluacién de la gestion del riesgo establecido en la Ley 87
de 1993 y el Decreto 648 de 2017, se efectudla evaluacion a los controles estableci-
dos por los lideres de los procesos,; con el fin de verificar su efectividad en la mitiga-
cion de los riesgos, aplicando una herramienta disefiada para evaluacion sistematica
de los riesgos y las oportunidades, ‘analizando cada una de las etapas de la gestion
del riesgo, comprobando si cumple con los parametros que estipula la normativa que
le aplica, generando observaciones y recomendaciones orientadas al mejoramiento
continuo. ! : AR h e W o '

Rol de Evaluacion y Seguimiento
Auditorias a Almacenes Comerciales'y Procesos

Se Ee_aliz_é Auditorfa al Sistema de Control Interno en 18 Aimacenes Comerciales de la
Industria Militar, verificando el 100% de los inventarios de productos terminados y
_material para la venta en cada uno de ellos.

Realizé _e_iudito_r_i_as __a_l__Sisfema de Control Interno a diferentes Procesos, algunos de
ellos transversales en la industria Militar, aplicando el ejercicio en las diferentes unida-
des de negocio.

De cada auditoria se presento el informe de resultados con destino a los lideres de los
procesos, consignando observaciones y recomendaciones, sobre las cuales cada
responsable adelanta gestion para subsanar hallazgos y fortalecer los controles.

Con el fin de atender algunas denuncias y solicitudes de entes externos, se incluyeron
en los criterios de las auditorias enmarcadas dentro de este rol, comunicando el resul-
tado, con destino a los lideres de los procesos involucrados, con el propdsito que se
adelante la gestion correspondiente en cada caso. Adicionalmente en cumplimiento
de la normativa aplicable, en aquellos casos que se considera que amerita investiga-
cion disciplinaria, se trasladan a Control Interno disciplinario y a los entes de control.

Para lograr mejorar la participacion de los lideres de proceso, frente a la responsabili-
dad de los planes de mejoramiento con efectividad, se presenta en comité de Geren-
cia y reuniones de comite institucional de coordinacion de control interno, el estado de
los mismos.
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Rol relacion con Entes Externos de Control.

. 7

Se desarrollaron las actividades de .coordinacion y comunicacién permanente para
atender la auditoria realizada por la Contraloria General dela Republlca en la Indus-
tria Militar a la vigencia 2018.

Para la formulacién del plan de mejoramiento se desarrollaron reuniones con el grupo
de gerencia y lideres de los procesos, en las cuales se brindé orientacion sobre la
metodologia, con el fin lograr fa definicion  de ‘actividades enfocadas a eliminar las
causas raiz de los hallazgos. planteados por el ente de control

Mensualmente se presento a los procesos responsables el grado de avance en la
gestion del plan de mejoramiento; adicionalmente, presto asesoria elaborando
instrucciones con el fin lograr mayor cumplimiento de las actividades planteadas.

El resultado informado es:

ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO
CONTALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

CUMPLIMIENTO DEL PLAN El plan de mejoramiento y los avances semestrales
DE MEJORAMIENTO han sido presentados en el Sistema de Rendicion

A 30 NOVIEMBRE 2019  E|cctronica de la Cuenta e Informes — “SIRECI”, de
la Contraloria General de la Republica, atendiendo

Vigeficya- Rt 2018 los plazos definidos en la Resolucion organica N°

Hallazgos 101 @ 7350 del 29 de Noviembre de 2013, para lo cual se

elabord oficio Directiva Permanente Instrucciones
N°. Actividades 390 para la rendicién de las cuentas e informes en el
programadas a la Sistema de Rendicion Electronica de la Cuenta e
fecha de corte Informes “SIRECI” de Octubre 28 de 2019, con el
N°. Actividades 321 propésito de lograr la presentacién de la informa-
cumplidas a la cion con la calidad, el contenido requerido y en el
fecha de corte plazo definido.

0% Cumplimiento 82.31
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RESULTADO INDICADORES DE GESTION
OFICINA DE CONTROL INTERNO

s

RESULTADOS VIGENCIA 2019
NOMBRE DEL iNDICADOR RESULTADO ACUMULADO

Eficacia (Cumplimiento de plan de . 96.68 +‘Limite Superior
Accion Oficina Control Interno) '

Efectividad I (Impacto de la gestion ' - 4.45 Limite Superior
del rol de Evaluacion y seguimiento) '

: Efectividad 11 (Impacto del desempeﬁo 4.28 Limite Superior
“de la Oficina de Control Interno)

DIRECCION

DE SEGURIDAD FiSICA

Durante el 2019 se continu6 brindando apoyo a todos los procesos llevados a cabo
por la Industria Militar, con el fin de dar cumplimiento a las metas definidas por la
Gerencia General.

Se llevd a cabo la actualizacion documental para adecuarla a las exigencias de la
nueva version BASC 5 /2017, 1SO 9001, y OEA, teniendo en cuenta la certificacion
gue se encuentra tramitando la Industria Militar.

Durante 2019 se continud con la dinamica de produccién del afio anterior, mejorando
dia a dia los proceso de seguridad para generar e incrementar los niveles de confian-
za de nuestros clientes y proveedores tanto nacionales como internacionales.

En cuanto a la gestién de los riesgos asociados al proceso de seguridad, se continué
aplicando los controles y se implementaron nuevos, con el fin de evitar su materializa-
cion. Dentro de estos nuevos controles se implementd un formato para la actualiza-
cion de datos del personal, el cual va de la mano con la consulta anual del personal en
las bases de datos de los organismos judiciales y de control. Otro de los avances
importantes, fue la ampliacién del contrato de vigilancia para contar con un operador
de medios tecnologicos de 24 horas al dia para prevenir eventuales acciones terroris-
tas, delincuenciales o de sabotaje.
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Ademas de lo anterior se ajusto en coordinacion con la Division de Administracion Per-
sonal la matriz de cargos criticos, para establecer controles ad|C|onaIes para quienes
ocupan posiciones sensibles.

Respecto a la capacitacion en seguridad, se llevéa cabo reentrenamiento en escolta
de mercancias peligrosas a la totalidad de supervisores de seguridad. lgualmente se
adquirieron capacitaciones en seguridad de documentos, controles de acceso seguri-
dad fisica, inspeccion de contenedores, estudios de seguridad para asociados de
negocio, entre otros, con lo cual se preiehde optimizar el proceso’de seguridad fisica.

Respecto a las respuestas de trazabllldad de productos 'se respondi6 de acuerdo a los
términos legales, a 31 de diciembre los requerimientos que se encuentran pendientes
- por responder, estan dentro de los términos. En total el 89% de los requerimientos
han SIdO respondidos.

 CONTRATACION

CONTRATO EMPRESA ESTADO
Servicio Vigilancia Perfeccionado la primera
Seguridad Privada COOVIAM adicional por 7 meses
y Escol

Servicio Vigilancia VIGILANCIA

Seguridad Guajira GUAJIRA Perfeccionado para inicio
Cerrejon

Servicio de Vigilancia VIGILANCIA 4 B A
enla Mina La Jagua INTERGLOBAL erreccionado para inicio

Servicio de Mantenimiento

Correctivo y Preventivo S
2 y INGENIERIA En desarrollo
Camaras cctv
Servicio de escolta
o ANDISEG En desarrollo

civil armada

106



5 i) il
g ¥ <3k -

: R | ; hiaiag
.- o :.3. I.‘- g - el ] - .- ; - - g
; o Ehods E53 0 {h = iy o s
N A continuacion se pr: n las principales actividades realizadas durante la =~ '
» e LU Ll e % . e "\_ i i _-,::'- E .‘. PR ..:_4_.1;_. AL x__.-“_.-- i :
TRl S 44
: : I-'\ E ' a ad .'"'Tl'.n.-: ::.:__. _I
e TOTAL ANO BT

. -3
N T I LIRS

4 107












B PROY 2019

5,870

-

1 REAL 2019

9,232

111




£

INFORME.DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2019

FLUJO DE CAJA | o e U

| MO\IIMIENTO DE RECAUDOS Y PAGOS FLUJO DE CAJA 2019 A

“Enero 183792 . 48377 194981 .

-2063’17 -

cor labs t:ronl -DISPONIBILIEAD FIN

e E ! 173992 197.774  738%
SRR By R INVERSION,ES(TES ACCIONES,QDT) ‘ 955'6' 70000 26,1%
S e CAJA(OTﬁASDIVISAS  CAJAS MENORES) O 01%

Cifras en millones de pesos

=

DEPOSITDS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS L PRI o

.-|a-
B

Ihversi'ones;'

s

Las mversmnes partrmpan con el 26 1% por $70.000 millones y estan distribuidas de
la siguiente manera:

*' ' INVERSIONES CONSTITUIDAS

»
‘0.

(/2]

: i _ Millonesdepesos %

g 70.000,0 100%

g Acciones Acerias Paz del Rio 0,1 0,0%

o

=]

=

H
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4 E s o LR "-".- i
PORTAFOLIOS DE INVERSlON Yo o b et U ety s
' La composnclon de estos portafollos aI CIerre de Ia V|gen0|a e85 3w LT  - j

([72]

o.

@ TEs':rasa Fua UVR 4%
w _CDT: . j-'*:'.: 0%
e 0%
3 96%
=

s

A T I ST EN Y T R T al ARG T S A BN A TR LT I T A S I

£
‘3 Expo ] : 5291
-.E :‘ Se,Citor mmeroyentldades particulares ; 13562 39,8'2_
% . @ Is hFherzasA[madasy Policia Nacional : 11861 6,78
& '§_L ~ Entidades OﬁC|aIes+ Batallones .. s 30 _ 0,04
§ Deudores*‘Vanos e LS04
TS Deudores Dificil Cobro (Cobro Juridico) 337, 041

: , '.: NN . Composicién de la Cartera
: La mayor parte de la cartera est4 en los sectores de exportaciones, minero y entidades
partlculares contando con unapan|01paC|on del 99,51%.

A fin de minimizar el riesgo, Ios créditos se encuentran debidamente respaldados con
documentos reales como son: facturas, cheques posfechados y garantias bancarias,
que facilitan el cobro de la misma, lo que hace que la cartera de la Empresa continue
siendo sana para los sectores de Explosivos y Productos Militares.
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Es de anotar que para el afio 2019, Ia cartera aumento en un 13‘5’6% con respecto aI
2018, en razon ala ‘mayor facturacnon a crédlto para el sector de Exportac1ones

SITUACIDN CARTERA 2o15+2o19 J e

}ﬁ;gatéﬁn un 83,87%, en

-|.~

MANEJD DE“D:IVIQAS

CDMPORTAMIE&TO PAGO CONSOLIDADO DE DIVISAS

A Cartas de crédito ' 5 T
; Giros directos 55,0 b= 46,5 50:1 43:5 50'5

Cifras en millones de pesos
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Con relacion a los giros directos, el 100% se realiza a través del‘Banco Davivienda
Panama, realizando las operamones de Comercio Exterior mediante Ia cuenta de com-
' pensamon : . 5 ; : N

ol LTl

Durante el afo 2019 mgresaronfa Ia cuenta USD $52 MILLONE’S mcluyendo la
compra. de divisas, reintegro por e*)kportamones,y ren.dlmlentos financieros, asi mismo
'se glraron USD $50 5 MILLONES* porpago a prowﬁ-edores y alguﬁos servicios del
exterlor : 3 g e

o tz’;ﬂ AL N7

e R,

C 'r =
é:per ngeSfdlrec%es corresponden a

%

N II:L_‘GNE,S la mayor parﬂmpacu%n’asomadé alos contratos de la Fabri- oy
cal '”:@qﬂ:ej 69 28% representado por |mportaC|ones de Nitrato de 3.

de detoﬂadbres de vanas refmenmas Fabrlca Jose Maria Cordova con el 6,1% princi- :

; 'palmente por Ga uchos Valnlllas 'y proyectiles; Fabrica Santa Barbara con 0, 13%

" representado ppr la lmportaqon de Polvora, y finalmente se pagaron servicios, poli--
‘zas, sus_crlpngﬁ_es:y_qtros al exterior representado en el 0,18%.
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: INDUMLL preparo para la wge
- de mgreéos como de gastos, to

de 26’1 9 el 'ﬂntepmyecto de pﬁesupuesto tanto

leracion los supuestos macroeconomi-
'ojta;ﬁubh'éo Direccion General del
{ Na'c griabd Planeacion, con el fin de
¥ "‘QONFIS asi mismo, se

L et (] b
561. | -
561.079 | B obds

. Recaudo

MILLONES DE PESOS

A 703.413
: 675.191
| ' T | I I I |

Los ingresos de la vigencia 2019 presentan un cumplimiento del 96%. Con respecto a
los ultimos 5 afnos se evidencia un incremento en la ejecucion de recaudo, pasando de
$469.668 millones en la vigencia 2015 a $675.191 millones en el afio 2019.
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Detalle de los principales conceptos de
recaudo acumulado de ingresos 2015-2019

El principal recaudo para la vigencia 2019 fue la venta de bienes producidos por un valor de $460.438
Millones, presentando una tendencia creciente respecto a los tltimos 5 afios. De igual manera es impor-
tante mencionar que una de las causas del crecimiento en este concepto, es debido a que la Industria
Militar desde el mes de Julio de 2019 administra y opera la planta de explosivos ubicada en La Jagua
(Departamento del Cesar), lo que ha generado un incremento en la venta de bienes producidos en un
73% respecto a la vigencia 2015, de igual manera, ha presentando una disminucién de $35.361 millo-
nes en la comercializacion de mercancias respecto a la vigencia 2018.

INDUMIL a través de su gestién comercial ha venido aumentando las exportaciones, consiguiendo
negociaciones de gran tamano que han permitido mejorar los ingresos de la Empresa, asi mismo conti-
nua realizando esfuerzos para aumentar las exportaciones y asegurar la satisfaccion de los clientes y
partes interesadas, que le permitan generar nuevos y mayores ingresos.

117



£

INFORME.DE GESTION INDUSTRIA MILITAR 2019

asfos para la V|genC|a 2019 presenta una ejecumon_en comproml-

GASTOS DE FUNCIGNAMIENTO . 157.730,00 143.718,89 - 138.084,77  91,12% 87,54%
Gastos de Personal 4782500 4223215 . 4110638 89,24% 86,86%
Gastos Generales ' . .~ 8186000 7662327 7213843 | 9360% .  88,12%
-Trénsfe:fén_Cias:Cbm"entes'_ . 2854500 24.863,47 24.839,96 87,10% 87,02%
GASTOS DE OPERACION  34.324,00 30.028,92 24.076,91 87,49% 70,14%
" GASTOS DE INVERSION ~ 599.655,00 573.098,36  470.069,61 . 95,57% 78,39%
TOTAL GASTOS . 791.709,00 746,846,166  632.231,29  -94,33 79,86%

Ejecucion presupuesto de gastos

El incremento que se evidencia en los gastos esta soportado en la gestién que debe

“realizar la Empresa, para cumplir oportunamente con los compromisos adquiridos con

e sus clientes. Es importante destacar el concepto que presenté el mayor valor compro-

metido fue el rubro de gastos de inversion por $573.098,36 millones, derivado espe-
cialmente en la adquisicion de materias primas y elementos para comercializacion.
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Cifras en mlllones de pesos.

¥ 3 :
Las ventas netas cpnsohdadas que cqnforman el estado de Ia sﬂuacnon fmanmera economica y social

¢ 2 .' ~a3lde Dlmembrg'de 2019, *aumentaron en $89.429 millones, al pasar de $585.489 millones en el afio
S o208, a,$674 Qw,r'mllanes en el ano 2019 presentando un incremento del 15.27%.

= il ? 5 ."1!'--—_-_-:

Py

_.'VENTAS BRUTAS Y VENTAS NETAS 2018 - 2019 AR :

Fl

Las ventas de -los blenes “producidos demuestran un
incremento del 38.3%, al pasar de $361.940 millones en
el afio 2018 a $500.447 millones en el afio 2019, presen-
tando un incremento de $138.507 millones, el cual se
- refleja basicamente en la linea de Exportaciones, Explosi-
vos, Municiones, Armas y Metalmecanicos.

2018 587, 971 585489

Las ventas.dg Ids bienes com_ercializad'os presentan una variacion del -21.7%, al pasar de $210.293
- millones en el afio 2018 a $164.679 millones en el afio 2019, presentando una disminucién de $45.614
millones, el cual corresponde principalmente a la linea de emulsiones y explosivos.

Para la vigencia 2019, la utilidad neta corresponde a un valor de $76.828 millones, evidenciando un
incremento de $3.463 millones, frente a la vigencia 2018 la cual fue de $73.365 millones.
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UTILIDAD OPERACIONAL Y NETA 4 .5"

. Utilidad-Operacional 23.734 29 630 52.004 . 4-87.756 121. 955
Utilidad Neta 15638 22532 48347 7,__3.365'-' . 77.502

~ . cCiffas en millones de pesos
._..:1_;“. T

Resultado expllcado pnnmpalmente en un aumentU de $47 678 m|lIones en la

,utllldad bruta en ventas, pasando de $155 688 millones en el afio 2018 a
$203.366 mlllones en el afio 2019 como consecuencia del incremento en Ias
! ventas-y Ia dlsmmumon de costh de manofactura

. ".:

'."La utlhdad operamonal para eI afno 2019 incremento en $31.172 m|IIones al

_pasar ¢ de $87.759 millones en el afio 2018 a $118.928 millones en el afio 2019, .
'generando un porcentaje de variaciéon de 35.5%, teniendo en cuenta que el .
~ costo. en los bienes Comercializados dismlnuyo en $44.567 equivalentes a un ..

-25% comportamlento uniforme al de los i ingresos del periodo, disminucion que
. esta reflejada principalmente en el costo de la linea de Emulsiones la cual pre-
~ sent6 un decremento de $35.953 debido a que, a partir del segundo semestre
del 2019 se inici6 la produccion de Emulsiones por parte de la Industria Militar
en la planta de la Jagua sustituyendo asi la compra de las mismas. La linea de
explosivos presenta una disminucion en el costo de $5.771 variacion proporcio-
nal a la disminucion reflejada en las ventas de KIT Detonador Electrénico IKON.

Los gastos de administracion tuvieron una disminucion la cual se origina espe-
cialmente por la reclasificacion realizada a los pagos de nédmina de pensiona-
dos, los cuales se efectuaban como gasto del periodo'y actualmente se tienen
contemplados en las reservas actuariales del pasivo pensional.

Asi mismo los gastos financieros se incrementaron debido a los estudios actua-

riales donde se evidencio un incremento debido a la actualizacion realizada al
pasivo pensional.
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ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL =~~~
' AL 31 DE DICIEMBRE
~ MILLONES DE PESOS =~ . e o8
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INDICADORES FINANGIERDS':; S e

Rof;- N O 51% 53% 11,27% . 1547% 12.93%

TR RORR e -"'-r-2,9%. —i29% . - 519% - . 7,08% 6.90%

. ENBEUDAMIENTO 40,1% 41,5% 4877%  47,13% 39.78%
S LR '-1_'__'.' et : Utilidad OperaaonalyNeta 2015-2019

" EBITDA 39165 71.774 82.604 101.676 144.860

__-MARGE.N_EBITDA ; 8% 14% 15% 17% 21%

EVA 12754 19.780 39.955 21.940 67.632

C-APITAL IjETRABAJO 251.322 . 441.939 122.211 186.346 220.413

[

Indicadores financieros 2015 - 2019 - Cifras en millones de pesos

COMPOSICION DEL ACTIVO, PASIVO Y PATRIMONIO

Activo 880.373 896.098 931.531 1.035917 1.114.115
Pasivo 363.458 427.396 454.299 488.250 443.224
Patrimonio 516.915 468.702 477.233 547.666 670.892

Cifras en millones de pesos
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I iy

- ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE
Acve 2018 % 2018 % VARACION %
_ _ 49 _ 47 770494 16

EFECTIVO Y. EQUIVALENTES DEEFECTIVO . 209.869,0 19+ 1855930 - _11% 242760 13
INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS YOBAT2 v 6. 00 HOHATL, 9. " 604453 - 601
CUENTAS POR COBRAR o S AT 639, 6‘ o8 | w2026 9. MRt
INVENTARIOS = o o0 & o ,175 0872 1@ . 1841963 . 19E 5 940915 -5

s 2 -102840 -4
-,;qzz.: 5114333 . 4

%23’2}253«1.r ﬁ ‘é:.s S

Mlllenes de pesbs* s

15‘2'-840'7 1‘347 - 1:51"852 TR Pt 1 T Ra T

- BIENESY DERECHOSRETIRADOS .~ © - Q02 A= SV ORI Y IS07AY " 1] 0.0

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR) -885.5 -903.5 -2

BIENES RECIBIDOS EN CUSTODIA

PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (313)) 71,927.7 69 72,390.5 126 -462.7 =

_ 1041402 100 575931 100 465472 81
PARTICIPACION ESTATAL

TS : DEUDORAS DE CONTROL POR CON’TRA (CR)

La Industria Mlllt&_ll’ ha transferldp ala Nacién un valor de $ 1.046 billones durante las vigencias 2015 a
2019, contribuyendo al desarrollo del pais.

Impuestos-recaudos y pagos (Renta, IVA, Social, Predial, Timbre)  185.231 145.732 180.670 186.228 230.238
Participaciones y recaudos a la Fuerza Publica 14.388 14.128 15.913 15.902 16.838
Reasignaciones al Gobierno Nacional 10.000 0 20.000 0 0
Contraloria General de la Republica 805 857 1.085 1.189 964
Parafiscales 960 1.055 1.134 1.219

Cifras en millones de pesos
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ACONTECIMIENTOS RELEVANTES ENTRE-EL 01.DE ENERO ) = 2020 Y-EL 04
DE MARZO-DE 2020

En lo transcurrido del 01 de enero de 2020 y el 04 de marzo de 2020” no.se han registrado

acontecimientos relevantes en la Industria Militar, despues del ejercicio financiero presentado

en este Informe de Gestion del afio 2019 _
"."'_1}. ot ; ;. 7

OPERACIONES CON LO SOCIOS ADMINISTRADORES

Las operaciones reallzadas por INDIMJL con sus admmlstradores se ajustan a las politicas de

la sociedad y a las normas Iegales ‘Dichas O‘peraclotBes se encuentran debldamente especifi-

cadas en la paglna 123 a los Estados Fmanmeros QAN g P

| .IGARANTIAS MOBILIARIAS

o . "’-. - : ; v

INDUMIL acata Ias dlsposmlones sébre la I|bre C|rcuIaC|on de Ias facturas emltldas por los
- vendedores o proveedores de conforrmdad con Io establecido en las normas Iegales sobre la
'rnaterla 7 - :

""-N@RMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y.DERECHOS DE AUTOR

INDUMIL cumple a cabahdad la normativa establemda sobre la propledad intelectual, lncluyen-: ;
do Io referente a Ios derechos de autor.

SITUACION JURIDICA

Durante el ano_201 91a Industria Militar y sus administradores no se vieron expuestos a sancio-
nes legales o tributarias.

La Industria Militar desde el 01'de abril de 2019 se encuentra realizando el proceso de factura-
cion mediante facturacion electronica segun el Decreto 2242 de 2015 de la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales.

Con la resolucién 030 del 29 de abril de 2019 se sefialaron nuevos requisitos para la factura-
cion electrénica de venta con validacion previa con un plazo'del 01 de agosto:de 2020 para la
implementacion.

EVOLUCION'PREVISIBLE DE LA ENTIDAD

INDUMIL, a lo largo del ano 2019 logro cumplir y superar la meta proyectada de ventas, llegan-
do a los $675.000 millones de pesos en ventas anuales lo que equivalié a un 15.3% de creci-
miento. Estos resultados evidencian que la Entidad sigue teniendo un crecimiento constante
cumpliendo con el Plan Estratégico que permitirda generar valor agregado a su modelo de
negocio con base en cinco pilares fundamentales: modernizacion institucional, alianzas estra-
tégicas, internacionalizacion, seguridad en los procesos y mantenimiento, y gestion del talento
humano y del conocimiento.
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La Industria Militar ha sido, es y seguira siendo el mejor aliado estratégico para
las Fuerzas Armadas Colombianas basada en el cumplimiento de la mision de la
organizacion, produciendo, importando y comercializando armas, municiones,
explosivos, accesorios y sus servicios complementarios con- cglldad oportuni-
dad e innovacion.

Ademas de ser el aliado estratégico para los clientes del sector defensa, Indumil
ha venido fortaleciendo las alianzas con los_ sectores industrial, comercial,
infraestructura, minero y energético del pais con. proyeccion internacional con
competitividad a través de estrategias de fortalecimiento del talento humano y
de la ciencia y tecnologia; con la generacion de empleo contando con un capital
humano de 1.400 funcmnarlos que cuentan con beneficios educativos, econo-
micos y sociales.

Por otra parte, la Industria M|I|tar ha venido contrlbuyendo al fortalecimiento de
diversas instituciones del Estado, con aportes econémicos a través del recaudo
‘de impuestos, tasas, contribuciones; participaciones y utilidades que superan el
billon de pesos en los ultimos cinco anos, cifra que evidencia los buenos resul-
tados y la efectiva gestion realizada.-

La Industria Militar realiza la implementacién del manual “MANUAL DEL SISTE- -
MA INTEGRAL PARA LA PREVENCION Y CONTROL DEL LAVADO DE ACTIVOS,
FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO Y DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE
DESTRUCCION MASIVAS, CORRUPCION Y SOBORNO TRANSNACIONAL SIP-
LAFT”, en acompanamiento de esto se desarrolla el mapa de riesgos para BASC
| OEA donde se contextualizan y administran los riesgos relacionados con el
lavado de activos y financiaciéon del terrorismo.
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INFORME DE REVISORIA FISCAL

Y

‘\ AMEZQUITA acia PKF

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Junta Directiva de INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL.
Informe de auditoria sobre los estados financieros
Opinién

Hemos auditado los estados financieros de INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL, que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 diciembre de 2019 y 2018, y el estado
de resultado integral y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de

efectivo, por los afios terminados en esas fechas, asi como un resumen de politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los ados financieros adjuntos a este informe, tomados fielmente
de los libros de contabilidad, presentan razonablemente en todos sus aspectos de
importancia materal la situacion financiera de INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL, al 31
de diciembre de 2019 y 2018, los resultados integrales de sus operaciones vy los flujos
de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera vigentes en Colombia para las empresas que
se encuentran bajo el ambito del Régimen de Contabilidad Publica, incorporadas en la
Resolucion No. 414 de 2014 de la Contaduria General de la Nacion, aplicadas de
manera uniforme con el periodo anterior |

g el i )
YANETH LILIANA HOYOS CHINGATE
B »

3l
jo par Amdrguta & Cia SAS

3, 31 de marzs de 2020

126



)W (© IndumilColombia
L~ 1=l 1) ] alle 44 No 54-11 CAN

oo O R U S B_bgd%;Colom_bié: A
;a l o RSt 2 S _T’qgf?nb: 2207800 - Fax: 2225786

kg ™ By

i |

L e



