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OBJETIVOS   ESTRATÉGICOS

26/04/2019

CLASIFICACIÓN  

DEL  RIESGO
PROCESO Nº N°

CAUSAS /

AGENTE   GENERADOR / 

 PARTICIPANTES EN EL PROCESO

POSIBLES  CONSECUENCIAS  POR

  LA  MATERIALIZACIÓN  DEL  RIESGO
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ACTIVIDAD   DE  CONTROL

SOBRE  LAS   CAUSAS
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Nº

RESPONSABLE

DE   EJECUTAR   EL   CONTROL 

(cargo)

PERIODICIDAD

EN  EL  SEGUIMIENTO  
DEL  RIESGO  Y / O  LA  

OPORTUNIDAD

Nº
EVIDENCIA  DE  LA  EJECUCIÓN

DEL  CONTROL
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DESCRIPCIÓN

DE  LA  ACCIÓN  DE  MEJORA
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N° SAC EN CASO DE MATERIALIZACIÓN DEL 
RIESGO

N°  SAM  EN CASO DE NO MATERIALIZARSE  LA  
OPORTUNIDAD

(2) (3) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (16 a) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23)

#
#
#
#

Recepción, Creación, Tramite, Consulta y 
recuperación de la información electrónica de la 
entidad. 

Incumplimiento a la Ley 594 de 2000 (Ley General 
de Archivos)

#
#
#
#

Instructivo para el manejo de documentos electrónicos de 
Archivo. 
Aplicación de la Política de Administración y Gestión de los 
Riesgos y las oportunidades          IM OC OFP CP 002

F
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te

100

#
#
#
#

Secretario General 
Jefe de Archivo 
Jefe de la Oficina de Informática 

Permanente

#
#
#
#

Instructivo liberado 

#
#
#
#

Apertura de nuevos mercados.

#
#
#
#

Plan de internacionalización 

M
o

d
er
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o

90

#
#
#
#

Profesional de exportaciones Permanente

#
#
#
#

Ventas generadas  en el exterior 

#
#
#
#

Relación con nuevos socios estratégicos.

#
#
#
#

Participación a ferias internacionales para promoción y 
posicionamiento de la marca F

u
er

te

98

#
#
#
#

Profesional de exportaciones Mensual

#
#
#
#

Informe de asistencia a cada feria 

#
#
#
#

Oportunidad en la entrega

#
#
#
#

Planificación de las Necesidades de los clientes

M
o

d
er

ad
o

90

#
#
#
#

Profesional de exportaciones Mensual

#
#
#
#

Elaboración plan operativo, anteproyecto y presupuesto de ingresos

#
#
#
#

Desarrollo nuevos procesos
Mayor rentabilidad a la organización, Ingreso a 
nuevos mercados.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos gerencia

#
#
#
#

Ampliación en el portafolio de productos.
Mayor rentabilidad a la organización, Ingreso a 
nuevos mercados.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos gerencia

#
#
#
#

Generación de empleo
Mantener la imagen de la organización, aporte 
social.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos gerencia

#
#
#
#

Unificación modelos corredera forjada Fusil Ace y 
Fusil Córdova

Diseño e inicio de proceso de homologación

#
#
#
#

Formato de autorización de reglaje IM FJ DVP FO 064
Cartas de control en proceso IM FJ GCC FO 412
Gamas de Fabricación.
Planos de subproductos, utillaje y calibres
Formato de Inspección Materias Primas, Materiales y 
Homologaciones IM FJ GCC FO 200

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Jefes  de  planta

Jefes  de  cada  taller
Permanente

#
#
#
#

Capacitación al personal mediante los formatos de acta de reunión  grupos primarios y/o 
grupos interdisciplinarios IM OC OFP FO 025 y control de asistencia IM OC DAP FO 014

#
#
#
#

Reducción de costos por reprocesos del material Productos competitivos

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar, Generación 
proyecto de inversión 2018 F

u
er

te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos  gerencia

#
#
#
#

Emplear tecnologías nuevas que remplacen 
maquinaria obsoleta y reduzcan los riesgos 
ambientales

Tener una empresa ambientalmente responsable

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar, Generación 
proyecto de inversión 2018 F

u
er

te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Acta de constitución del proyecto de Inversión Cód. IM OC OFP FO 106
Formato Proyecto de Inversión Cód. IM OC OFP FO 020 con Titulo: Mejorar los procesos 
de Acabados Superficiales de Cromo y Pavón, mediante actualización tecnológica e 
infraestructura Física en la Fabrica Jose María Córdova - Fagecor   Código: 20-2-01-2017-
2019

#
#
#
#

Reducción de accidentes laborales por la 
obsolencia del proceso

Eliminar el riesgo de salpicaduras, ergonómico (por 
levantamiento de cargas pesadas), quemaduras

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar, Generación 
proyecto de inversión 2018 F

u
er

te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Acta de constitución del proyecto de Inversión Cód. IM OC OFP FO 106
Formato Proyecto de Inversión Cód. IM OC OFP FO 020 con Titulo: Mejorar los procesos 
de Acabados Superficiales de Cromo y Pavón, mediante actualización tecnológica e 
infraestructura Física en la Fabrica Jose María Córdova - Fagecor   Código: 20-2-01-2017-
2019

#
#
#
#

Mejora en la calidad de los proceso
Productos competitivos y con una imagen de alta 
calidad en el mercado.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar, Generación 
proyecto de inversión 2018 F

u
er

te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Permanente

#
#
#
#

Acta de constitución del proyecto de Inversión Cód. IM OC OFP FO 106
Formato Proyecto de Inversión Cód. IM OC OFP FO 020 con Titulo: Mejorar los procesos 
de Acabados Superficiales de Cromo y Pavón, mediante actualización tecnológica e 
infraestructura Física en la Fabrica Jose María Córdova - Fagecor   Código: 20-2-01-2017-
2019

#
#
#
#

Desarrollo nuevos productos  
Mayor rentabilidad a la organización, Ingreso a 
nuevos mercados.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos alta gerencia

#
#
#
#

Ampliación en el portafolio de productos.
Mayor rentabilidad a la organización, Ingreso a 
nuevos mercados.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos alta gerencia

#
#
#
#

Generación de empleo
Mantener la imagen de la organización, aporte 
social.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos alta gerencia

#
#
#
#

Desarrollo nuevos productos  
Mayor rentabilidad a la organización, Ingreso a 
nuevos mercados.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos alta gerencia

#
#
#
#

Ampliación en el portafolio de productos.
Mayor rentabilidad a la organización, Ingreso a 
nuevos mercados.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos alta gerencia

#
#
#
#

Generación de empleo
Mantener la imagen de la organización, aporte 
social.

#
#
#
#

Política, misión y visión de la industria militar

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Directores  de  fabrica
Jefes  de  planta

Mensual

#
#
#
#

Directrices y lineamientos alta gerencia

#
#
#
#

Mejoras de proceso
Mayor disponibilidad de maquinaria renovada 
tecnológicamente para los procesos productivos

#
#
#
#

Plan de compras oportuno y CONVENIOS marco para el 
suministro de repuestos

M
o

d
er

ad
o

95

#
#
#
#

Jefe de Planta Cuatrimestral

#
#
#
#

Se esta iniciando implementación

#
#
#
#

Por actualización tecnológica de maquinaria Disponer de tecnología de punta

#
#
#
#

Implementación nuevas tecnologías

M
o

d
er

ad
o

95

#
#
#
#

Jefe de Planta Cuatrimestral

#
#
#
#

Conocimiento de nuevas tecnologías

#
#
#
#

Aprovechamiento del recurso técnico humano
Potencializar y retener el recurso humano con 
competencias de innovación

#
#
#
#

Capacitación especializada a el personal

M
o

d
er

ad
o

95

#
#
#
#

Jefe de Planta Cuatrimestral

#
#
#
#

Falta retención del conocimiento y estímulos.

No
Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Alta
Oportunidad  
FAGECOR

Gestión_Industrial 7 Repotenciación y mejora de maquinaria de punta
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Alta

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,
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Oportunidad  
FAGECOR

Gestión_Industrial 6 Desarrollo Munición HOLLOW POINT
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Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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No
Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Oportunidad  
FAGECOR

Gestión_Industrial 5 Desarrollo Munición 9 mm
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Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Mejoramiento del proceso bajo condiciones 
técnicas optimas buscando garantizar productos de 
calidad, encaminando a la compañía a métodos de 
producción de vanguardia.

Alta

SAM 02

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,
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Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

A
L

T
A

A
L

T
A

C
om

pa
rt

ir 
 la

  
O

p
or

tu
ni

da
d,

  
bu

sc
an

do
  

su
  

m
at

er
ia

liz
ac

ió
n.

Oportunidad  
FAGECOR

Gestión_Industrial 4
Modernización y automatización de las líneas de 
cromo y pavón del taller de Acabado Superficial
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Se realiza desarrollo de subproductos mejorando la 
calidad y facilitando los procesos de la fabrica.

Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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No

N
/A No

Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Alta

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

SAM 02

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

Gestión_Industrial 3
Implementación de material forjado para los 
productos de armas de la fabrica
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Incremento de ingresos
Aumento de producción y comercialización de 
productos

Oportunidad Gestión_Comercial

     M A P A    INSTITUCIONAL    D E     O P O R T U N I D A D E S  

ORGANIZACIÓN

INDUSTRIA   MILITAR   DE   COLOMBIA

INDUMIL .

INFORME A (DD/MM/AA):           (1) 

Primer  cuatrimestre

A C C I O N E S     D E     M E J O R A

1. Contribuir  al  desarrollo  del  país.
2. Contribuir  con  la  protección  del  medio  ambiente.
3. Incrementar  la  utilidad.
4. Incrementar  rendimientos  financieros.
5. Incrementar  participación  en  mercados  nacionales  e  internacionales.
6. Mejorar  la  imagen  institucional.
7. Modernizar  y  optimizar  los  procesos.
8. Fortalecer  y  generar  alianzas  estratégicas.
9. Desarrollar  nuevos  productos  y  servicios  y  mejorar  los  actuales.
10. Mejorar  la  calidad  de  vida  y  competencias  de  nuestros  colaboradores.

T R A T A M I E N T O
DEL  RIESGO  /  OPORTUNIDAD,

S E G U I M I E N T O   Y   R E V I S I Ó N 
D E L   R I E S G O  /   O P O R T U N I D A D

C O N T E X T O 
   E S T R A T É G I C O

I D E N T I F I C A C I Ó N 
D E L   R I E S G O   /   O P O R T U N I D A D

A N Á L I S I S
D E L   R I E S G O

/  O P O R T U N I D A D

V A L O R A C I Ó N 
D E L   R I E S G O    /    O P O R T U N I D A D

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,
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IDENTIFICACIÓN DEL 

RIESGO

Y / O

OPORTUNIDAD

Oportunidad Gestión_Secretaría_General 1
Implementación de instrumentos archivísticos, para 
el manejo de información electrónica.
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Oportunidad

2
Expandir el mercado actual y posicionar los 
productos de la Industria Militar en el exterior

Alta

C
LA

V
E Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  

acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.
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Cód.  IM OC OFP FO 117

OBJETIVOS   ESTRATÉGICOS

26/04/2019

     M A P A    INSTITUCIONAL    D E     O P O R T U N I D A D E S  

ORGANIZACIÓN

INDUSTRIA   MILITAR   DE   COLOMBIA

INDUMIL .

INFORME A (DD/MM/AA):           (1) 

Primer  cuatrimestre

A C C I O N E S     D E     M E J O R A

1. Contribuir  al  desarrollo  del  país.
2. Contribuir  con  la  protección  del  medio  ambiente.
3. Incrementar  la  utilidad.
4. Incrementar  rendimientos  financieros.
5. Incrementar  participación  en  mercados  nacionales  e  internacionales.
6. Mejorar  la  imagen  institucional.
7. Modernizar  y  optimizar  los  procesos.
8. Fortalecer  y  generar  alianzas  estratégicas.
9. Desarrollar  nuevos  productos  y  servicios  y  mejorar  los  actuales.
10. Mejorar  la  calidad  de  vida  y  competencias  de  nuestros  colaboradores.

T R A T A M I E N T O
DEL  RIESGO  /  OPORTUNIDAD,

S E G U I M I E N T O   Y   R E V I S I Ó N 
D E L   R I E S G O  /   O P O R T U N I D A D

C O N T E X T O 
   E S T R A T É G I C O

I D E N T I F I C A C I Ó N 
D E L   R I E S G O   /   O P O R T U N I D A D

A N Á L I S I S
D E L   R I E S G O

/  O P O R T U N I D A D

V A L O R A C I Ó N 
D E L   R I E S G O    /    O P O R T U N I D A D

#
#
#
#

Planeación, ejecución y cierre de ordenes de 
fabricación con notificaciones completas antes del 
cierre del periodo

Mejora en las variaciones contables debidas al 
cambio de periodo y corrida de costos estándar de 
los productos.

#
#
#
#

Documentar acción de mejora para establecer proceso de 
planeación y programación de la producción que este acorde con 
los cierres del periodo contable. F

u
er

te

100

#
#
#
#

Jefe Ingeniería Industrial Permanente

#
#
#
#

#
#
#
#

Desconocimiento de criterios de aceptación de los diferentes materiales suministrados entre las fábricas.Homologación de los criterios de aceptación.

#
#
#
#

Servidor - Carpeta compartida Aseguramiento de la Calidad de fábricas.

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Analistas GCC fábricas. Permanente

#
#
#
#

Solicitud para Of. Informática - 02.245.203.
Solicitud para Of. Informática - 02.356.898.

Solicitud de permisos en la carpeta compartida en Servidor de Fagecor, acceso y edición a los miembros de Aseguramiento de la Calidad y miembros de aseguramiento de la calidad de otras fábricas.

#
#
#
#

Pocos canales de comunicación entre las fábricas. Creación de canales de comunicación entre las 
fábricas de la Industria Militar.

#
#
#
#

Microsoft Office Excel y Visual basic.

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad 
fábricas.
Profesionales Aseguramiento de 
la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

FAGECOR está diligenciando ingresando información que permite homologar criterios de aceptación entre fábricas en la ruta:  \\indumil.local\fs\JMC\Control_Calidad_FabricasJM.Llenar carpeta compartida con información que permita mejorar y homologar criterios de aceptación y/o rechazo entre fábricas.

#
#
#
#

Incremento de Reportes de No Conformidad entre fábricas.Reducción de Reportes de No Conformidad entre 
fábricas.

#
#
#
#

Aplicativo SAP.

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad 
fábricas.
Profesionales Aseguramiento de 
la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

 En ejecución.Se están creando los planes de inspección comunes. Crear planes de inspección en carpetas compartidas y SAP.

#
#
#
#

Desconocimiento de estado de Inspección y ensayo de los materiales suministrados.Conocimiento del estado del material (En 
inspección, Conforme, No Conforme).

#
#
#
#

Correo electrónico.

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad 
fábricas.
Profesionales Aseguramiento de 
la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

En ejecución. Hacer seguimiento a materiales y comunicar novedades.

#
#
#
#

Libros de Control de Aseguramiento de la Calidad en mal estado, sucios, con letras ilegibles y susceptibles a pérdida de registros por caída de páginas.Generación de bases de datos en óptimas 
condiciones para su registro.

#
#
#
#

Microsoft Office Excel y Visual basic.

M
o

d
er

ad
o

90

#
#
#
#

Analistas GCC fábricas. Permanente

#
#
#
#

Solicitud para Of. Informática - 02.245.203.
Solicitud para Of. Informática - 02.356.898.

Solicitud de carpeta compartida en Servidor de Fagecor, acceso y edición a los miembros de Aseguramiento de la Calidad y visualización a líderes de procesos.

#
#
#
#

Poco análisis de datos registrados en los libros de Aseguramiento de la Calidad.

Prácticas de Inteligencia de Negocios para el 
análisis de datos registrados (Reportes de No 
Conformidad, Material reprocesados, análisis de 
proveedores críticos, etc.).

#
#
#
#

Aplicativo SAP.

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad 
fábricas.
Profesionales Aseguramiento de 
la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

En ejecución. Implementación SAP en todas las líneas de producción de las fábricas.

#
#
#
#

Información registrada susceptible de modificaciones por otros procesos y consecuentemente los datos no son confiables.

Acceso a la modificación de la información 
únicamente por parte de Aseguramiento de la 
Calidad, creando confianza en los datos 
suministrados.

#
#
#
#

Equipos de cómputo.

M
o

d
er

ad
o

90

#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad 
fábricas.
Profesionales Aseguramiento de 
la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

En ejecución. Acompañamiento en el registro de información por parte de los miembros de aseguramiento de la calidad, alineados a SAP.

#
#
#
#

Poca interacción con otros procesos dificultad de consulta, comunicación y verificación de antecedentes de Inspección.Consulta de información en tiempo real para la 
toma de decisiones de manera rápida y efectiva.

#
#
#
#

Prácticas de Inteligencia de Negocios para la toma de decisiones.

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad 
fábricas.
Profesionales Aseguramiento de 
la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

En ejecución. Creación de alternativas para el cálculo de indicadores en tiempo real alineados a SAP.

#
#
#
#

Indicadores de gestión de Aseguramiento de la Calidad difíciles de calcular y susceptibles de errores (por mal cálculo).Cálculo de indicadores en tiempo real, permitiendo 
generar acciones correctivas de manera inmediata.

#
#
#
#

Servidor - Carpeta compartida para líderes de procesos y Aseguramiento de la Calidad.

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad 
fábricas.
Profesionales Aseguramiento de 
la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  acción  se  busca  la  materialización  de  la  Oportunidad.

#
#
#
#

Análisis deficiente de información y causas raíces de fallas.
Análisis de información mediante métodos como la 
estratificación, análisis de causa raíz, lluvia de 
ideas, etc.

#
#
#
#

Salas de capacitación.

M
o

d
er

ad
o

90

#
#
#
#

Jefes de Grupo Control Calidad 
fábricas.
Profesionales Aseguramiento de 
la Calidad.

Permanente

#
#
#
#

Se creó la cartilla de los círculos de Calidad. Creación de cartillas de círculos de calidad.

#
#
#
#

Baja orientación al mejoramiento continuo de los procesos.
Mejoramiento continuo de los procesos productivos 
y de los procesos propios de aseguramiento de la 
calidad.

#
#
#
#

Equipos de cómputo.

M
o

d
er

ad
o

90

#
#
#
#

Profesional Aseguramiento de la 
Calidad.

Permanente

#
#
#
#

Se realiza capacitación a miembros de Aseguramiento de la Calidad y demás interesados. Capacitación en círculos de calidad a líderes y miembros de Aseguramiento de la calidad.

#
#
#
#

Elevados Costos por No hacer Calidad.
Reducción de Costos evitables (Costos de No 
hacer Calidad), reportes de no conformidad, 
permisos de desviación.

#
#
#
#

Microsoft Office Excel.

M
o

d
er

ad
o

90

#
#
#
#

Profesional Aseguramiento de la 
Calidad.

Permanente

#
#
#
#

Propuesta de proyectos a mejorar en círculos de calidad

#
#
#
#

Capacidad instalada subutilizada.
Demanda de servicios.

Utilización adecuada de la capacidad instalada.

#
#
#
#

Inventario de equipos de laboratorios, capacidades y utilización.

M
o

d
er

ad
o

95

#
#
#
#

Profesional SGC Anual

#
#
#
#

Se plantea para el año 2019, lidera la Oficina Subgerencia Comercial.
- En mesas de trabajo del 2019 en OPLA se plantea la realización de un estudio técnico de 
la capacidad instalada de los laboratorios. 
- Se recomienda tener en cuenta para la vigencia 2019

#
#
#
#

Utilización de residuos como insumos en otros  
subprocesos de la Organización y externamente

Reducción de residuos 
Disminución de impactos ambientales
Minimización en el daño de componentes 
ambientales

#
#
#
#

Matriz de Impactos y aspectos ambientales IM OC SGT PR 009

Procedimiento Venta de Residuos IM OC DME PR 008

Instructivo control operacional manejo de residuos sólidos 
metálicos  IM FS SSO IN 011

Instructivo control operacional manejo integral de residuos 
FASAB IM FS SSO IN 014

F
u

er
te

96

#
#
#
#

Jefe División Producción
Jefe Planta
Jefe de Taller 
Supervisor
Ajustador - Reglador
Operarios

Permanente

#
#
#
#

Registros de controles:

Cuantificación de residuos sólidos metálicos IM FS SSO FO 010

Control salida de residuos generados por el proceso IM FS SSO FO 021

Control de entrada residuos al centro de acopio IM FS SSO FO 022

Identificación y cuantificación de residuos sólidos y líquidos FASAB IM FS SSO FO 023

Oportunidad  
FEXAR

Gestión_Industrial 14 Montaje Banco de Pruebas

#
#
#
#

Mitiga los eventos asociados a contaminación 
atmosférica y agotamiento de los recursos 
naturales producto de la capacitación y 
conocimientos de los equipos.
Previene eventos con daño a la propiedad o 
reproceso.
Previene la pérdida de imagen de la Industria 
Militar.

Garantiza el cumplimiento de la legislación nacional 
vigente.
Reducir el riesgo en condiciones de operación 
subestándar.
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A
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#
#
#
#

1. Cotizaciones de los equipos.

M
o

d
er
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o

90

M
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#
#
#
#

Jefatura PISYD
Tunelería Semestral

#
#
#
#

Informes de comisión coproducción generados durante el periodo. No

Generar indicadores de seguimiento.
Actualizar cotizaciones y realizar solicitudes de 
fondo rotatorio.
Generar indicadores de seguimiento de novedades 
en la cadena de suministro.

Media 

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

#
#
#
#

Baja producción

#
#
#
#

Plan de necesidades de mejoramiento de procesos

D
éb

il

65

#
#
#
#

Jefe Grupo ingeniería
Jefe Planta de Explosivos 
Comerciales
Profesionales y supervisores PEC

Anual

#
#
#
#

Proyectos de inversión
Fichas Técnicas

#
#
#
#

Fallas de calidad del producto

#
#
#
#

Realización de proyectos de mejoramiento

D
éb

il

65

#
#
#
#

Jefe Planta Explosivos 
Comerciales 
Jefe Grupo Ingeniería

Anual

#
#
#
#

Proyectos de inversión
Fichas Técnicas

#
#
#
#

Accidentalidad

#
#
#
#

Aprobación presupuestal y ejecución contractual

D
éb

il

65

#
#
#
#

Jefe de División de Presupuesto
Jefatura División Servicios 
Generales
Jefe Grupo ingeniería 
Contratistas 

Anual

#
#
#
#

Proyectos de inversión
Fichas Técnicas

#
#
#
#

Accidentalidad

#
#
#
#

Plan de necesidades de mejoramiento de procesos
F

u
er

te
100

#
#
#
#

Jefe Grupo ingeniería
Jefe Planta de Explosivos 
Comerciales 
Profesional encargado GIN.

Anual

#
#
#
#

Proyectos de inversión
Fichas Técnicas

#
#
#
#

Baja producción

#
#
#
#

Estudios de diseño, construcción y automatización.

F
u

er
te

100

#
#
#
#

Jefe de Subgerencia 
Administrativa - División de 
Servicios Generales
Jefe de Grupo Ingeniería
Profesional encargado GIN

Permanente

#
#
#
#

Proyectos de inversión
Fichas Técnicas

#
#
#
#

Fallas de calidad del producto

#
#
#
#

Aprobación presupuestal y ejecución contractual.

F
u

er
te

100

#
#
#
#

División de presupuesto
Jefe Planta de Explosivos 
Comerciales 
Jefe Grupo Ingeniería

Anual

#
#
#
#

Proyectos de inversión
Fichas Técnicas

O
po

rt
un

id
ad

  A
lta

16
Actualización taller nitración línea uno y dos: 
sistemas de seguimiento y control de proceso.

Reducir índices de accidentalidad
Aumento de productividad por turno
Mejores resultados en la calidad del producto
Preservación de la vida útil de equipos y 
conservación de infraestructura
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Se requiere nuevamente pasar el proyecto de 
inversión para la automatización y adquisición de 
nuevas tecnologías para la fabricación del producto 
terminado en el taller de ANFO, con nuevas 
propuestas, la viabilidad, el estudio legal, el estudio 
técnico y los argumentos del beneficio que trae la 
implementación de dicho proyecto de inversión

Alta

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

No

No

Se requiere nuevamente pasar el proyecto de 
inversión para la automatización y adquisición de 
nuevas tecnologías para la fabricación del producto 
terminado en el taller de ANFO, con nuevas 
propuestas, la viabilidad, el estudio legal, el estudio 
técnico y los argumentos del beneficio que trae la 
implementación de dicho proyecto de inversión

Alta

La
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Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,
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Alta

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

Oportunidad  
FASAB

Gestión_Industrial 13
Aprovechamiento de residuos industriales 
(reciclables) 
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No
Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Oportunidad  
FAGECOR

Gestión_Industrial 12

Ampliar el portafolio de servicios externos de 
ensayo y calibración, Aumentar el alcance de 
acreditación para los laboratorios de ensayo y 
calibración, siempre y cuando se disponga de los 
recursos necesarios y el apoyo del grupo gerencia 
y directivo. E

S
T

R
A

T
É

G
IC

O

M
uy

 p
ro

ba
bl

e
4

O
po

rt
un

id
ad

  A
lta

Alta

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,
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No

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Media 
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Oportunidad  
FAGECOR

Gestión_Industrial 11 Implementación de Círculos de Calidad.
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No Alta

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

C
ie

rt
o

5

O
po

rt
un

id
ad

  C
la

ve

C
om

pa
rt

ir 
 la

  
O

p
or

tu
ni

da
d,

  
bu

sc
an

do
  

su
  

m
at

er
ia

liz
ac

ió
n.

N
o 

A
pl

ic
a

Oportunidad  
FAGECOR

Gestión_Industrial 10

Aplicación de plataforma SAP S/4 HANA en el 
desarrollo de los objetivos del proceso de 
aseguramiento de la calidad con el fin de aumentar 
la satisfacción de clientes internos y externos, 
mejorando la calidad de la información, resultados y 
la oportunidad en la entrega de estos. E
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No Alta

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

Oportunidad  
FAGECOR

Gestión_Industrial 9

Espacios de acercamiento entre fábricas que 
permitan crear canales de comunicación y 
homologación de criterios de aceptación de 
materiales suministrados entre ellas.
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Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Media 

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,
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Oportunidad  
FAGECOR

Gestión_Industrial 8 Mejorar sistema de costeo de productos fabricados
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JA15
Aumento de productividad por turno
Mejores resultados en la calidad del producto
Reducir los índices de accidentalidad.
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Automatización y adquisición de nuevas 
tecnologías para la fabricación del producto 
terminado en el taller de ANFO
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OBJETIVOS   ESTRATÉGICOS

26/04/2019

     M A P A    INSTITUCIONAL    D E     O P O R T U N I D A D E S  

ORGANIZACIÓN

INDUSTRIA   MILITAR   DE   COLOMBIA

INDUMIL .

INFORME A (DD/MM/AA):           (1) 

Primer  cuatrimestre

A C C I O N E S     D E     M E J O R A

1. Contribuir  al  desarrollo  del  país.
2. Contribuir  con  la  protección  del  medio  ambiente.
3. Incrementar  la  utilidad.
4. Incrementar  rendimientos  financieros.
5. Incrementar  participación  en  mercados  nacionales  e  internacionales.
6. Mejorar  la  imagen  institucional.
7. Modernizar  y  optimizar  los  procesos.
8. Fortalecer  y  generar  alianzas  estratégicas.
9. Desarrollar  nuevos  productos  y  servicios  y  mejorar  los  actuales.
10. Mejorar  la  calidad  de  vida  y  competencias  de  nuestros  colaboradores.

T R A T A M I E N T O
DEL  RIESGO  /  OPORTUNIDAD,

S E G U I M I E N T O   Y   R E V I S I Ó N 
D E L   R I E S G O  /   O P O R T U N I D A D

C O N T E X T O 
   E S T R A T É G I C O

I D E N T I F I C A C I Ó N 
D E L   R I E S G O   /   O P O R T U N I D A D

A N Á L I S I S
D E L   R I E S G O

/  O P O R T U N I D A D

V A L O R A C I Ó N 
D E L   R I E S G O    /    O P O R T U N I D A D

#
#
#
#

Generación de proyectos de inversión con alcance, 
prioridad y/o componente ambiental.

#
#
#
#

Establecimiento de convenios con otras entidades

D
éb

il

65

#
#
#
#

Profesional GIN
Jefe GIN
Profesional I+D+i
Jefe División I+D+i
Subgerente Técnico.

Anual

#
#
#
#

Ejecución de Convenios Marco

#
#
#
#

Investigaciones en energías alternativas, reemplazo 
de tecnología y eficiencia energética.

#
#
#
#

Establecer planes de capacitación en áreas que fortalezcan el 
know how de la Industria militar D

éb
il

45

#
#
#
#

Jefe  División  de  Recursos  Humanos Anual

#
#
#
#

Plan institucional de Capacitación  

#
#
#
#

Creación de convenios marco  con entidades de 
educación superior

#
#
#
#

Establecimiento de convenios con otras entidades

D
éb

il

65

#
#
#
#

Profesional GIN
Jefe GIN
Profesional I+D+i
Jefe División I+D+i
Subgerente Técnico.

Anual

#
#
#
#

Ejecución de Convenios Marco

#
#
#
#

Creación de convenios marco con instituciones del 
GSED

#
#
#
#

Establecer planes de capacitación en áreas que fortalezcan el 
know how de la Industria militar D

éb
il

45

#
#
#
#

Jefe  División  de  Recursos  
Humanos

Anual

#
#
#
#

Plan institucional de Capacitación  

#
#
#
#

Actualización normativa

#
#
#
#

Ejecución del plan de capacitación de acuerdos a las 
necesidades recibidas en temas de SGI. F

u
er

te

100

#
#
#
#

Profesional División 
Administración de Personal 

Anual

#
#
#
#

Actas ,  listados  de  asistencias  y  verificación  de l  entendimiento  con  base  a  encuesta

#
#
#
#

Apropiación del SGI

#
#
#
#

Reuniones de Equipos primarios socializando los 
procedimientos que se ejecutan al interior del proceso. F

u
er

te

100

#
#
#
#

Jefe División Administración de 
Personal (OC) y Equipo de 
Trabajo

Anual

#
#
#
#

Actas  de  reuniones  de  equipos  primarios.

#
#
#
#

Extemporaneidad en la presentación de información 
a partes interesadas que se pueden ver afectadas.

Presentación de la información de manera 
oportuna.

#
#
#
#

Realizar referenciamiento competitivo de software de Oficinas 
de Control Interno. (viabilidad, costos, compatibilidad, etc.)

M
o

d
er

ad
o

90

#
#
#
#

Jefe OCI
Jefe OPLA (E)

Permanente

#
#
#
#

Esta actividad se efectúo en la vigencia anterior y acorde a las expectativas del negocio los 
aspectos técnicos y operativos del software no han cambiado significativamente, por lo 
tanto se está a la espera de una inducción del aplicativo por parte de las empresas que 
ofertan este tipo de software.

#
#
#
#

Generación de resultados equivocados. Generación de información veraz y confiable.

#
#
#
#

Estructuración y elaboración del proyecto.

M
o

d
er

ad
o

90

#
#
#
#

Jefe OCI
Jefe OPLA (E)

Permanente

#
#
#
#

El proyecto se presentó con la debida diligencia y oportunidad, situación que actualmente es 
liderada por el proceso gestión informática y en el momento en que sea autorizado por la 
Gerencia General se darán las instrucciones para la adquisición del software.

#
#
#
#

Apoyo  a  la  gestión Mayor  eficiencia  y  eficacia

#
#
#
#

Solicitud de presupuesto.

M
o

d
er

ad
o

90

#
#
#
#

Jefe OCI
Jefe OPLA (E)
Jefe OFI

Permanente

#
#
#
#

El presupuesto se estableció acorde a las cotizaciones y los precios del mercado en este 
tipo de software; por ser un producto que compete al proceso de gestión informática se 
está a la espera de las instrucciones que se estimen convenientes para la adquisición.

64

27  de  Mayo  de  2019.

Roberto  Trujillo  Navarro.

Adm. Emp  Oscar  M  Galvis M.

Almirante  (RA)  Hernando  Wills  Vélez
Gerente  General.

Industria  Militar  de  Colombia.
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17

18

Ahorro en energía, disminución del impacto 
ambiental y dependencia de agentes externos en 
los procesos productivos de INDUMIL. 
Mejoramiento de la imagen institucional en el 
sector.

O
po

rt
un

id
ad

  A
lta

Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Alta

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,
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No

M
O

D
E

R
A

D
A

Oportunidad Evaluación_Independiente

Utilización de nuevas tecnologías y programas de 
automatización en la gestión de los mecanismos de 
control disponibles para desarrollar los roles de la 
Oficina de Control Interno (planes, indicadores y 
matrices).
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No
Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Media 

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

P
ro

ba
bl

e
3

O
po

rt
un

id
ad

  A
lta

C
om

pa
rt

ir 
 la

  
O

p
or

tu
ni

da
d,

  
bu

sc
an

do
  

su
  

m
at

er
ia

liz
ac

ió
n.

N
/AOportunidad Gestión_Talento_Humano Toma de consciencia en el SGI
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Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

No

19
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Media 

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,

M
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B
A

JA

Mediante  acciones  de  mejora  y  planes  de  
acción  se  busca  la  materialización  de  la  
Oportunidad.

Media 

Las  acciones  emprendidas  para  lograr  la  
materialización  de  estas  deben  ser  fortalecidas  
y  seguirán  para  el  próximo  periodo

El  presente  periodo  se  da  por  cerrado  y  se  
abre  el  segundo  cuatrimestre  de  2019,R
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No

Aprobó

B
A

JA
A

L
T

A
M

O
D

E
R

A
D

A

Fortalecimiento del know how de los procesos 
productivos. Aumento de las iniciativas de 
innovación. Disponibilidad de personal pasante 
para la ejecución de iniciativas de investigación, 
innovación y desarrollo.

Eficiencia administrativa y mejoramiento continuo 
de los procesos.

N° acta de reunión (24):

A
L

T
A

Fecha de la reunión adelantada (25):

Consolidó (26)

Oportunidad
Gestión_Investigación_y_Des
arrollo

Implementación de tecnologías limpias y/o de 
menor energético dentro de los procesos 
productivos (Equipos de proceso, transporte y/o 
logística que sean cero emisiones, utilicen fuentes 
de energía alternativas, reduzcan el consumo de 
combustible y/o reduzcan la necesidad de inversión 
en mantenimiento)

Vo.     Bo.   (27)

Oportunidad
Gestión_Investigación_y_Des
arrollo

Desarrollo de proyectos conjuntos con entidades 
gubernamentales e instituciones de educación 
superior

20



Liberado: 2019-03-08

Número de Rev.  4

Cód.  IM OC OFP FO 117

OBJETIVOS   ESTRATÉGICOS

26/04/2019

     M A P A    INSTITUCIONAL    D E     O P O R T U N I D A D E S  

ORGANIZACIÓN

INDUSTRIA   MILITAR   DE   COLOMBIA

INDUMIL .

INFORME A (DD/MM/AA):           (1) 

Primer  cuatrimestre

A C C I O N E S     D E     M E J O R A

1. Contribuir  al  desarrollo  del  país.
2. Contribuir  con  la  protección  del  medio  ambiente.
3. Incrementar  la  utilidad.
4. Incrementar  rendimientos  financieros.
5. Incrementar  participación  en  mercados  nacionales  e  internacionales.
6. Mejorar  la  imagen  institucional.
7. Modernizar  y  optimizar  los  procesos.
8. Fortalecer  y  generar  alianzas  estratégicas.
9. Desarrollar  nuevos  productos  y  servicios  y  mejorar  los  actuales.
10. Mejorar  la  calidad  de  vida  y  competencias  de  nuestros  colaboradores.

T R A T A M I E N T O
DEL  RIESGO  /  OPORTUNIDAD,

S E G U I M I E N T O   Y   R E V I S I Ó N 
D E L   R I E S G O  /   O P O R T U N I D A D

C O N T E X T O 
   E S T R A T É G I C O

I D E N T I F I C A C I Ó N 
D E L   R I E S G O   /   O P O R T U N I D A D

A N Á L I S I S
D E L   R I E S G O

/  O P O R T U N I D A D

V A L O R A C I Ó N 
D E L   R I E S G O    /    O P O R T U N I D A D

No Aplica
1.Planeación estratégica y operativa
2.Planificación y monitoreo al sistema de gestión integral
3.  de gestión comercial
4.Planeación y control general de la producción
5.Diseño y desarrollo
6.Asesoria y soporte técnico
7.Producción de agentes de voladura
8.Producción explosivos comerciales
9.Producción accesorios y productos militares
10.Producción y mantenimiento de armas
11.Producción de municiones
12.Elaboración de presupuestos y revisión de pedidos
13.Producción militar y civil
14.Programación y seguimiento de producción

15.Servicios de
ensayo y calibración

16.Gestión del talento humano
17.Gestión de compras y comercio exterior
18.Gestión servicios generales
19.Almacenamiento - Fábricas

20.Seguridad integral
de la Industria Militar

21.Gestión salud,
seguridad y medio
ambiente
22.Aseguramiento de
la calidad 
23.Mantenimiento industrial
24.Gestión Secretaría
General
25.Procesamiento 
electrónico de datos
26.Gestión Jurídica
27.Administración del
presupuesto

28.Consolidación 
contable y financiera

29.Operaciones 
financieras
30.Evaluación y
control


