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Es grato para la Industria Militar — Indumil, presentarles el Informe de Gestién, Transformacién

y Sostenibilidad 2016, cuya informacién mostrada a continuacién refleja unos resultados muy

satisfactorios, producto de la etapa emprendida hace dos afios de modernizacién y transformacion de
la empresa.

Durante los Ultimos afios Indumil ha vivido un importante proceso de cambio, con el propdsito de
convertirse en una compaiia mas rdpida, agil e innovadora, siempre lista para actuar y capaz de
adaptarse a un entorno de mercado competitivo y siempre cambiante,

Es preciso mencionar que la gestién de Indumil se viene enfocando en buscar alianzas estratégicas
que nos permitan incrementar la tecnologia y el know how, especialmente en asuntos relacionados
con nuevas tecnologias, nuevos productos y especificamente enfocdndose en armas medianas y
pequeias, asi como el desarrollo de productos para el sector de explosivos.

Uno de los imperativos estratégicos de esta empresa industrial y comercial del Estado, es repotenciar
nuestra presencia en mercados regionales y globales, internacionalizar nuestra marca y aprovechar la
coyuntura de este mundo globalizado en el que la produccién de un bien, cualquiera que este sea, no
se hace exclusivamente en un lugar del mundo, sino que existen encadenamientos productivos en los
que cada cual aplica sus fortalezas y su conocimiento y fortalece las relaciones con otras empresas
del sector. Este es un aspecto muy importante que buscan empresas como la nuestra, con una alta
capacidad industrial que puede encadenarse productivamente con empresas homdlogas asi estén
ubicadas en otras latitudes del mundo.

Es pertinente recabar que nuestra principal ventaja competitiva es que casi la totalidad del portafolio
de productos militares, armas y municiones de Indumil han sido probados en combate, de manera
que existe la seguridad que es material de alta calidad y con excelente desempeno. Adicionalmente,
dentro de las ventajas importantes de resaltar son los competitivos costos de produccién cuando se
comparan con los paises del hemisferio occidental principalmente, asi como la ubicacién geogréfica
de Colombia en la regidn, lo que nos facilita las exportaciones empleando las instalaciones portuarias
ubicadas en los dos océanos. Ventajas que estdn a nuestro favor y que queremos aprovechar en
nuestro propésito de llegar a mercados internaciones con nuestra oferta de valor.

No obstante, la compleja coyuntura econdmica del pais los resultados obtenidos por Indumil son muy
importantes, donde se destaca el aumento en ingresos por ventas netas en un 4,19% con respecto
al afio anterior, al pasar de $467.788 millones en 2015 a $487.409 millones en 2016, cuyo resultado no
hubiera sido posible sin el capital humano profesional y comprometido actual con que cuenta nuestra
empresa. Con relacidn a las utilidades netas, hubo un importante crecimiento de acuerdo a los nuevos
estdos financieros bajo normas internacionales de informacién financiera NIIF, al pasar de $15.638
millones en 2015 a $27.271 millones equivalente a un crecimiento de 74,4%.

Con relacién al balance bajo NIIF, en la cuenta de activos se incrementd un 5,71% al pasar de $880.373
millones en 2015 a $930.664 millones en la vigencia 2016; con relacién al pasivo se incrementé un 6,33%
al pasar de $363.458 millones en 2015 a $386.476 millones en 2016; consecuentemente el patrimonio
tuvo un crecimiento del 5,28% al pasar de $516.915 millones en 2015 a $544.188 en la vigencia 2016.

Durante el 2016 las exportaciones ascendieron a $9.284 millones, lo que representd un incremento del
71,5% con respecto a las obtenidas en 2015 cuyo valor fue de $5.414 millones.
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Indumil se ha venido preparando para el posconflicto de manera planificada desde hace mas de 10 aios.
Prueba de ello es que al cierre del 2016, el 11% de los ingresos provinieron de la venta de productos para
el sector defensa y la seguridad. En contraste, el 76% provino de la venta de explosivos y emulsiones,
asi como otros servicios que se prestaron a los principales en sectores de la economia colombiana,
entre los que se destacan la mineria, la construccién, la infraestructura vial, energética y servicios
de laboratorios. Todo lo anterior sin que la empresa haya disminuido la capacidad para manufacturar
productos para la seguridad y defensa, los cuales se han convertido en activos estratégicos para la
nacion.

Respecto al plan de inversién, Indumil invirtié $17.459,7 millones en la vigencia 2016 en proyectos
de mejoramiento de los procesos de manufactura, infraestructura, investigacién, experimentacién y
desarrollo, tecnologia informética, nuevas lineas de produccién y equipo de movilizacién materias
primas y productos terminados.

Asi mismo, Indumil viene trabajando en incrementar el valor de su marca a través del mejoramiento
continuo en la efectividad de sus procesos de innovacién, registro de patentes, nuevos disefos y
desarrollos de sus productos. Resultado de estos esfuerzos y el constante mejoramiento continuo de
la empresa se obtuvo el reconocimiento de COLCIENCIAS como una de las 89 empresas altamente
innovadoras de Colombia.

Indumil, consecuente con su pensamiento estratégico y su compromiso con la responsabilidad social
empresarial, mantuvo y renové las certificaciones de su Sistema de Gestién Integral constituido por los
sistemas de de Calidad ISO 9001/GP 1000, Medio Ambiente ISO 14001, Seguridad y Salud Ocupacional
OHSAS 18001, Seguridad de la Informacién ISO 27001 y Competencia de los Laboratorios de Ensayo y
Calibracién ISO 17025. Respecto a las nuevas versiones de las normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015

De otra parte, la empresa cuenta con la Certificacion de Instalaciones y Montajes Industriales — IMI, con
alcance a la instalacién de almacenamiento de combustibles de la planta de produccién de explosivos,
ubicada en la Loma — Cesar (Mina Pribbenow), en concordancia con lo exigido por el Decreto 283/1990
y 1521/1998 del Ministerio de Minas y Energia.

Es oportuno resaltar que los resultados que aqui se muestran son el reflejo de una gestién enfocada
al recurso humano, destacando la generacién empleo, la disminucién de la rotacién de personal, el
desarrollo de las personas mediante capacitacion, gestién por competencias, actividades de bienestar,
lo cual conllevé a obtener grandes avances en materia de ambiente laboral durante el afio 2016, de
acuerdo a la medicién realizada por Great Place to Work al obtener un mejor resultado en 254% con
respecto a la medicién realizada en la vigencia 2015, la cual mide los componentes de credibilidad,
respeto, imparcialidad, camaraderia y orgullo.

La empresa le apuesta a la modernizacién y transformacién de todos sus procesos, el fortalecimiento
de la Fuerza Publica colombiana, la incursién en nuevas lineas de negocio y la internacionalizacién
de sus productos. Mediante practicas de produccién més limpias, adquisicién de ultimas tecnologias,
el fortalecimiento del pensamiento estratégico y la cultura organizacional, asi como la disminucién de
costos en compra de materias primas lo que define nuestra la misién y visién empresarial en materia
de gestidn y sostenibilidad.

Conducir a la organizacién desde las grandes ideas, hacia los grandes resultados a través de su gente,
es uno de los mayores desafios en la gestién de la Industria Militar, para lo que hemos desarrollado
un programa de liderazgo, en el que formamos a nuestros funcionarios para que sean lideres en sus
procesos, cada vez mas oportunos y asertivos en sus decisiones, cuyos resultados se reflejan en
una empresa sostenible y eficiente, que continuard siendo un motor de desarrollo para Colombia, y
creciendo de la mano del activo méas importante, nuestro talento humano.

Expreso mi agradecimiento a todos los trabajadores, contratistas, aliados estratégicos, clientes,
comunidades, asi como a los miembros de nuestra Junta Directiva por todo el apoyo y la confianza que
nos han brindado para continuar creciendo y haciendo de Indumil una empresa que sea mucho mas
que armas, municiones y explosivos, constructora de paz y motor del desarrollo nacional.
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GOMPORTAMIENTO

DE LAS VENTAS

La Industria Militar durante la vigencia del 2016, en sus diferentes lineas de
negocio, registré una facturacién en ventas netas de 487.409 millones de
pesos, y presentd un incremento del 4,19% con relaciéon al afio anterior.
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Histdrico ingresos por ventas netas 2012 - 2016 (cifras en millones de pesos)

EMPURTAMIENTU POR LiNEAS DE NEGOCIO

A continuaciéon se detalla la facturacion en ventas netas por cada
linea de negocio en los Ultimos 5 afos.

) ANO

LINEA DE NEGOCIO

2012 2013 2014 2015 2016
Armas 21070 16998 16823 22.764 21807
Municiones 7176 7922 6.701 7984 10023
Explosivas 119881 144002 137467 169,786 164496
Emulsiones 167215 167271 16649/ 199184 205968
Productos Militares 54.280 10759 90159 49822 54526
Productos Metalmecanicos 4574 6415 3016 3636 3.768
Productos Quimicos 2040 1317 2393 48/6 3942
Exportaciones 14580 10352 5251 5414 9284
Servicios 10983 10552 14417 13060 12m
Otras Mercancias 1509 1205 1282 1272 14/9
TOTAL INGRESOS 403.308 473.630 444.006 467.788 487.409

Ventas netas por linea de negocio 2012 - 2016 (cifras en millones de pesos)
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LINEA DE %

%

LINEA DE

PARTICIPACION NEGOCIO PARTICIPACION

NEGOCIO

Emulsiones Servicios
Explosivos Municiones
Productos Militares Exportaciones
Armas Productos quimicos

Otras Mercancias

Participacion porcentual en ventas netas 2016, por linea de negocio.

ANALISIS DE NEGOCIOS

A continuacién se analiza el comportamiento histérico detallado de las ventas
de cada linea de negocio, asi como las tendencias de mercado, comenzando
por la linea con mayor participacion sobre el total de ventas.

Planta Emulsion Drummond - Departamento del Cesar
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Total ingresos 167.215 167.271 166.497 199.184 205.968

Histérico de Ventas - Emulsiones - (cifras en millones de pesos)

En el afio 2016 la gran mineria se vio favorecida por un incremento del 60%
en los precios del carbdn, que coincidié con el levantamiento de la restriccidn
del trdnsito nocturno del transporte férreo. Se logré un incremento para la
Industria Militar del 3% respecto al 2015, con unos ingresos de 6.784 millones
de pesos.

El 97% de los ingresos del aiio 2016 por emulsiones esté representado por
tres firmas, asi:

Cliente

58%
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[ =

e

9 GRUPO

= 0 ~ GLENCORE

= 35 /[] v (PRODECO, CDJ

Tt Y CMU)

2 p

o . ENTOFEX
ENMTOFEX 450 LY

337,59 9

wr ALTo expLosIvo
0 CNR I S.A.S 0 ExpLOSIVO &
4 /0 (LA FRANQUICIA) i

L




INFORME DE GESTION, TRANSFORMACION Y SOSTENIBILIDAD 2016

Por otra parte, se observa que las emulsiones bombeables (UBT) han ido
tomando mayor presencia durante los Ultimos cinco aios, gracias a los
proyectos de obras de infraestructura que han venido surgiendo. Durante
el afio 2016 se suministré esta emulsién al cliente Constructora Tunel de
Oriente, y para el afio 2017 se tienen previstos dos nuevos proyectos de
vias 4G, que se iniciarian a partir del segundo semestre del 2017 en el
departamento de Antioquia.

La Industria Militar desde el afio 2015 incursiond en las pruebas de emulsién
canteras con los clientes Cemex, Cementos Argos y Mincivil (Sogamoso).

Para el 2017, la Industria Militar tiene como objetivo el lanzamiento de su
propia emulsién canteras y la prestaciéon del servicio DTH (Down The
Hall), de modo que logre asi ampliar el portafolio de productos y suplir las
necesidades de sus clientes.

ASESORIA TECNICA Y NUEVOS PROYECTOS

Durante el afo 2016 se realizaron asesorias técnicas, presentacién de
nuevos productos y evaluacidn de proyecciones de consumo en Antioquia y
Caldas, a clientes como Continental Gold (Buriticad), Red Eagle (Santa Rosa),
Cementos Argos (Rio Claro), Grupo Alianza Minera, Mina La Esperanza
(Marmato).

La Industria Militar, para contribuir al desarrollo de la politica de Estado, el
fortalecimiento de la infraestructura vial y el crecimiento de la economia del
pais, participa en forma activa en los proyectos viales de cuarta generacién,
particularmente en el Proyecto Tunel de Oriente (Santa Helena, de Rionegro).
Durante el 2016 suministramos 264 toneladas de emulsién bombeable.

Se espera que el préximo ano la Industria Militar incursione en nuevos
proyectos de infraestructura en las diferentes regiones del pais, con el uso
de esta tecnologia, que ha demostrado excelentes resultados.

Operacidn Tanel de Oriente - Rionegro, Antioquia
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EXPLOSIVOS

Durante el aiio 2016 la linea de explosivos comerciales logré aumentar en $4.710
millones los ingresos por ventas, equivalentes al 3% frente al afio anterior.
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%

PARTICIPACION

Mineria cielo abierto de carbdon

Mineria de niquel 10/0
Mineria de cobre 1[]/0
Mineria esmeralda 10/0

TOTAL ][][]%

Participacion de segmentos en ingresos por venta de explosivos y accesorios de voladura
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Durante el afio 2016, el segmento que tuvo mayor participacién en ventas
de explosivos fue la mineria de cielo abierto, con una participacién del
45%, de la cual sus principales clientes fueron Carbones del Cerrején,
con compras por $31.610,5 millones y una participaciéon de 44%, seguido
de Drummond, con un 24%, y el Grupo Glencore (C. |. PRODECO, CDJ y
CMU), con 15%.

Seguido del segmento de mineria de cielo abierto, se ubicé el de obras
civiles e infraestructura, con el 19% de participacion sobre las ventas
totales, siendo los clientes Consorcio CCC ltuango, Constructora Tunel
de Oriente y Constructora Morichal los mas representativos sobre el total
de las ventas de dicho segmento, asi:

El segmento de mineria de oro fue uno de los mas dindmicos, lo cual
se evidencié al aumentar en $8.000 millones los ingresos por ventas de
explosivos de este segmento frente al aio anterior, equivalente al 48%.
Entre los clientes que més se destacaron se identificaron: Zandor Capital,
Mineros de Antioquia, Mineros Nacionales y nuevos proyectos, como
Red Eagle Mining y Continental Gold.

El sector de cementos, canteras y agregados obtuvo una participacién
del 12% sobre las ventas totales. Sus clientes mas representativos son:
Cementos Argos y Cemex Colombia; sin embargo, el sector cuenta con
cerca de 88 clientes a nivel nacional, de los cuales han aportado unas
ventas de aproximadamente $19.000 millones. Para el 2017, este sector es
considerado como una oportunidad de negocio, en el cual se evaluaria la
viabilidad de dar solucién a las necesidades de los clientes a través de la
emulsién canteras - INDUMIL.
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PRODUCTOS MILITARES

La venta de productos militares para el afio 2016 aumenté en un 9,44%,
equivalente a $4.704 millones con referencia al afio 2015.
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En el siguiente cuadro se identifica el comportamiento en las ventas
anuales por tipo de producto:

TIPO DE
PRODUCTO

Armas 16.607 1.684 1.040
Mummneswggg ........................................ 2344619557 ........
RepuesmsArmasyoptromcos .................................................................... 4 218 ........................................... 5 3375014 ............
Granadas ................................................................ o o o
Sermlosﬁﬁ ................................................. 4 3 ................................................... 2 ............
Otmspmductos ................................................................................................. 354 ........................................... B 673 .......................................... 6400 ............
Exploswos ....................................................................................................... 1785 ........................................... 2 363 .......................................... 2024 ...........
BombaSAereaS“M .......................................... 4643 4444444 0
VlsoreSNoctumos ....................................................................................... 40832 .............................................. 282 ............................................. 294 ............
Desmmado ............................................................................................................... U ................................................... 0 ........................................ 14 1 55 ............

Ventas comparativas - Productos Militares - (cifras en millones de pesos)
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Durante la vigencia 2016 se fortalecié el suministro de productos
importados y/o comercializados requeridos por el Ejército y la Policia
Nacional, tales como:

Adquisicion municién

calibre 12 importada ‘A. Adquisicion esposas

Adquisicion Adquisicidn
equipo Cascos
Antimotines Antimotines

Adquisicidn
productos para .
el desminado Adquisicidn
humanitario carga de
demolicion C4
Adquisicion de Adquisicion granadas
Fusiles Azules antimotines

DESMINADO HUMANITARIO DE INDUMIL

Productos para el Desminado Humanitario Deflagrante

En cumplimiento a las directivas del Gobierno Nacional para la
recuperacion de los campos afectados por las minas, Indumil continué
con el desarrollo de productos para contribuir con esta labor. Entre los
que se destacan el cartucho disruptor, el vehiculo anitexplosivo ligero-
Vali 3, carga deflagrante, entre otros. A lo que se suma servicios de
entrenamiento y calibracién de equipos en nuestros campos de prueba,
y la comercializacién de productos para el desarrollo de esta actividad,
lo que se generd ingresos por $14.156 millones.

Carga deflagrante, que se utiliza para la neutralizacién de artefactos
explosivos improvisados a una distancia minima de 1 cm y maxima de
6 cm en una accién controlada, que preserva la integridad del desminador
y observa las normas del derecho internacional humanitario (DIH).
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ARMAS

La Industria Militar, durante la vigencia del 2016, en su linea de negocio
de armas registré una facturacién en ventas netas de $21.807 millones, de
modo que presenta una caida de 7,0% con relacién al ano anterior.

A continuacion se detalla la facturacidon en ventas netas en los ultimos
cinco anos:
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MUNICIONES

Durante la vigencia del 2016, en su linea de negocio de municiones registré
una facturacién en ventas netas de $10.023 millones, lo cual representa un
crecimiento del 25,11% con relacién al aio anterior.

A continuacién se detalla la facturacién en ventas netas en los ultimos
cinco anos:
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La caida en las ventas de armas es consecuencia principalmente de la
medida de restriccion en el porte de armas (Decreto 115 del 1 de febrero
de 2016, de la Presidencia de la Republica), por lo cual se registré una
caida del 7% con respecto a las ventas del afio 2015. Sin embargo, a pesar
de la restriccién, las ventas del 2016 superan las registradas entre los
afnos 2012 y 2014.

SERVICIOS

Comportamiento ventas de servicios laboratorios aios 2012 al 2016
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Histdrico de Ventas - Servicios de laboratorio - (cifras en millones de pesos)

Durante el aio 2016 la linea de servicios de laboratorios registré ventas
por un total de $4477 millones, con un crecimiento frente al afio anterior
del 147%.

EXPORTACIONES

En el 2016 la linea de exportaciones presentd una crecimiento del 71,47%
frente al ano anterior, con una facturacion de $9.284 millones.
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Se realizé la captacion de nuevos clientes, como la empresa Denel
Rehinmetal, de Sudafrica; ADEPSA, de Panamd, y Black Raven, de
Estados Unidos, y se fortalecié la relacién con otros, como Orica Caribe
y Exsa del Perd; ademads, se mantuvo la relacién con quien es el principal
cliente para esta linea de negocios, Israel Weapon Industries (LW.L.).

De igual manera, se logré la obtencién y consolidacién de negocios
en varios paises para la exportacion, como Sudéafrica, Peru, Ecuador,
Panam3a, Centroamérica y Guayanas, de modo que se cumplié con el
propdsito de internacionalizacién.

Los clientes mas representativos de la linea de exportaciones en el aio
2016 se presentan a continuacion:

Clientes representativos 2016 - Linea de exportaciones

PANAMA ISRAEL
SURINAM
GUYANA

PERU

PRODUCTOS PRODUCTOS PRODUCTOS
v v
Pentofex 450gr PANAMA Repuestos
Detonador Fusil ACE
No Eléctrico
(EXELES)

SURINAM
Cordon
detonante 6, 12

GUYANA
Pentofex 450gr
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PRODUCTOS METALMECANICOS
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matalmecéanicos L . . .
Histdrico de Ventas - Productos Metalmecanicos - (cifras en millones de pesos)

Durante el 2016, la Unidad de Negocios de Metalmecanica realizé ventas
por un total de $3.768 millones, presentando un crecimiento del 4% frente
al ano anterior.

Es importante resaltar que el 72% de las ventas efectuadas durante el
periodo corresponden a las firmas Mineros S.A., Industrias AVM, Acerias

Paz del Rio S.A., Cl Prodeco, Cl Milpa y Cotecmar, y el 28% restante a 70
clientes habituales y 10 clientes nuevos.

__ACTIVIDADES

_ COMERCIALES

ERIAS Y EVENTOS REALIZADOS

La Industria Militar participé como expositor en eventos, ferias
(nacionales e Internacionales) y seminarios, y asi aumento las actividades
comerciales en comparacién con el aio 2015, las cuales nos permitieron
establecer comunicacién de forma directa con nuestros clientes,
atender sus requerimientos de manera personalizada y descentralizada,
y promocionar y mostrar la innovacién en los productos que fabrica y
comercializa la Industria Militar.

Exposicion internacional de defensa y seguridad Eurosatory 2016 - Paris. Feria internacional de seguridad - Corferias Bogota.
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Para el desarrollo de las actividades productivas, Indumil cuenta con tres
unidades de negocios y un amplio portafolio de productos, los cuales son
fabricados, segun su naturaleza, tal como se describe a continuacién:
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UNIDAD DE NEGOCIO LINEA PRODUCTOS
Al carbono, manganeso,
Acero S
aleados, refractario, inoxidables
Hierros
Fundicién ...............................................................................................

Fusil Gall, Revolver, Pistola,
Portafusi.

Partes Microfundidas

FABRICA SANTABARBARA (FASABY: oo oo
Produccion de municiones de artilleria Granada de Mano IM 26 - HE
con destino a las Fuerzas Militares y

productos metalmecanicos tanto en

fundicion comoen micro fundicion pard Granadas

diferentes sectores. Granada para mortero de 60 mm L/A
Presta servicios de mecanizado, pintura Granada de 60 mm préctica con 8 espoleta
e|ec‘[(oe8‘[éﬂca’ HALAMIENTOSTEITIICOS  wovereeeseseeseseses e et ettt ettt ettt a e
y superficiales, servicios de laboratorio, Bomba Aérea Proposito General
en“e OUOS Bombas ...............................................................................................

Carga Dirigida b6y 124
Productos Militares  Carga Submarina HE y Practica
L
ANFO Anfo
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FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA
(FAGECORY): Produccion de Armasy
Municiones que provee a las Fuerzas
Militares, Policia Nacional, Organismos
de Seguridad del Estado, Empresas de
Vigilancia y Seguridad Ciudadana.

Municiones

Mantenimiento
Armamento

Armas Largas Fusily Escopeta
Armas Cortas Revolver y Pistola
Guerra

FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO
RICAURTE (FEXAR): Produccion de
explosivos, agentes y accesorios de
voladura, explosivos encartuchados

y Productos Militares encaminados a
satisfacer las necesidades de las Fuerzas
Militares y Sector Civil (mineria, obras
viales, cementero, infragstructura vial y
energética)

Explosivos
Comerciales

Explosivos
Comerciales

Armas Largas Fusil Galil'y Escopeta

Armas Cortas ﬁevo\ver, Pistola y
Subametralladora

ANFO

Indugel AV 800

Descripcidn actividad productiva Unidades de Negocio INDUMIL
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FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE

CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE PRODUCCION 2016

PLAN TOTAL
LINEA PRODUCTO UND OPERATIVO % CUMP.
FABRICADO
2016
Anfo Fexar kg 3722000 3177625
AGENTEDEVOLADURR oo e .
\_Q(
Indugel Av‘&)O q 14000 2045
descentralizado
EMULSION ENCARTUCHADA Emulsion Encartuchada kg 2673000 1988200
Precorte kg 11000 6437
Sismigel und 21000 20128
HOROGELES
Indugel Plus AP kg 2033000 1448025
Indugel Plus Permisible ko 581000 517100
MULTIPLICADORES Y OTROS ACCESORIOS  Peniofex und 1963000 1748600
Mecha de seguridad m 6892500 6873689 99,7%
ACCESORIOS DEVOLADURR oo oo e e .
Cordon detonante m 4786050 4014950
DETONADORES Ensamble de detonadores und 2895900 3064636 105,8%
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Excelente >98%

Satisfactorio >89% <98%

Minimo <89%

PLAN TOTAL
LINEA PRODUCTO UND OPERATIVO % CUMP.
FABRICADO
2016
Productos militares und 16475 11464
PRODUBTUS MILITARES ...........................................................................................................................................
Y ESPECIALES
Productos especiales und 0 1
Indugel AV-800 kg 147000 162505 110,6%
Anfo CMSA kg 1019148 N/A
Emulind-S CMSA ko 1300000 1298427 99,9%
PRODUCCION IN SITU ‘ )
¥ DESCENTRALIZADA Emulind-b Tuneleria ko 1084974 912.703
Anfo FASAB ko 1276000 1301800 102,0%
Emulsion Indumil-Orica kg 55000000 54243.375 98,6%
Emulsion CZN kg 86942993 N/A
Anfo Drummond kg 10000000 17856688 178,6%
Emulsion Drummond kg 62000000 78824340 1271%

Cumplimiento programa de produccidn - FEXAR 2016
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FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA

CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE PRODUCCION 2016

Centro de mecanizados produccion de armas - FAGECOR

PLAN
q TOTAL %
LINEA PRODUCTO UND OPERATIVO EABRICADO CUMPLIMIENTO
2016
Fusil und 35 21 631,4%
Piezas para fusil und 226591 218591 96,5%
Ktde conersion g 105 260 2476%
Cordova para fusil
BRI AS e
Escopeta und 0 0
Pistola und 2132 1736
Revolver und 6030 3246
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—
Excelente >98%

Satisfactorio >89% <98%

Minimo <89%

PLAN
; TOTAL %
LINEA PRODUCTO UND OPERATIVO EABRICADO CUMPLIMIENTO
2016
Guerra und 48000743 18761887
Defensa Personal und 4500000 4078363 90,6%
MUNIGIONS, e
Escopela und 6130000 5498275 89,7%
Cartucho disruptor und 535 600 112,1%

Despiece Fusil Galil AR
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FABRICA SANTA BARBARA

CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE PRODUCCION 2016

PLAN TOTAL
LINEA PRODUCTO UND OPERATIVO % CUMP.
FABRICADO
2016
Bomba BDU 50 und 500 0
Querpo bombas 250 1b PG o 4000 3500
sincola
BOMBAS .
Bomba ‘aerea 2501b - PG ind 0 ) N/A
inerte sist. Flec.
Bomba ‘aerea 5001b-PG und 0 ) N/A
inerte sist. Elec.
(Granada fragmentacion
de mano IM-26 HE und Il 20
Granada 40mm HE und 2035 2.385 17,2%
ranacs e B0 und 2503 2503 100,0%
practica con 8 espoletas
ufanags e 40 und 14690 U7 100,6%
Practica
GRANADAS Grgngda de Mano IM3 und 10000 10100 101,0%
Practica
bianada de S HE und 1294 1294 100,0%
repotenciacion
Granada {L/Omm HE - und 2000 0
Exportacion
Granada de 40mm ™ 0600 00

practica NF - Exportacion
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Excelente >98%

CUMPLIMIENTO PROGRAMA DE PRODUCCION - FASAB 2016 Satisfactorio >89% <98%

Minimo <89%

PLAN

LINEA PRODUCTO UND OPERATIVO TOTAL % CUMP.
FABRICADO
2016
ANFO Anfo Fasab und 1275900 1301800 102,0%
moougros e R S L e
MILITARES ECAEX und 0 bl 100,0%
Acero al carbono + Acero aleados Kg 120000 168633 132,2%
BRODUGTIGN
METALMECANICOS Hierros Kg 25000 30297 121,2%
Acero al manganeso Kg 300000 83683
MICROFUNDICION Produccion civil Kg 7000 7154 102,2%
Servicio ultrasonido cisternas und 0 9 100,0%
Andlisis composicion guimica und 0 105 100,0%
Medicion tridimensional und 0 0 100,0%
SERVICIOS DE - vovoeeememmom e e e e e :
LABORATORIOS Servicio laboratorio estructura metalografia und 0 6 100,0%
Servicio laboratorio dureza y microdureza und 0 10 100,0%
Servicio laboratorio resistencia a la traccion und 0 5 100,0%
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DESARROLLO

Y HOMOLOGACION DE PROVEEDORES

Como es de conocimiento, dentro de la Industria Militar la gestién del
proceso de desarrollo de proveedores y homologacién de elementos
es fundamental para lograr pluralidad de oferentes en los procesos
de compra; adicional a esto, es la puerta que permite a los grupos de
ingenieria de las fabricas conocer nuevas alternativas y materias primas
sustitutas que pueden beneficiar la utilidad percibida al disminuir costos
de adquisicioén, sin afectar la calidad de los productos terminados.

I SRR T ST

Produccion de emulsiones
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EL PROCESO DE
DESARROLLO DE
PROVEEDORES Y

HOMOLOGACION ES LA
PUERTA QUE PERMITE
A'LOS GRUPOS DE
INGENIERIA DE LAS
FABRICAS CONOCER
NUEVAS ALTERNATIVAS
Y MATERIAS PRIMAS
SUSTITUTAS QUE PUEDEN
BENEFICIAR LA UTILIDAD
PERCIBIDA AL DISMINUIR
COSTOS DE ADQUISICION.

4
i

Dentro de las actividades realizadas para dar cumplimiento a este propdsito
se destacan las siguientes:

IMPLEMENTACIGN BUSQUEDA OPTIMIZACIGN DE IMPLEMENTACIGN

LOS TIEMPOS DE DE HERRAMIENTA
HOMOLOGACION SAP

DE MOTORES DE EN FERIAS
BUSQUEDA INDUSTRIALES

Materias primas con éptimos resultados, 2016: cajas de cartén corrugado
(Fexar), nitrato de amonio ANPP (Fexar), alambrén para grapas de
aluminio (Fexar), nitrato de sodio (Fexar), monooleato de sorbitan (Fexar),
sacos de polipropileno (Fexar), nitrato de amonio en solucién (Fexar),
papel kraft 15 mm (Fexar), resortes pistola Cérdova (Fagecor), pdlvora
municién de escopeta (Fagecor), copa proyectil cal. 556 mm, tubo
candén escopeta (Fagecor), armazén revélver (Fagecor), kit de limpieza
cal. 5.56 mm (Fagecor), resina plastica ABS (Fagecor), arenas silicas (Fasab).
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~ AMBIENTAL, DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO

STSTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
hé

Dia a dia en Indumil innovamos nuestros procesos, brindando un ambiente
sano, confortable y seguro para nuestros colaboradores. Trabajamos
para desarrollar una cultura empresarial con un solo propdsito: prevenir
accidentes y enfermedades ocasionadas por el trabajo.

Por esto, Indumil apuesta por adoptar una cultura de autocuidado y
reporte frente a la generacién de ambientes inseguros en el trabajo.
A continuacién describimos algunos avances y logros del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo, certificado bajo la norma
internacional OHSAS 18001:

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Dando cumplimiento a los requisitos normativos en cuanto al Decreto
1072 de 2016, se llevd a cabo, junto con la colaboracién de la ARL SURA,
evaluacidn inicial del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el
Trabajo, en fébricas y oficinas centrales, y se obtuvo en promedio un
porcentaje de cumplimiento del 77,7%.

Brigadistas oficinas centrales
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Porcentaje de cumplimiento Decreto 1072 de 2016

para cada centro de trabajo.

MEDICINA PREVENTIVA'Y DEL TRABAJO

El programa de medicina preventiva y del trabajo busca prevenir aquellas
condiciones que afecten la salud de los trabajadores, a través de la
implementacién de los programas de vigilancia epidemiolégica de riesgo
quimico, auditivo y osteomuscular.

A continuacién, algunas de las actividades ejecutadas:
0 Examenes médicos ocupacionales y atencion médica

Se realizé la toma de exdmenes médicos periddicos en los tres centros
de trabajo, con el fin de monitorear las condiciones de salud en las que se
encuentran los trabajadores y establecer medidas de intervencién segin
recomendaciones médicas. Se incluye la toma y andlisis de resultados para
el personal que ejecuta actividades especificas, como el trabajo en alturas,
la manipulacién de alimentos y la manipulacién de plomo y otras sustancias.

1200
1.044

1000

800

529
600 420

378
400

16
200
: [

Optometrias Examenes médicos Audiometrias Pruebas de Espirometrias
periddicos laboratorio

—
Cantidad de examenes médicos Cantidad de evaluaciones médicas ocupacionales realizadas al personal de INDUMIL aiio 2016.

periddicos ejecutados en el 2016
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Programas de promocion y prevencion

Para el afo 2016 y de acuerdo con resultados y recomendaciones
arrojadas por los diagnésticos de condiciones de salud, se establecen
los siguientes programas, ejecutados por el médico especialista en
seguridad y salud ocupacional, con el propdsito de fortalecer la cultura
del autocuidado y la prevencién:

PROGRAMA DE
PROMOCION Y

PROGRAMA DE
PROMOCION Y

PREVENCION
PARA RIESGO
CARDIOVASCULAR

PREVENCION PARA
LA CONSERVACION
VISUAL

Prevencion de lesiones osteomusculares

Se fortalecié el programa de pausas activas, generando una cultura de
autocuidado, la prevencién y conservacion de la salud osteomuscular en
los colaboradores, a través de las siguientes actividades: de estiramiento,
dindmica de cuidado y prevencién de accidentes en las manos, dindmica
de relajacién, actividades de concentracién, jugando aprendemos mejor,
masajes de relajacién y actividades recreativas.

Lo anterior permitié revertir la fatiga muscular, relajar los segmentos
corporales y el cansancio fisico-mental generado por el trabajo,
permitiendo mejorar su estado de alerta y permitié estar mas atento a los
riesgos presentes en su labor.

Desarrollo de actividades para prevenir lesiones osteomusculares. Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte
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SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL

o Desarrollo de tareas de alto riesgo. Trabajo en altura:

En cumplimiento de la Resolucién 1409 del 23 de julio de 2012, a través
del SENA se recertifica a colaboradores de fébricas y oficinas centrales
para realizar trabajo seguro en alturas (nivel avanzado), junto con
coordinadores y brigadistas.

e Ejecucion de proyectos en seguridad y salud en el trabajo

LaIndustria Militar, en procura dela prevenciénde lesionesy enfermedades
de sus funcionarios por exposicién a diferentes peligros, llevé a cabo la
contratacién de los siguientes bienes y servicios:

ACCIDENTALIDAD

Durante el 2016 se registré una tasa de accidentalidad en promedio de 6
trabajadores accidentados por cada 100 trabajadores. Lo anterior permitié
cumplir con la meta establecida para este afio e identificar las causas
raices que se convertirdn en la base de los programas de prevencién de
accidentalidad a desarrollar en el 2017

enero  febrero  marzo abril mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre Diciembre

2015 4 12 5 5 6 10 5 9 13 8 9 3

2016 1 6 8 19 16 16 9 n 5 6 9 2
Comparativo accidentalidad 2015-2016
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Inspecciones al
sistema de red de
distribucion de
agua potable.

34

STSTEMA DE GESTION AMBIENTAL

La Industria Militar, dentro de su planeacién estratégica, adopta un
compromiso social y ambientalmente sostenible en el desarrollo de sus
procesos, de modo que se fortalece su desempeiio ambiental y se logra
contribuir a la proteccién y conservacion de los recursos naturales.

Para el cumplimiento de los objetivos del afio 2016, las actividades se
enfocaron en desarrollar los programas para el ahorro y uso eficiente de
los recursos (agua, energia, materias primas, etc.), reducir la generacién
de la contaminacién que se produce dentro de la empresa y buscar
generar el menor impacto sobre el ambiente.

Con el fin de lograr lo planeado, Indumil, para el ailo 2016, se apalanca
en diferentes directrices estipuladas en el Plan Estratégico Sectorial en
Gestion Ambiental del Ministerio de Defensa Nacional, como parte del
programa presidencial Prosperidad para Todos, y en las estipuladas en
la norma internacional ISO 14001/2015, referente a sistemas de gestién
ambiental.

Conforme con lo anterior, se planificaron una serie de programas
y actividades, que acordes con los procedimientos ambientales ya
establecidos dentro de la empresa, permitiran obtener los resultados
esperados.

PROGRAMA DE AHORRO Y CONSUMO DE AGUA

Para dar cumplimiento al programa de ahorro y consumo eficiente de agua,
se establecié la meta de disminuir en un 5% el consumo con respecto al
ano anterior (2015). Como resultado 2016 se obtuvo un ahorro del 22% del
consumo total (consumo de agua doméstico e industrial). Lo anterior gracias al
desarrollo de diferentes actividades entre las que se desatacan las siguientes:
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PROGRAMA AHORRO Y CONSUMO DE ENERGIA

Con respecto al consumo de energia la empresa se fijo como meta reducir el consumo en minimo
un 5% con respecto a lo consumido en el 2015, obteniendo para el 2016 ahorros por encima del 17%

Consumo total de energia

5.000
4.000
< 3.000
= .
= 2.000
1.000 I
0
FAGECOR FEXAR FASAB
—
Consumo energfa 2016 3.688 1.874 3116
4378 1935 2119

Consumo energia 2015
Consumo en KWh por dependencias a diciembre 2016.

IDENTIFICACION Y CONTROL DE IMPACTOS AMBIENTALES

La Industria Militar ha implementado controles operacionales para eliminar,
contrarrestar o mitigar los impactos que se generan en sus procesos.

@ 3886 @ 3875 o
@ 3541 @ 3798 EEEE  N° DE IMPACTOS

@® 3.664

Cuantificacion de impactos en los cinco tltimos afios

Impactos ambientales 2016

1.200
2 1000
=
S 800
(=8
E 600
L 400
o
= 200
0 || —. | -
FAGECOR FEXAR FASAB OFICINAS CENTRALES
Bajo 845 977 218 37
Medio 46 124 704 47
|
Alto 1 10 0 0
L
Positivos 56 122 50 93

Clasificacion de impactos
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MONITOREQ Y MEDICION DEL DESEMPENO AMBIENTAL

La Industria Militar, dando cumplimiento a los requerimientos legales
ambientales y con el propésito de verificar y hacer seguimiento a posibles
afectaciones que durante sus procesos productivos se puedan realizar al
ambiente, llevd a cabo los siguientes monitoreos:

Emisiones atmosféricas

Mediante la ejecucién de caracterizaciones y Monitoreo de la calidad de
aire, realizadas por medio de la firma AIR CLEAN SYSTEMS SAS (ACS)
se pretende determinar los niveles de particulas respirables, diéxido
de nitrégeno y diéxido de azufre, expresados como PM10, NO2 y SO2
respectivamente, estableciendo como limites lo descrito en la Resolucién
610 de 2010 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
(Actual Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible).

Sistema de extraccion de emisiones
Caracterizacion de vertimientos y agua potable

Se desarrollé caracterizacién de agua potable y residual por parte de la
empresa ANALQUIM acreditado mediante la Resolucién 2107 de 2014
emitida por el IDEAM, monitoreo realizado con el objetivo de comparar
los criterios de pardmetros en cuanto a vertimiento de aguas residuales y
consumo de agua doméstica, segun Resolucién 631 de 2015 y Resolucién
2115 de 2007.

Monitoreo y medicion
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PROYECTOS

DE DISENO Y DESARROLLO

CARTUCHO DISRUPTOR

Durante la vigencia 2015, se gestionaron 48 iniciativas para el
desarrollo de nuevos productos o la mejora de los actuales,
enfocados a fortalecer las lineas de negocio de la empresa, asi:

Por solicitud del Centro Nacional Contra Artefactos Explosivosy
Minas (CENAM), se inicia el desarrollo de tres tipos de cartucho
disruptor, a partir de muestras recibidas de la empresa.

Cartuchos disruptores Indumil

C_I-\RGA DEFLAGRANTE

Por solicitud de la ONG para desminado humanitario, se
desarrolla un producto con la capacidad para neutralizar
artefactos explosivos improvisados (AEl) por medio
pirotécnico, con el fin de no incurrir en gastos extra al momento
del transporte (escolta).

Carga deflagrante IMC

HSIL GALIL AR - ACE - KIT DE CONVERSION

Atendiendo la necesidad de modernizar 400.000 fusiles de
la Fuerzas Armadas de Colombia, se desarrollé un kit de
modernizacién del fusil Galil SAR, AR, de facil montaje y cambio
en el arma, para mejorar asi las caracteristicas actuales del
mismo, permitir adaptar accesorios de combate tactico (miras,
linternas, laser, segunda empunadura) y mejorar la ergonomia 'y
comodidad al usuario a través de una culata telescépica. Fusil Galir AR - ACE

EJURAMIENTU DEL DISENO DE LA ESCOPETA DE
UN TIRO SANTANDER

Basados en la recurrente solicitud del mercado de compaiiias
de vigilancia y otros segmentos asociados con seguridad, se
desarrollé y validé el diseio de la escopeta de un tiro, mediante
la fabricacién de prototipos funcionales y aplicacién de
protocolos de pruebas. Como resultado se logré el cumplimiento
a satisfaccion de los estdndares de calidad estipulados en el

protocolo, y consecuentemente, se aprobd la fabricacién de
una pre-serie e inicio de produccion para el 2017. Render escopeta de un tiro Santander
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Pistola Cordova modelo estandar.

Robot VALI 3.0

Espoleta electronica para municion soltada

38

ESARRULLU PISTOLA CORDOVA MODELO
ESTANDAR, FASE Ill DE Il

Del modelo mas embleméatico de nuestras pistolas en los afios
recientes, se realizaron la totalidad de las pruebas requeridas
para reducir las novedades presentadas en pruebas balisticas
previas. A la fecha ya se han normalizado las lineas de
fabricacién y ensamble, con el fin de validar el proceso de la
pistola Cérdova en su versién estandar.

ESI-\RRULLU ARMAZON MARTIAL POR PROCESO DE
FORJA, FASE I DEII

Dentro de la posibles oportunidades de mejora de procesos,
se identific la forja como base para el armazén de revélver
referencia Martial, buscando cumplir con las especificaciones
técnicas requeridas, con las caracteristicas de ensamble
y pruebas funcionales, impactando de forma positiva la
productividad y eficiencia del proceso y siendo de facil
implementacién en los talleres de la fabrica.

ESARRULLU DEL ROBOT: VEHICULO
ANTIEXPLOSIVOS LIGERO (VALD 3.0

Dando alcance a los requerimientos particulares de grupos
de interés en temas de desminado humanitario, se desarrolld
y fabricé un prototipo funcional de un vehiculo mévil militar
con brazo manipulador. Dentro de las capacidades de este
vehiculo controlado remotamente con rutinas programables
y ubicacién por GPS, esté el transportar un canén disruptor
para deshabilitar explosivos y minas antipersona; cuenta
ademas con tres cémaras (brazo, frontal y una térmica
adicional) para facilitar la operacién y neutralizacién de los
elementos en mencioén.

ESARROLLU DE ESPOLETA ELECTRONICA PARA
MUNICION SOLTADA

Se realizd el desarrollo de una espoleta electrénica de nariz
y cola para bombas aéreas. Producto validado por la Fuerza
Aérea Colombiana.



ESARRULLO DE KIT CANINO PARA DETECCION

DE EXPLOSIVOS

Se realizé el disefio y desarrollo de un kit canino para uso
diario, el cual estd enfocado en el perfeccionamiento de la
memoria olfativa de perros en entrenamiento y experimentados
en la deteccién de explosivos y minas antipersona. El prototipo
serd sujeto de validacion, y en principio no esté destinado a la

produccién industrial.

INFORME DE GESTION, TRANSFORMACION Y SOSTENIBILIDAD 2016

Render kit canino para deteccion de explosivos

Indumil entre las empresas altamente
innovadoras del pais

Con el objetivo de incentivar la inversion de la
empresa privada en actividades de innovacion,
el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
Colciencias y el Departamento Nacional de
Planeacion, reconocieron al primer grupo de
Empresas Altamente Innovadoras del pais,
este listado estd encabezado por Bancolombia,
Conconcreto e Indumil.

Este reconocimiento se suma al recibido en el
ano 2015, que catalogé a Indumil como una de
las empresas que registra mayor numero de
patentes en Colombia.
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GEST

Planta de personal

42

ON
UMANOS

Para Indumil lo mas importante son las personas, quienes son el pilar
fundamental del éxito en la ejecucién de las estrategias del negocio. El
proceso de administracion de personal desarrolla permanentemente
estrategias para lograr el mejor ambiente laboral y el desarrollo del recurso
humano, convirtiéndose en soporte para el cumplimiento de la misién.

Durante la vigencia 2016 se dio cumplimiento a la politica y acciones
disefladas desde recursos humanos, para fortalecer nuestro capital
humano mediante practicas de gestidn, principios y valores, a fin de
movilizar sus conocimientos y capacidades hacia el logro de los objetivos
estratégicos de la Organizaciéon. En la ejecucién de esta labor, se
desarrollaron las siguientes actividades:

EANIFIBACI[']N Y MEJORA DE LAS PERSONAS

GENERACION DE EMPLEO

Durante la vigencia 2016 se generaron 1540 empleos, entre funcionarios
de planta y misién, personas que trabajaron con dedicacién para dar
cumplimiento al plan operativo y proyectos que desarrollé Indumil.

1200

1000
800
600
400
200

2013 2014 2015 2016

Planta 983 983 983 983

Trabajadores 876 628 618 557

en misién

Tipo de vinculacion

ROTACION DE PERSONAL POR RETIRO VOLUNTARIO

Se presenté una disminucidén del indice de rotacién de personal para
la vigencia 2016, frente al aifo inmediatamente anterior, como se
evidencia a continuacion:



ABR

indice de rotacién de personal por
retiro voluntario, 2015-2016

PROMOCIONES SALARIALES

INFORME DE GESTION, TRANSFORMACION Y SOSTENIBILIDAD 2016

Para el ano 2016, el indice de rotacién de personal fue
del 3,2%, calculado con base en los retiros del afio sobre
la planta de personal global. Comparado este indice con
el del afio 2015, cuyo resultado fue del 5,81%, se presenta
mejoramiento significativo de la rotacién, con una
disminucién porcentual de 2,61. Los resultados obtenidos en
la aplicacién de las entrevistas de retiro evidenciaron que
la mayoria de las renuncias obedecieron a insatisfaccién
salarial y obtencién de una mejor oferta laboral, causas
normales de rotaciéon de personal.

Enmarcamos la gestién de la compensaciéon dentro la equidad e
imparcialidad, buscando con ello el reconocimiento a las contribuciones
individuales y colectivas del funcionario; durante la vigencia 2016, las
promociones fueron otorgadas en cumplimiento a lo establecido en el
instructivo de promociones, traslados, ascensos, IM OC DAP IN 004, asi:
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Afio 2015 44 16 20 24
Afio 2016 32 68 27 21
Promociones 2015-2016
I
PROGRAMA DE CAPACITACION Y DESARROLLO DE PERSONAL
Para la vigencia 2016, el programa de capacitacion se desarrolld
éptimamente, con una ejecucién del100% del presupuesto, evidencidndose
la mejora en el proceso con respecto a la vigencia 2015, en la contratacién
y ejecucién de capacitaciones externas. Asi mismo, se brindé un mayor
numero de capacitaciones respecto a las proyectadas, ejecutdndose un
total de 439.
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TOTAL 2015 TOTAL 2016
Internas 285 242
Externas 122 197

Capacitaciones 2015-2016
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PARTICIPACION DEL PERSONAL OPERATIVO Y ADMINISTRATIVO EN
CAPACITACIONES, VIGENCIA 2016

Porcentaje de participacion por niveles respecto al presupuesto

PRESUPUESTO

PORCENTAJE DE

PARTICIPACION

EJECUTADO

OPERATIVOS 184.462.790 53%
ADMINISTRATIVOS 163.580.210 47%
TOTAL PRESUPUESTO 348.043.000 100%

NUMERO DE

FUNCIONARIOS

% de participacion del presupuesto en capacitacion

En la busqueda de la proyecciéon laboral y personal, la mejora de las
competencias y la retencién laboral, se asigné un 53% del presupuesto
para el desarrollo del programa de capacitaciéon 2016 a nivel operativo,
que se evidencié en el mejoramiento de los procesos.

EUGRAMA DE GESTION POR COMPETENCIAS

Se alinedé el modelo de gestién por competencias desarrollado con
la Universidad de los Andes, frente a los pardmetros del Decreto 1083
de 2015, junto con la divulgacién del nuevo modelo a los funcionarios.
Asi mismo, se realizd la asociacion de las competencias por niveles
en las fichas de descripciéon de cargo y se formularon los indicadores
conductuales, como se evidencia a continuacidn.

COMPETENCIAS
ORGANIZACIONALES

COMPETENCIAS POR
NIVEL JERARQUICO

COMPETENCIAS POR
PROCESO

Nivel de competencias INDUMIL
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NIVELES DE COMPETENCIAS

De acuerdo con el modelo
de gestion por competencias
implementado en Indumil, bajo
los pardametros del Decreto 1083
de 2015, se definieron tres niveles
de competencias requeridas para

los funcionarios evaluados, como  PLAN DE BIENESTAR Y AMBIENTE LABORAL 2016

se ilustra a continuacién.

il
Reconocimiento Celebracion.
por el esfuerzo.
SE EVIDENCIABA LA
NECESIDAD DE CENTRAR o,
LOS ESFUERZOS DE ‘a'
LA URGANIZAGIGN EN Formacion, desarroll
TEMAS COMO EQUILIBRIO y liderazgo. 4
ENTRE LA VIDA & @
PERSONAL Y LABORAL, Wy —— . N
RECONOCIMIENTO POR LA Responsabilidad social fisich y emodiondl.
LABOR DESARROLLADA, y ambiental s
FORMACION EN LIDERAZGO Balance entre vida
E IGUALDAD

familiar y laboral.

ETIVIDAI]ES DE BIENESTAR Y AMBIENTE LABORAL

Durante el afio 2016 la Industria Militar diseiié e implementé el programa de
bienestar y ambiente laboral, a través del cual contribuyé al mejoramiento
de la calidad de vida, la motivacién y la satisfacciéon de los funcionarios
por pertenecer a la Organizacién.

Para ello, se fundamenté en los resultados obtenidos en la encuesta de
ambiente laboral realizada por la firma Great Place to Work, aplicada
a finales del afio 2015, la cual evidenciaba la necesidad de centrar los
esfuerzos de la Organizacién en temas como equilibrio entre la vida
personal y laboral, reconocimiento por la labor desarrollada, formacién en
liderazgo e igualdad, entre otros; de ahi que el programa de bienestar y
ambiente laboral se enfocara en los siguientes pilares:

Pilares que se materializaron por medio de la realizaciéon de actividades
que se desarrollaron a lo largo del afio e involucraron la participacion
de los 1540 funcionarios pertenecientes a la Organizacién, entre ellos de
planta, temporales y aprendices del SENA.,

A continuacién se presenta una breve sintesis de cada una de las
actividades que se desarrollaron en el marco del programa:
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MI JEFE CUMPLE CON LO QUE PROMETE: PREMIACION CASA BLANCA

El programa de bienestar y ambiente laboral inicia el afo con la realizacidon de esta actividad,
orientada a reconocer el logro obtenido por el equipo de las camisetas blancas durante el afio 2016,
donde los funcionarios tuvieron la oportunidad de disfrutar un dia de esparcimiento y recreacién en
las instalaciones del centro recreacional de Compensar “Lago Sol"

AQUI ME OFRECEN CAPAC[TACIGN U OTRAS FORMAS DE DESARROLLO PARA CRECER LABORALMENTE:
CELEBRACION GRADUACION LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Durante el ano 2015, la Industria Militar inicié un programa de liderazgo transformacional, encaminado
a fortalecer los conocimientos y las habilidades de los jefes o funcionarios con personal a cargo,
con el propédsito de fortalecer el estilo de liderazgo de la Organizacién.

Para el presente afo, especificamente en el mes de mayo este programa finalizé, motivo por el
cual se logrd, a través del programa de bienestar y ambiente laboral, generar un espacio para el
reconocimiento del esfuerzo y el logro alcanzado por los lideres que culminaron este programa,
mediante la celebracién de su graduacién en Uniandes.

M1 JEFE RECONOCE MI ESFUERZO Y TRABAJO ADICIONAL: FIGURA DEL TRIMESTRE

Durante el presente ano la Industria Militar, por medio del plan de bienestar y ambiente laboral,
retomé la iniciativa en reconocer el esfuerzo y trabajo adicional que realizan los funcionarios en
cada area, a través del nombramiento de la figura del trimestre.

MI JEFE DEMUESTRA INTERES EN Mi COMO PERSONA Y NO TAN SOLO COMO COLABORADOR:
DIA DEL HOMBRE Y LA MUJER, MARZO

La Industria Militar siempre se ha caracterizado por el interés que brinda a los funcionarios més alla
de su condicién de empleados; es decir, un interés mas por su condicién personal que laboral; de
ahi su motivacién en querer conmemorar el Dia del Hombre y la Mujer, reconociendo la contribucién
que como hombres y mujeres brindan estos a la Organizacion.
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Actividades desarrolladas en el marco del programa de bienestar y ambiente laboral

MI DEPENDENCIA, EL MEJOR LUGAR PARA TRABAJAR: EXPERIENCIA FOCUS GROUP CON CADA DEPENDENCIA,
PARA ANALIZAR RESULTADOS GPTW.

Desde el mes de febrero del 2016, la Industria Militar emprendié un proyecto denominado Taller
Mi dependencia, el mejor lugar para trabajar, un espacio lidico-recreativo y de reflexién, en el que
1452 funcionarios, pertenecientes a 69 dependencias o talleres, fortalecieron, a través de juegos
y grupos focales, los principales aspectos para mejorar en su ambiente laboral (comunicacién,
trabajo en equipo, companerismo, equidad, etc.), reflejados en la encuesta Great Place to Work.

ESTAMOS CONTRIBUYENDO A UN LUGAR ACOGEDOR PARA TRABAJAR: RECORDACION DE LA EXPERIENCIA Mi
DEPENDENCIA, EL MEJOR LUGAR PARA TRABAJAR

Una vez realizados los talleres Mi dependencia, el mejor lugar para trabajar, se hizo una cartelera de
recordacién de la experiencia, en conjunto con los funcionarios de cada taller o dependencia, en la
cual se plasmaron los compromisos que realizaron cada una de las éreas en pro del mejoramiento
de su ambiente laboral, convirtiéndose en protagonistas y coparticipes en la transformacién de su
ambiente laboral, rompiendo el paradigma de que el mejoramiento del mismo es responsabilidad
exclusiva de la Organizacion.

AQUI NOS ANIMAN A EQUILIBRAR EL TRABAJO CON LA VIDA FAMILIAR: CELEBRACION DE CUMPLEANOS.
AGOSTO Y DICIEMBRE

Indumil, en su afédn de demostrar interés por el funcionario como persona y no tan solo como
trabajador, celebré en los meses de agosto y diciembre los cumpleaios de los 1500 funcionarios de
la Organizacién, una actividad que mas que brindar un detalle en conmemoracién a su nacimiento,
logré demostrar al funcionario lo importante y valioso que es para nosotros, no solo por la labor
que desarrolla o las funciones que realiza, sino por la persona que hay en él, buscando asi elevar
su motivacién y satisfaccién por pertenecer a la Organizacién.

MI CONTRIBUCION AQUI ES IMPORTANTE: DiA DE LA SECRETARIA

La Industria Militar, con el fin de reconocer y agradecer la contribucién que hacen los funcionarios
por el crecimiento y la sostenibilidad de la misma, celebré el pasado mes de abril el Dia de la
Secretaria. Un dia en el que mas que ofrecer un detalle de conmemoracién, pretendia reconocer y
agradecer su aporte al desarrollo de los procesos, haciéndoles ver que su labor era importante e
indispensable, e invitdndolas a continuar con el mismo empefio y entrega.
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Actividades desarrolladas en el marco del programa de bienestar y ambiente laboral

ME SIENTO BIEN CON LA FORMA CON LA QUE CONTRIBUIMOS LA COMUNIDAD: CARRERA DE LOS HEROES, ABRIL

Esta entidad se caracteriza por ser una empresa socialmente responsable; de ahi que este afo
patrocinara la participacién voluntaria de los funcionarios en la carrera de los héroes. "Un evento
deportivo 10K que se hace anualmente por la Corporacién Matamoros, y tiene como objetivo promover
la solidaridad de los colombianos con los soldados y policias heridos en combate y sus familias”

AQUI TENEMOS BENEFICIOS ESPECIALES: BENEFICIOS EDUCATIVOS, AGOSTO

El Plan de Bienestar y Ambiente Laboral adicional incluyd, entre sus principales iniciativas, el
otorgamiento de beneficios educativos a los funcionarios de planta y a sus hijos, como un medio
de apoyo econdmico para su crecimiento y formacién profesional. El aporte total de Indumil al
programa de beneficios educativos fue de 217.597.877 pesos.

ANOS MARAVILLOSOS: PREPENSIONADOS, SEPTIEMBRE

La Organizacién, a través de esta actividad, realizé un acompanamiento y asesoria a los funcionarios
préoximos a pensionarse, en temas como salud, alimentacién, ocupacién del tiempo libre, entre otros
temas importantes, para facilitarle al funcionario su adaptacién a la etapa de jubilacién, demostrandole
a este que desde el ingreso a la Organizacién hasta su etapa de finalizacién en ella es un ser importante.

AQUI GENERAMOS ESPACIOS DE FORMACION INTEGRAL: ESCUELA DE SALSA, MAYO

Dentro del plan de bienestar y ambiente laboral, la Organizacién también le aposté a la formacién integral,
como el equilibrio entre la vida personal y laboral de los funcionarios; para esto puso a disposicién de
ellos tanto un docente como las instalaciones para la realizacién de un curso de salsa cabaret, una forma
de permitirle a la persona desarrollar otras habilidades y destrezas para satisfacer sus necesidades de
diversién y recreacién. Esta fue una iniciativa del funcionario Jhony Acosta, de Fagecor.
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AQUI GENERAMOS ESPACIOS DE INTEGRACION Y CUIDADO DE LA SALUD: DEPORTES

Durante el aio se les brindé a los funcionarios de todas las unidades de negocio la oportunidad
de disfrutar de espacios dedicados al deporte, el ocio y la recreacién, a través de la practica libre
de actividades como tejo, rana, futbol, ping-pong, entre otros. Estas actividades permitieron a los
funcionarios interactuar con sus compafieros y liberar el estrés adquirido por las responsabilidades
cotidianas. Por otra parte, se brindé la oportunidad de fortalecer la dimensién fisica y de salud, lo
que sin duda contribuye al bienestar fisico y mental de los funcionarios.

TARDES DEPORTIVAS

Durante la vigencia 2016 se realizaron las tardes deportivas, con el objetivo de desarrollar habilidades
deportivas en medio de una sana competencia y esparcimiento, como complemento a la labor diaria
y a la formacién integral de los funcionarios. De igual manera, esta actividad ayuda a fortalecer
el estado fisico y mental de cada uno de ellos, forjando comportamientos de integracién, respeto,
tolerancia hacia los demas y sentimientos de satisfaccién en el entorno laboral. Teniendo en cuenta
que la calidad de vida de los funcionarios influye de manera directa en el desempefio laboral de
estos, fue fundamental implementar este tipo de actividades deportivas en el plan de bienestar.

SIENTO ORGULLO AL DE DECIRLE A OTROS QUE TRABAJO EN INDUMIL: ANIVERSARIO DE LA EMPRESA

En el mes de noviembre la Industria Militar celebré el aniversario No. 62, a través de una ceremonia
formal y un acto recreo-deportivo, realizado en Compensar. Esta actividad permitié fomentar
la camaraderia, las relaciones entre unidades de negocio y el sentido de pertenencia de los
funcionarios por la Organizacién; asi se aumenté el orgullo por trabajar en Indumil. Fue un dia
maravilloso, dedicado al deporte, la alegria, la diversién y el sentimiento de familia.

AQUI CELEBRAMOS EVENTOS ESPECIALES Y ALEGRIA NAVIDENA: CELEBRACION NAVIDAD - NINOS

Durante el presente afio Indumil, a través del plan de bienestar y ambiente laboral, realizé varias
actividades, encaminadas a fortalecer la relacién existente entre la Organizacién y las familias de
los funcionarios, entre ellas la celebracién de entrega de los regalos de navidad y funcién especial
de cine para los hijos de los trabajadores, entre los 0-12 afios.

Actividades desarrolladas en el marco del programa de bienestar y ambiente laboral
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EL CORRESPONSAL INDUMIL

Durante el aiio 2016, la Industria Militar creé en toda la Organizacién la figura del Corresponsal
Indumil, un funcionario escogido democraticamente por sus compafieros, para ser el medio de
comunicacién entre el nivel operativo de la Organizacidon y el nivel ejecutivo y directivo de esta;
con esta iniciativa Indumil logré fortalecer la comunicacién y el acceso a la informacién de interés
de los funcionarios, asi como fortalecer las relaciones laborales y el trabajo en equipo; actualmente
tenemos un grupo de 67 corresponsales, que representan a cada uno de los talleres y dependencias
de la Organizacién y que sin duda han permitido el cumplimiento de este objetivo, logrando mejorar
la informacién y comunicacién para la familia Indumil.

SU FAMILIA, NUESTRA FAMILIA

Durante el 2016 la Industria Militar desarrollé algunas practicas, encaminadas a fortalecer la
relacién entre la Organizacién y las familias de nuestros funcionarios; para ello desarrollé algunas
actividades, orientadas a fortalecer las relaciones familiares y el bienestar de estas, a través del
acceso a espacios de recreacién, como cine y restaurantes, una iniciativa que posibilité hacer
visible a los funcionarios nuestro interés por su bienestar y el de su familia

PROGRAMA 5S'S

Desde el mes de septiembre Indumil inicié el proceso de implementacién del programa 5S's, una
iniciativa que buscaba, a través del orden y la limpieza, generar en la Organizacién una cultura que
permitiera el mejor aprovechamiento de los recursos y espacios fisicos; con esta iniciativa poco a
poco la Industria Militar ha mejorado el entorno fisico de los funcionarios, permitiéndoles un mejor
desarrollo de sus potencialidades.

Para esta iniciativa la Organizacién se apoyé con los 67 corresponsales que representan cada una
de las areas de Indumil, quienes con su liderazgo, esfuerzo y motivacién lograron implementar la
primera S, clasificar, y se encuentran en la materializacién de las cuatro restantes, para evidenciar
un resultado satisfactorio en el primer semestre del aino 2017, que posibilite aumentar los niveles de
satisfaccién de los funcionarios por sus sitios de trabajo.

Seiri/Clasificar:

Tenerlon

para trabajar.

Shitsuke /Disciplina
Mantener la constan-
cia y los buenos
resultados

LA |

El éxito de las 5"S" radica en el
compromiso total por parte del
personal, para inducir un cambio en

el estado de &nimo, actitud y
comportamiento de la
organizacion. Seiton/Organizaj
Cada cosa en su
sitio

Seiketsu/Estandarizar
Establecer métodos Seiso/Limpiar:

para las tareas a Realice tareas diarias de limpieza
realizar en su rea de trabajo

Programa5’s
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ESPUNSABILIDAD SOCIAL

Durante la vigencia 2016, la Industria Militar, por medio de la Fébrica
General José Maria Cérdova, proporcioné empleo a 25 funcionarios de
la Fundacién Matamoros, entre ellos 18 de planta, consoliddndose como
una organizacién socialmente responsable en la medida en la cual, sin
importar las limitaciones fisicas, les ha brindado un apoyo econémico
a través de la generacién de empleo, otorgadndoles oportunidades de
aprendizaje, reconocimiento y agradecimiento por la labor desarrollada.

Asi mismo, se apoyaron fundaciones como: Obra Social del Arma de
Infanteria, Fundacién Molinos de Papel, en contribucién alempoderamiento
de la mujer cabeza de familia y mejora de su condicién de vida, Fundacién
Héroes de Colombia, Fundacién Tapas Sanar y Fundacién Centro
Masculino Especial la Colonia.

Indumil apoya a Fundacion Sanar

G_RANI]ES AVANCES EN MATERIA DE AMBIENTE LABORAL DURANTE EL ANO 2016

En los uUltimos anos la Industria Militar ha venido realizando multiples esfuerzos por mejorar las
condiciones de bienestar y ambiente laboral de sus funcionarios buscando proporcionarles cada
dia un mejor lugar para trabajar, un objetivo que poco a poco se empieza a lograr a partir de este
afo, teniendo en cuenta que por primera vez, Indumil alcanza un indice de ambiente laboral del
79,3% de acuerdo a los estandares establecidos por el modelo Great place to work.

indice de Ambiente Laboral y Objetivo
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Un indice que logro el 253,9% de cumplimiento respecto al objetivo planteado enlavaloracién anterior, un
avance muy significativo que se da gracias a los esfuerzos realizados por la Subgerencia Administrativa,
La Divisién Administracion de Personal y todos y cada uno de los lideres de la Organizacién. Quienes
a través de la materializacién del programa de bienestar y ambiente laboral lograron dar respuesta a
gran parte de las necesidades de ambiente laboral manifestadas por los funcionarios a través de la
encuesta de valoracién ambiente laboral; Trabajo que hoy en dia nos permite salir de las valoraciones
de Criticas, muy bajas, bajas y acercarnos mas a la Excelencia como se refleja a continuacioén:

EN BUSCA DE LA EXCELENCIA

Indumil - Término fijo 2015 Indumil - Término fijo 2016
Credibilidad Credibilidad —
Excelente
Walta
Alta
Respeto Imparcialidad Respeto Imparcialidad Media (+)
Media (-)
Baja
Camaraderia Orgullo Camaraderia Orgullo Muy baja

Como se evidencia en las anteriores gréficas, la Organizacién simbolizada en el pentdgono de color
blanco, recibe durante el 2015 una valoracién baja respecto a la mayor parte de las dimensiones
de ambiente laboral (credibilidad, respeto, imparcialidad, camaraderia y orgullo), valoracién que crece
significativamente durante el afio 2016, teniendo en cuenta que sobrepasa las valoraciones bajas,
medias (-), medias (+) y se sitla sobre la valoracién alta, muy cerca de muy alta y excelente.

Un avance que nos permite como se presenta a continuacién posicionarnos por encima de las empresas
del sector y muy cerca de las mejores préacticas organizacionales en materia de ambiente laboral, un
logro que nos eleva a un nivel mas esperanzador de ingresar a la lista de las mejores empresas para
trabajar en Colombia.

COMPARACION ENTRE DIMENSIONES

100 96 95 94 —
92 87 9 88 86 Indumil término fijo 2015
80 m—
64 . Indumil término fijo 2016
60
56 53 Sector
40 Referente
20
0
Credibilidad Respeto Imparcialidad Camaraderia Orgullo
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GESTION

DE SERVICIOS GE

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA EJECUTADOS O EN EJECUCION

RALES - CONSTRUCCIONES

Los proyectos de inversion correspondientes a obras de infraestructura que iniciaron su

ejecucioén durante la vigencia 2016, se relacionan a continuacion:

FABRICA GENERAL JOSE MARIA CORDOVA — FAGECOR

Proyecto llave en mano para el aumento de carga
eléctrica, disefio y construccion de la obra eléctrica

y civil para el taller de tratamientos térmicos en
FAGECOR, con una inversion total de $919,7 millones

correspondiente a: 0BRA

0BRA

0BRA $ 37,8 miLLonES

s 838,9 MILLONES

INTERVENTORIA

3 78,8 MILLONES ?"55,9 MILLONES

FABRICA DE EXPLOSIVOS ANTONIO RICAURTE — FEXAR

Proyecto
impermeabilizacion
cubierta TELLEX -
FEXAR, con una inversion

correspondiente a:
OBRA

$ 55,9 MILLONES

0BRA

Proyecto mantenimiento
red de media tension,
con una inversion
correspondiente a: OBRA

$ 78.6 MILLONES  INTERVENTORIA

Proyecto poda de
sesenta y un (61) arboles
cerca redes de media

S.25. 6 MILLONES

Proyecto cambio de cielo
rasos taller de tratamientos
superficiales FAGECOR,

con una inversion
correspondiente a:

Proyecto cambio de
cubiertas taller de
tratamientos superficiales
FAGECOR, con una
inversion correspondiente a:

Proyecto mantenimiento
red hidrosanitaria bafios
naves Fabrica José Maria
Cérdova, con una inversion
correspondiente a:

S 7 23 y 2 MILLONES
64,3 MILLONES

tension en FEXAR,
con una inversion 0BRA
correspondiente a:

54

$ 8,7 MILLONES

Adquisicion, sustitucion y montaje de cubiertas termo
acusticas y sistema de desagule de aguas lluvia en diez
edificaciones de la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte
(Proyecto Fase 1. Cambio de cubiertas FEXAR), con una
inversion total de $787,5 millones correspondiente a:
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ALMACENES COMERCIALES

Proyecto almacén Barranquilla (Ponedera), con una
inversién correspondiente a:

0BRA

$ 67,1 MILLONES

Proyecto mantenimiento general y cambio de cubierta
almacén comercial Valledupar, con una inversion
correspondiente a:

OBRA

$ 63,6 MILLONES

Proyecto bodega Nitrocelulosa (San Cristobal), con
una inversién correspondiente a:

0BRA

$12,3 mILLONES

CLUB VACACIONAL INDUMIL MELGAR

0BRA 0BRA 0BRA

S 65,4 MILLONES S 78,2 MILLONES $ 89,2 MILLONES

Proyecto disefo, fabricacion y : Proyecto llave en mano : Proyecto adecuacion area
puesta en marcha de planta de : suministro, instalacion y : para Simulador Balistico,
tratamiento agua residual Club : puesta en marcha planta : con un presupuesto
Vacacional Melgar con una : eléctrica Club Vacacional : correspondiente a:
inversion correspondiente a: : Melgar con una inversion :

correspondiente a:
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GESTION

DE COMPRAS

La orientacién estratégica del proceso de compras durante el aiio 2016
fue la disminuciéon de costos en la adquisicion de bienes, servicios y
obra publica, para dar cumplimiento a la normatividad legal vigente
y a los requisitos de los clientes internos. Algunas de las estrategias
aplicadas fueron la fijaciéon de precios objetivo en los diferentes procesos
de contratacidn, invitaciones a subastas inversas, creacion de nuevas
modalidades de contratacién, suscripcién de convenios y contratacién
directa con fabricantes, lo cual generé finalmente ahorros para la Industria
Militar por un valor aproximado de $14.372 millones.

Durante la vigencia 2016 se suscribieron 177 contratos, de los cuales el
24% corresponden a compras de origen importado y el 76% a compras
nacionales. En comparacién con el afio 2015, se presenté una disminucién
del 2% en el nimero de contratos de productos importados y un 7% en la
cantidad de contratos de origen nacional.

En la siguiente tabla se presentan los contratos suscritos en cada una de
las vigencias para las unidades de negocio.

SRS 2012 2013 2014 2015 2016
Uficinas Centrgles B M. By B M BBk
Fabrica Jose Maria Cordova 5 53 6 52 8 90 15 32 7 37
‘Fdbrica Anonioficaute 9 24 1 46 9 69 8 46 1B 34
FdbricaSanta Bérbara o u 1 % 1 % 0 N 0 7
O A O S L I NN O
TOTAL 33 146 2 174 31 231 a4 144 3 134

Contratos nacionales e importados 2012 - 2016

En la gréfica se presentan los contratos suscritos en cada
una de las vigencias.

237
250
174

200 146 134
» 134
S 150
(1
S
1= 100
S 3 I M 43
s 50 31
=]
o
= 0 : : : :

Imp. Nal. | Imp. Nal. Imp. Nal. | Imp. Nal. ! Imp. Nal
2012 2013 2014 2015 2016
Vigencia
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EMPRAS NACIONALES 2016

En el afio 2016 el valor de las compras nacionales alcanzé un monto de
$89.724,74 millones; con respecto al 2015 se presentd un incremento del
62% en el valor total de la contratacion.

En la tabla se presentan los valores para cada una de las vigencias por
unidad de negocio.

DESTINO 2012 2013 2014 2015 2016
Dficinas Centiaes e JO3IOE L B7389 .00 0o
bl s Mara oo WS WO B 813009 Sl
b friono Feawrte L G BIA o L 158133
ebicasama B AL S L BTS2 21020
L e e e e
OUBSBINHBIES oo e eeessss et oot ssse et e e -

TOTAL 116.691,91 124.951,44 130.936,11 55.265,40 89.724,74

Valor de la Contratacién Nacional por Unidad de Negocio
(Valores en Millones de Pesos)

El valor de las compras durante los ultimos cinco afhos, para los contratos
nacionales, se presenta en la figura.

100.000,00 powsy
3 2012
@ 80.000,00 —
= : : : , 2013
(%] : : : :
- 60.000,00 e
8 i i i i 2014
2 40.000,00
o 2015
= 2000000 l II

0,00 [ [ | mmmmen | mmm— 2016

Oficinas Centrales Fabrica José FébricaAntonioé Fabrica Santa Fuerzas Otras Entidades
{ MariaCérdova i  Ricaurte i  Béarbara | :

Unidad de Negocio

EMPRAS IMPORTADAS 2016

El valor de la contratacién de elementos importados durante el afio 2016
ascendié a US$ 55,84 millones, lo cual representa un incremento del 22%
con respecto a la vigencia inmediatamente anterior.

En la siguiente tabla se relaciona el valor total de la contratacién en
ddlares por unidad de negocio.
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DESTINO 2012 2013 2014 2015 2016
Ofcings Centales . JM3asen 07z 87820900 | JUBAIINIE | A44I7366.09
Fdbrica Jose Marig Cardove | 4373851463 20858007 123816900 | 9dadAn 180854626
_Fdbrica Antonio ficeurte ! pEOI0BET .. AN 1B4254700 ||| 48006465 ! 60023640
Fdbrica SentaBarbers e 13330500 .. TOBA000 e e
JUBIZES e Coa O SRS

Otras entidades

Valor de la Contratacion Importada por Unidad de Negocio del 2012 al 2016
(Valores en Délares)

Durante el 2016 se suscribieron cuatro contratos en euros
por la suma de € 334.746,77.

En la siguiente tabla se presentan los valores por unidad
de negocio en cada una de las vigencias.

DESTINO 2012 2013 2014 2015 2016
s benaes 300 OO0 e OS2I 2073803
Fabricalose Marta COr0a - TBUBATL e e e e 2300871,

Fuerzas - - - -
TOTAL 212.814,01 199.170,26 151.032,14 334.746,77
Valor de la Contratacién Importada por Unidad de Negocio del 2012 al 2016 (Valores en Euros).
I
En la vigencia 2016 se suscribieron 57 contratos adicionales en valor, que
alcanzaron la suma de $31.231,0 millones, y 24 en ddlares por un valor de
USS 48,63 millones.
En comparacion con el aino 2015, la contratacién a través de contratos
adicionales en pesos se incrementé en un 6%, y en délares en un 9%.
g g
g 2
™ o
31.500,00 <
49.000.000,00
3 31.000,00 48.000.000,00
(72}
[<+]
& 3050000 - 47.000.000,00 -
] g 2015 46.000.000,00 2 2015
8 30.000,00 g s
g 2016 45.000.000,00 2016
— 29.500,00
= 44.000.000,00
29.000,00 43.000.000,00
28.500,00 42.000.000,00
Vigencia Vigencia
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EDRRDS GENERADOS EN COMPRAS

La aplicacién de estrategias de reduccidn de costos permitié a la empresa
disminuir precios en las compras, de modo que se generaron ahorros en
el 2016 por un valor aproximado de $14.373 millones.

En la figura se presenta el porcentaje de participaciéon de las compras
importadas como nacionales, dentro de los ahorros generados durante
la vigencia.

—
Ahorros en compras importadas
I
Ahorros en compras nacionales

85% @

Participacion en la generacién de ahorros

Se resalta la iniciativa estratégica de definir precios objetivos para
las materias primas; se logré contratar oportunamente los elementos
requeridos por los clientes internos, al mejor precio del mercado.

EMERCIU EXTERIOR - IMPORTACIONES

En el afho 2016 se importaron y nacionalizaron materias primas y
productos terminados por un valor de US$ 44,99 millones, para el
desarrollo de los procesos productivos, comerciales y de servicios de la
Industria Militar; con respecto al aino 2015 el valor de las importaciones
decrecié en un 23%.

En la tabla se presenta el valor de las importaciones por unidad de

negocio.

DESTINO 2012 2013 2014 2015 2016
Oficinas Centrales 17873.75815 15939085,76 16./41039,71 2138981230 1413566668
Fbreas B4670B506 45053079 4500008674 Joderibed 3008503657
Foerms o DRSS NO0ZMG RS TR0 TR0
TOTAL USD 36.426.301,13  60.389.898,04  62.739.432,73 58.615.92806  44.989.952,35

Valor de las importaciones por unidad de negocio
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En la figura se presenta el valor de las importaciones de acuerdo con el
tipo de material importado.

Dolares

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

0,00

Materias primas
—
Productos a comercializar

Maquinaria

Material sin valor comercial

2015 2016

Vigencia

Valor de las importaciones por tipo de material, en délares
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El material ingresado por la totalidad de las aduanas nacionales aumenté
un 15% con respecto al 2015, debido al incremento en la importacién de
materias primas.

En cuanto a comercio exterior, se aplicaron estrategias de andlisis y
verificacién de fletes; comparando los costos de operacién de los
proveedores frente a los de la empresa, se logré de esta manera la mejor
negociacién en cada adquisicion. Los ahorros generados por concepto
de fletes internacionales alcanzaron en el 2016 la cifra de USD 111.018,44,
lo que arrojé un resultado aproximado de ahorro para la Industria Militar
de $349,7 millones.

A continuacién se presentan las exportaciones realizadas por
destinatario.

TOTAL USD EXPORTACIONES 2016

PAIS EXPORTACION TOTALUSD  CANTIDAD EXPORTACIONES
S e SR
] $BLIBON e
L SAIO00 e Be
] $99628000 e
OO L1 2 SR R
JABdY 00810 e $130000 . D

TOTAL USD EXPORTACIONES 2016 $3.079.810,00 27
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® 19,36%

42,98% @

31,91%

Israe

Per

Guyana

—
Surinam

—
Curacao

Trinidad y Tobago

Participacidn de las exportaciones por pais
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GESTION

_ DEPLANEACION

Se ejercié control mediante el seguimiento mensual a los Planes Estratégico y de Accién, Planes
Operativos y a los proyectos de inversidon ejecutados durante la vigencia, a través del Balanced

ScoreCard (BSC), lo que contribuyd en gran medida al logro de los resultados obtenidos.

A continuacidn se presentan los resultados del cuadro de mando estratégico a 31 de diciembre de 2016:

Responsabilidad social

0BJETIVOS

Contribuir al desarrollo del pafs

Empresa social y
ambientalmente responsable

@ Superior a la meta

Financiera

OBJETIVOS

Lograr mayor rentabllidad

Crecer el EBITDA

Incrementar ventas

@ Superior a la meta

62

INDICADORES

Participacion estatal

Reducir consumo de agua, energia
y la generacion de residuos

Reducir accidentes laborales

Nimero de proyectos y actividades
comunitarias implementadas.

Igual a la meta

INDICADORES

Mejorar el margen operaciona
Mejorar margen neto de utilidad
% Costos sobre ventas

Eva

Ebitda

9%Ebitda

Tasa de crecimiento de ventas

Igual a la meta

LINEA DE BASE

211405 millones
56833 milllones
9676518 millones
119066 Kg

759%

N/A

META ANUAL

192,975 millone

5%

5%

5%

&%

5%

Cerca a la meta

LINEA DE BASE

55%

820%

$12,754 millones
$39165 millones
84%

0% ($467788
millones)

META ANUAL

780%
$22,000 millones
$66,396 millones
106%

32,8% ($621,048
millones)

Cerca a la meta

RESULTADO EVALUACION
$161677 838%
22% 440%
17% 340%
28% 560%
58% 58%
l 14000%

@ inferior a la meta

RESULTADO EVALUACION
T47% 787%
560% 746%
7188% 999%

$19780 899%
$60632 913%
1243% 174%
$487409 785%

@ Inferior a la meta

ESTADO

ESTADO
L
®



Clientes
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DICIEMBRE

Asegurar la satisfaccion de
clientes y partes interesadas

Disminuir ordenes de ) 9 0
reclamo por calidad ORC o o o o ¢

@ Superior a la meta

Procesos internos

© lgual ala meta @ Cercaalameta @ nferior a la meta

DICIEMBRE

Mejorar competitividad

Disminuir costos de produccion 0% 2% 8% 400% ()
D\sm\quwr \o‘si gastos ) % % %

administracion, operacion y ventas

Nivel de cumplimiento de los g 100% §72% §72% °
programas de ventas y produccidn

Nivel de implementacidn de

nuevas versiones de las normas )

IS0y aplicacién de nueva R 0% e e o

normatividad legal

Invertir en proyectos
estratégicos

Nivel de ejecucion del plan de

inversiones 639% [ )

$16,713 millones $27313 millones $174597

Optimizar la contratacién de la
empresa

Ahorrar costos en compras de

0,
materias primas 0% 10% 69% 689% )
Disminuirtiempos administrativos o, - o e S
de contratacion
‘ . . =
Rgducqlcostos meq|ame la ‘ NA 20% reduccion de 540% oT00% °
utilizacién de fletes internacionales fletes

] Superior a la meta

© lgual a la meta @ Cerca ala meta @ nferior a la meta
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Aprendizaje y crecimiento

OBJETIVOS

Mejorar productos, procesos y
desarrollar nuevos productos
y Servicios

Implementar herramientas del
Tly sistemas de informacion
sequros, eficientes e integrados
que apoyen los procesos y
cumplan los lineamientos del
gobiermno

Mejorar la calidad de vida

de los colaboradores

o Superior a la meta

64

INDICADORES

Nimero de

mejorados y cantidad de

NUEVoS pro

DICIEMBRE
META ANUAL

RESULTADO EVALUACIGN ESTADO

LINEA DE BASE

productos actuales

1000% ®

5 productos 6 productos 6

ductos y servicios

desarrollados

Cantidad de lineas de manufactura

mejoradas

Nivel de im

herramientas de tecnologfa

informatica

Disminuir el indice de Rotacion del

5 lineas 6 lineas 3 1000%

plementacion de

100% 100% 100% 100%

237% 150% 17% 133%

Recurso Humano

Nivel de ejecucion del

programa de desarrollo de

100% 100% 100%

personal mediante gestion por
competencias

Implementar estrategias para el

mejoramiento de condiciones

N/A 2 2 2

laborales de los empleados

Mejorar el indice de Ambiente

L.aboral

555% 62,0% 793% 1279%

Igual a la meta @ inferior a la meta

Cerca a la meta

EUYEGTUS DE INVERSION

La ejecucidon de los proyectos de inversién en: Oficinas Centrales, Fabricas
de armas y municiones General José Maria Cérdova, de Explosivos
Antonio Ricaurte y metalmecénica y municiones pesadas Santa Barbara,
se realizé de conformidad con los lineamientos de la Direccién General del
Presupuesto Publico Nacional y el Departamento Nacional de Planeacién
y le ha permitido a la empresa cumplir su misién, ampliar el portafolio de
productos, actualizacién permanente de sistemas, equipos, procesos e
infraestructura acorde con los avances tecnoldgicos.

De acuerdo a lo anterior, la empresa ha formulado proyectos de inversién
para la aplicacién de nuevas tecnologias, en campos como: Mejoramiento
de procesos de manufactura, nuevas lineas de produccién, laboratorio
y metrologia, investigacion, experimentacién y desarrollo, tecnologia
informatica, infraestructura, Gestién ambiental, salud ocupacional y
seguridad industrial.

A continuacién se presenta la ejecucién financiera del presupuesto de
inversién por programa, para los Ultimos cinco anos:
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Ne PROGRAMAS 2012 2013 2014 2015 2016
o sequidad integral, e, 1296 09 a0 00,
2., Mejoramiento Procesos de Manufactura, 60896 124634 nss 44506 6./586
3 Inraestucur, e, 32316 26064 8504 .. 265 .. 21673
4 Investigacion, Experimentacion y Desamolo, 89 1260 3086 ... [ 1925
5. Laboratorioy Metrologia, 00 8207 3692 .00 00,
6. Tecnologiainformatica. A3 29992 16756 . 09198 .. 36943
1. Gestion Ambiental y Sequridad Industral. 7805 00 .. B0 8818, 00,
8 MNuevas Lineas de Produccion. 8081 ... (ST 23059 .. 30027 22088

g Equwpo de Movilizacion Materias Primas y Productos 950 844 13008 10430 8787
........... BT80S e

TOTAL INVERSIONES 179172 22.964,2 16.595,1 16.7135 17.459,7

Planta produccion de indugeles
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GESTION

INTEGRAL

La Industria Militar cuenta con un sistema de gestion integral
conformado por los sistemas de calidad ISO 9001:2008/GP 1000:2009,
medioambiente ISO 14001:2004, seguridad y salud ocupacional OHSAS
18001:2007, seguridad de la informacién ISO 27001:2013 y competencia
de los laboratorios de ensayo y calibracién ISO 17025:2005.

CERTIFICACION

LOGRO ANO

2016

Sistema de gestién de la
calidad.

Certificacién vigente desde:
2000-11-22

10 9001

4 o
D iconiac

SC 5371, 2,3

Auditoria de seguimiento con resultados
satisfactorios y decisién del organismo
certificador de mantener la certificacion.

Preparacién del sistema de gestion de
calidad para llevar a cabo renovacion
de la certificacién programada para
febrero/2017.

Sistema de gestién que ha permitido
demostrar la capacidad organizacional para:

= Proporcionar productos y servicios
que satisfagan los requisitos del
cliente y los legales y reglamentarios
aplicables.

= Asegurar la satisfaccion del cliente
con el suministro de productos y
servicios acorde con sus necesidades
y expectativas.

Sistema de gestién de
calidad, sector publico.
Certificacién vigente desde:
2008-02-27

66
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CERTIFICACION

LOGRO ANO
2016

Sistema de gestién
ambiental.

Certificacion vigente desde:

2009-09-30

150 14001

o Igoniee

. SA3444,2,3

Auditoria de seguimiento con resultados
satisfactorios y decisién del organismo
certificador de mantener la certificacion.

Preparacién del sistema de gestién
ambiental para llevar a cabo renovacién
de la certificacién programada para
febrero/2017.

Sistema de gestién que ha permitido
contribuir a la proteccién del
medioambiente mediante la prevencion
o mitigacién de impactos ambientales
adversos generados por las operaciones
industriales de la empresa.

Sistema de gestién
de seguridad y salud
ocupacional.

Certificacién vigente desde:

2011-02-03

OHSAS
18001

0S 396-1, 2,3

Auditoria de seguimiento con resultados
satisfactorios y decisién del organismo
certificador de mantener la certificacion.

Preparacion del sistema de gestién de
seguridad y salud ocupacional para llevar
a cabo renovacién de la certificacién
programada para febrero/2017.

Sistema de gestién que ha contribuido a
eliminar o minimizar los riesgos para el
personal y otras partes interesadas, que
pueden estar expuestas a peligros de
seguridad y salud ocupacional asociados
con sus procesos misionales y de apoyo.

Sistema de gestién de

seguridad de la informacién.
Certificacién vigente desde:

2012-04-18

150/ IEC
27001

qapicumec

SI-CER 180683

Auditoria de seguimiento con resultados
satisfactorios y decisién del organismo
certificador de mantener la certificacion.

Sistema de gestidén que ha permitido
demostrar la capacidad organizacional
para preservar la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de la
informacion.
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CERTIFICACION LOGRO ANO

2016

Sistema de gestion para @ ] i Auditoria de renovacién con resultados
la competencia de los ACREDITABO ; satisfactorios y decisién del organismo
laboratorios de ensayo y : ¢ acreditador de mantener la acreditacién

RGN MASTETAL D

calibracién. e e e :  por cinco afios més.
Acreditacion vigente desde:
2013-05-22 ISO IEC i Sistema de gestién que ha permitido
:  17025:2005 i demostrar la capacidad de los
12-LAC-044 | laboratorios de ensayo y calibracidon

que son técnicamente competentes
y capaces de producir resultados
técnicamente validos.

ICONTEC: Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion
ONAC: Organismo Nacional de Acreditacion

En este sentido, durante el afio 2016, se llevaron a cabo satisfactoriamente
los ciclos de mantenimiento, seguimiento y vigilancia de las
certificaciones y acreditaciones con que cuenta la empresa.

La empresa cuenta con la certificacién de Instalaciones y Montajes
Industriales (IMI), con alcance a la instalacién de almacenamiento de
combustibles de la planta de producciéon de explosivos, ubicada en la
Loma - Cesar (mina Pribbenow), en concordancia con lo exigido por
los decretos 283/1990 y 1521/1998, del Ministerio de Minas y Energia.
Para el aino 2016 se llevé a cabo el ciclo de auditoria de seguimiento,
con resultados satisfactorios y decisién del organismo certificador de
mantener la certificacién, que esté vigente desde: 2015-09-15.

NUEVAS VERSIONES DE LAS NORMAS IS0 9001/1S0 14001

La Organizacién Internacional del Normalizacién (ISO) publicé, el 22
de septiembre del 2015, la nueva versién de la norma ISO 9001:2015
“Sistemas de Gestion de Calidad - Requisitos’, y el 23 de septiembre,
la norma ISO 14001:2015 “Sistemas de Gestién Ambiental - Requisitos”

En tal sentido, se definid y ejecutd el plan de transicion del sistema de

gestidén integral de Indumil a las nuevas versiones de norma, con miras
a llevar a cabo auditoria de renovacién en el aio 2017.
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GESTIUN

~_INFORMATICA

La gestidon de la Oficina de Informéatica durante el afio 2017 se centré
en la implementacién de la plataforma integral SAP, de acuerdo con la
planeacién y proyeccién que arrojé el Business BluePrint ERP, y en el
fortalecimiento de la plataforma de seguridad informética.

Durante el ailo se ejecuté el 92% del presupuesto de inversién asignado,
destacédndose, entre otros, el cumplimiento de los siguientes proyectos:

ACTUALIZACION DE IMPLEMENTACION

INFRAESTRUCTURA DE LA PLATAFORMA
INTEGRAL SAP

AMPLIACION DE LA
INFRAESTRUCTURA

SISTEMA DE GESTION
DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION

MANTENIMIENTO,
SOPORTE Y
ACTUALIZACION
DE HARDWARE Y
SOFTWARE

1. IMPLEMENTACION DE LA PLATAFORMA INTEGRAL SAP
ERP SAP S4/HANA

Este proyecto tiene como objetivo configurar, validar, probar y liberar
la plataforma integral SAP, bajo el modelo de operacién definido en el
Business BluePrint (BBP), para las operaciones financieras, logisticas y
de recursos humanos en la plataforma de vanguardia SAP S/4HANA.
La implementacién de la plataforma integral de SAP permitird reducir
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la operatividad, realizar el seguimiento detallado, el costeo, traza de
las actividades, y contar con informacién en linea para la toma de
decisiones.

En enero y febrero del 2017 se realizard la puesta en operacién y la
capacitacion de los usuarios finales para cada uno de los procesos
configurados.

2. PROYECTOS ESPECIALES
PROYECTO GOBIERNO EN LINEA

En la ejecucién de este proyecto se realizaron las siguientes
modificaciones al sitio web:

SITIO WEB

. Liberaciéon del nuevo sitio web, desarrollado sobre HTML5 bajo
la técnica de disefio web adaptativo, para que se adapte a los
diferentes tamanos de la pantalla.

» El nuevo sitio incluyd secciones y aspectos como:

= Calendario de eventos.

= Visualizacién de twitter desde el home.

= Geo-referenciacién.

= Aplicacién de caracteristicas de accesibilidad de seleccién
de color de fondo, contrastes y tamaios de letras.

» Informacién de los productos que incluyen imagen,
especificaciones técnicas y caracteristicas destacadas.

« La migracién se realizé conservando el cumplimiento de los criterios
de gobierno en linea.

«  Fortalecimiento de la seguridad y actualizacién del servidor web.
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Uso de equipos informaticos en plantas descentralizadas.

NUEVO PORTAL DE PROVEEDORES

= Liberacién del nuevo portal de proveedores, donde el usuario pueda
registrarse y gestionar la generacién de los certificados tributarios,
sin necesidad de comunicarse con Indumil para crear usuario o
modificar clave.

= Previo a la liberacién, el nuevo sitio fue objeto de un anélisis de
Ethical Hacking, con el fin de garantizar que no fuera vulnerable.

PORTAL DE PQRD

= Se dised un nuevo portal de PQRD, donde la imagen y los campos
en los que interactua el ciudadano conserven la identificad visual
del sitio web. El registro y control de este tipo de requerimiento se
siguen llevando en Synergy, pero estos son creados y consultados
desde la nueva aplicaciéon web.
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GESTION

DE CONTROL INTERNO

INFORME DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE
INTEGRAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA -
VIGENCIA 2015

MATRIZ DE EVALUACION DE GESTION Y RESULTADOS

CONTROL

FINANCIERO

0 CONTROL DE
68,37 /0 GESTION
INDUSTRIA MILITAR

UM 20

1.50 EVALUACION
b SISTEMA DE

CONTROL
0
69 72[]/0 R CoNTROL DE o
y RESULTADOS 3 b

INTERNO

CAL!I_F(;.(;:I?ION . 74.92%

66,11% — (i
\— Componentes

% Calificacion

Con base en la calificacion de 74,92, la Contraloria General de la
Republica evalu6 DESFAVORABLEMENTE la gestién y resultados y NO
FENECE la cuenta de la Industria Militar (Indumil) por la vigencia fiscal
correspondiente al afio 2015
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SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
AUDITORIA GUBERNAMENTAL, CON ENFOQUE INTEGRAL
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA - VIGENCIA 2014

ESTADO ACTIVIDADES A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

NO. ACTIVIDADES ~ NO. ACTIVIDADES % ACTIVIDADES o "

VIGENCIA HALLAZGOS ACTIVIDADES  ACTIVIDADES
CONCRETADAS CUMPLIDAS CUMPLIDAS PENDIENTES  PENDIENTES
2014 30 8l /8 96,30% 3 370%

Los treinta (30) hallazgos definidos corresponden a veinticinco
(25) de la vigencia 2014, dos (2) de la vigencia 2012 y tres (3) de la
vigencia 2013.

Las tres (3) actividades pendientes estan en proceso y se cumplen
en la préxima vigencia.

El plan de mejoramiento y los avances semestrales han sido presentados
en el Sistema de Rendicién Electrénica de la Cuenta e Informes (SIRECI),
de la Contraloria General de la Republica, atendiendo los plazos que se
estiman en la Resolucién orgéanica No. 7350 del 28 de noviembre de 2013,

Control de procesos productivos
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DE SEGURIDAD INTEGRAL

Seguridad en procesos

En lo que corresponde al afo 2016, presentamos nuevamente un
balance con cero incidentes de seguridad integral, punto de referencia
que se ha mantenido durante los Ultimos cinco afos. Ello demuestra
alto sentido de compromiso y pertenencia con la Industria Militar en la
tarea de asegurar adecuadamente no solo sus activos, sino también en
la ejecucién de la cadena logistica, garantizando la tranquilidad de los
clientes internos y externos.

En el afo 2016 se coordinaron y acompanaron 377 rutas para el
abastecimiento y traslado de materias primas y producto terminado a lo
largo y ancho del territorio nacional, 68 rutas menos que el afio pasado,
lo cual permitié disminucién de costos por la fusién coordinada con el
Area Comercial de movimientos logisticos.

Se adelantaron 494 estudios de seguridad de personal, 47 inspecciones
de seguridad fisica y 320 respuestas a trazabilidades, en apoyo a los
diferentes procesos y procedimientos de la Industria Militar. De esta

manera se logra aportar al objetivo gerencial “satisfaccion del cliente
externo con calidad y oportun/dadf’

GESTIUN

SECRETARIA GENERAL

TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES PRIMARIAS

Se identificé la necesidad de crear espacios de capacitacion,
comunicacién asertiva entre la oficina de archivo y las demas
dependencias, con el fin de mejorar el cumplimiento en la entrega de las
transferencias. En el 2016 se programaron 17 trasferencias documentales;
esta actividad tuvo un cumplimiento del 52,9%.
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Comunicaciones estratégicas

ARCHIVO

Se realizé el levantamiento de inventarios en su estado natural en las
tres unidades de negocio y oficinas centrales; actualmente contamos
con mas de 255.359 registros, que permitieron identificar, recopilar y
conservar documentacién histdérica de la entidad, que data de 1948.

En aras de conservar la memoria institucional, agilizar las bisquedas de
informacién y brindar respuestas en los tiempos establecidos, la oficina
de archivo inicié el proceso de digitalizacién de la serie documental
facturas. Actualmente contamos con 10.584 imagenes correspondientes
a las ventas realizadas en 1969, con un total de 128.000 registros, donde
se puede identificar el aino de venta, almacén, nimero de factura, clase
de arma, calibre, serie, nombre e identificacién del comprador.

ATENCION CIUDADANA

El dia 19 de abril se llevé a cabo la audiencia publica de rendicién de
cuentas en las instalaciones de Indumil; antes de este evento se realizd
una tarea de sensibilizacién con los servidores publicos de la entidad,
referente al deber que tienen las entidades publicas de rendir cuentas
a los ciudadanos. También se abrié un espacio para hacer rendicién
de cuentas virtual por medio del chat, con el fin de que los ciudadanos
pudieran tener un espacio de participacién.

Por otro lado, contemplado dentro del plan anticorrupcién y de atencién

ciudadana, se racionalizé el tramite de certificados tributarios y consulta
del estado de cuenta totalmente en linea.
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1. Personal (certificaciones
laborales, fotocopia hojas de
vida)

2. Prestacionales (solicitud
emision, fotocopias y
certificados de bonos
pensionales)

4. Inteligancia y
contrainteligencia (trazabilidad
de material)

8 Derechos Humanos y
Asuntos Internacionales

9, Contratacion (certificaciones,

parafiscales e informacion
general con relacion al tema)

10 Varios ( informacion general,

antecedentes de armas,
descuentos, certificados de
calidad)

99,4%

1443

13 Expedicion de facturas y
permiso de uso y tenencia de
armas (registro y actualizacion
de informacion)

148
417
707
1 690
1 0 1957
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NOMBRE
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La OficinaJuridica, en cumplimiento del Decreto 2775 del 20 de noviembre
de 1997, articulo 6.°, asesora a la Gerencia y demas dependencias de la
empresa, para que en desarrollo de su objeto social la entidad cumpla
con las disposiciones legales, aplicando los principios constitucionales,
legales y reglamentarios vigentes en la materia y fortaleciendo el
sistema de gestién integral de la Industria Militar.

PROCESOS JUDICIALES

La Oficina Juridica representa judicial y extrajudicialmente a la empresa
en procesos administrativos y judiciales.

PROPIEDAD INDUSTRIAL

Para la proteccién de los derechos de propiedad industrial de los
desarrollos tecnolégicos, productos y demés bienes intangibles, se
adelantan los siguientes registros ante la Superintendencia de Industria
y Comercio y ante el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo:

Cuerpos de Artefactos Explosivos Aéreos de Capacidad Media para Propdsito General, que detonan al Impacto con
su Objeto, que poseen Capacidad de Fragmentacion Mejorada y su Procedimiento de Fabricacion.

Cuerpos de Artefactos Explosivos de Alto Explosivo, Estandar y Largo Alcance, calibres 60 mm, 81 mmy 120 mm,
con Capacidad de Fragmentacion Mejorada y Procedimiento de Fabricacion.

Suelas Antiminas Multifuncionales
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Sistema Modular Flexible Multitalla para Casco de Proteccion Balistica.

Vehiculo Antiexplosivo Ligero con Brazo Manipulador y Canon Disruptor y Método de Neutralizacion

de Artefactos Explosivos.

Lanzador de Granadas, Mecanismos Relacionados, Accesorios para uso modo Individual y Sistema

de Sujecion a Fusiles.

Arma de Fuego Larga de 8 tiros calibre 12 para cartuchos de perdigon namero 7, 71/2, 8 y 9 de Chogue Cilindrico y

Ventajas Funcionales Relacionadas,

Patentes en tramite y vigentes

NOMBRE

(@p)
T
[—
=
=
o
3
>
a5
—_
<
(s8]

INDUMIL-COLOMBIA INDUCARGA DEFENSIVA DIRIGIDA (Mixta)

INDUMIL-COLOMBIA MINIBOOSTER (Mixta)

INDUMIL-COLOMBIA INDUCARGA HUECA DIRIGIDA (Mixta

P
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e OO e INDUMIL-COLOMBIA PERMIGEL PLUS PM (Mixta)
e OOl e INDUMIL-COLOMBIA SUPER ANFO (Mixta)
e B e INDUMIL-COLOMBIA (Mixta) Brasil
e ey e INDUMIL-COLOMBIA (Mixta) Ecuador
e T CORDOVA - COMPACTA
e G i CORDOVA - ESTANDAR
e GO CORDOVA - ESTANDAR |
e O INDUMIL |
e GO e M- XUE
e GO INDUMIL - LOGO AMARILLO
e O BOCHICA (Miixta).
e O —— CONDOR (Mixta).
e B i ] CONDOR. (Mixta) .
e QO e INDUMIL-COLOMBIA (Mixta).
e B8, e ] Registro marca INDUMIL - COLOMBIA
e o —— CORDOVA - TACTICA
e O SISMIGEL (Nominativa)
e 0 i PENTOFEX. (Nominativa)
e 0 i, INDUGEL (nominativa)
e 0 i, EMULIND-S (Nominativa)
e 0 e EXPODEFENSA (Nominativa)

Per(l CONDOR (Mixta)

Marcas vigentes y en tramite

CONVENIOS DE MINERIA

La Industria Militar, a través de los acuerdos de colaboracién empresarial,
suministralos explosivos "in situ" y de manera descentralizadarequeridos
por la gran mineria y proyectos de infraestructura e hidroeléctricas, asi
como para otros clientes del sector civil.

Entre los acuerdos de colaboracién empresarial de mayor relevancia
se encuentran los celebrados con empresas como Cerrején LLC,
Drummond, Prodeco y Cerro Matoso.

De igual forma, cuenta con tecnologias para la produccién de explosivos
y sus actualizaciones, protegidos los derechos de propiedad industrial de
los bienes intangibles a través de registros de patentes y licenciamiento
de tecnologias, concedidos, entre otros, por las compaiias chilenas
Orica y Enaex S.A.

CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO Y COMODATO

La Industria Militar construye sus almacenes comerciales y polvorines
(24) en terrenos de propiedad del Ministerio de Defensa, y recibe los
terrenos mediante arrendamiento y comodato.

Adicionalmente, la Industria Militar obra en calidad de arrendador o
comodatario de algunas instalaciones de las cuales es propietaria.
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A

FLUJO DE CAJA

El flujo de caja constituyd un indicador importante de liquidez para la
empresa; durante la vigencia 2016 se recaudaron $675.015 millones y se
realizaron pagos por $677.807 millones, lo que equivale a un promedio
mensual de $56.250 millones y de $56.484 millones, respectivamente.

INGRESOS ~ EGRESOS ~ DISP.FINAL

@ 175.863 26.134 149.729
@ 225.418 71.842 153.577
@ 281,926 163.523 128.403
ABR 339.928 189.257 150.671
@ 400.400 231.227 169.173
@ 458.913 284.103 174.810
@ 502.858 331.232 171.626
@ 560.223 394.998 165.225
@ 622.783 482.110 140.672
@ 680.814 520.181 160.634
@ 741.067 566.322 175.745
@ 815.517 677.807 137.710
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En el cuadro anterior se observan ingresos por $815.517 millones, los
cuales incluyen la disponibilidad inicial por $140.502 millones. Se destaca
la venta de bienes por $422.447 millones, el 62,6%; la comercializacién
de mercancias por $151.621 millones, el 22,5%, y el 14,9%, por $100.947
millones, lo constituyen la venta de servicios, arrendamientos, bodegajes,
aprovechamientos, rendimientos financieros, entre otros.

Los pagos realizados durante el ano 2016 llegaron a $677.807 millones,
donde el valor méas representativo corresponde a pagos de proveedores
nacionales por $284.217 millones, el 41,9%; los pagos por impuestos,
retenciones y SAYP (Fosyga) fueron de $160.593 millones, el 23,7%; por
pago a proveedores del exterior, $151.866 millones, el 22,4%, y los demas
gastos participaron con el 12,0%, por $81.131 millones.

Durante los ultimos cinco afos la empresa ha mantenido y mejorado la
disponibilidad de efectivo para el cumplimiento de sus obligaciones; sin
embargo, en algunas vigencias el comportamiento de los pagos ha sido
mayor al ingreso recibido, situacién que se observa en el siguiente cuadro:

b . s
1 |
2012 2013 2014 2015
DISPONIBILIDAD INICIAL 88.228 76.073 79844  134.207
Ingresos 560020 611029 642052 658673
Pagos 5000 60M% 5886 65189 677807
SUBTOTAL 76.240 79.671 133.741 140690
+/- Ajustes que no generan desembolsos 67 174 466 -188
DISPONIBILIDAD FINAL 76.073 79.844 134207 140502

2016

140.502
675010
677807

137.7110

3N

138.021

Disponibilidad del efectivo (cifras en millones de pesos)

.- Héq.;-\
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Los ajustes que no generan desembolsos corresponden a las variaciones
producidas en las cuentas de caja e inversiones (valoracién de titulos a
precios de mercado).

Como resultado del flujo de caja, para el ano 2016 se observa una
disminucién en la disponibilidad de efectivo en $2.481 millones, lo cual
arroja una disponibilidad de caja final de $138.021 millones. Para el mes
de enero del 2017 se proyecta un pago de impuestos de $21.500 millones,
que afectara dicha disponibilidad.

La composicién de la disponibilidad de caja al 31 de diciembre del 2016
es la siguiente:

Bancos y COOBEIONES L I L 2%
Inversiones (1E acciones CORP AURTECN ... A O e EES 0%
Fondos de inversion colectva e M e 0 e OB 08% .
LB T 096 ! 0%
DISPONIBILIDAD FINAL 140,502 100% 138.021 100%

84

Composicidn disponibilidad final de caja (cifras en millones de pesos)

BANCOS Y CORPORACIONES

Corresponde al 92,2%, por $127.201 millones, distribuido en once entidades
financieras diferentes debidamente calificadas, donde se obtuvo una
rentabilidad promedio del 7,54% efectivo anual. Por la colocacién de estos
recursos se recibieron rendimientos financieros por $9.432 millones,
incluyendo los rendimientos de los fondos de inversién colectiva.
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INVERSIONES CONCEPTO

. . i TES (Tesoro nacional)
Las inversiones constituidas por la empresa al

31 de diciembre del 2016 participan con el 6,9%,

por $9.547 millones, y estan distribuidas de la 38546 7 M"_LUNES

siguiente manera:

89,5%

CONCEPTO

Acciones Acerfas Paz de Rio TOTAL

$0,1 MILLONES $9.546,8 MILLONES

%

%
0,0% 100%

Las inversiones en TES son convenidas con el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, y se valoran y contabilizan mensualmente a precios
de mercado, dando cumplimiento al Decreto 1525 de 2008 y de acuerdo
con informacién recibida por parte de la fiduciaria que administra el
portafolio de pensiones. Las acciones de Acerias Paz del Rio estan
desmaterializadas, y corresponden a 7.371 unidades; su valoracién a
precio de mercado se realiza teniendo en cuenta informacién de la pagina
web de la Bolsa de Valores de Colombia.

La inversiéon en la Corporacién de Alta Tecnologia para la Defensa se
realizd en el afio 2013; Indumil actia como miembro fundador, de acuerdo

con lo establecido en los estatutos y lo solicitado en el oficio 125272 del
Ministerio de Defensa.

FONDOS DE INVERSION

Representan el 0,8%, por $1.048 millones; estos recursos estan distribuidos
en tres entidades diferentes, para diversificar el portafolio.
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PORTAFOLIOS DE INVERSION

Indumil cuenta con tres portafolios de inversiones, dos de los cuales son
administrados por la Fiduciaria Alianza (pensiones y armas) y el tercero,
directamente por la Divisidon de Operaciones Financieras - Subgerencia
Financiera (salvoconductos).

La composicién de estos portafolios al cierre de la vigencia es:

PENSIONES ARMAS SALVOCONDUCTOS
TIPOSDEINVERSION  VR. MERCADD % VR.MERCADD %  VR.MERCADO %
TES Tasa Fia-Variabl 62379 W% 1062771 956% b1 6%
Coentadedhomos 1M 0% %68 30% 0063 937%
Fondodeiversen S0 5% w0 % - %
TOTAL 67321  100% 1114 100% 10724 100%

Portafolios de inversion (cifras en millones de pesos)

RESULTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros a 31 de diciembre de 2016 presentan un patrimonio
por valor de $544.188 Millones con una variacion positiva de $27.273 millones
equivalente al 5% con relacién al afo anterior, generado fundamentalmente
por los resultados del ejercicio por valor de $27.270 millones.

CAPITAL RESULTADO

FISCAL DEL EJERCICIO

2015 $501.277 $15.638

Composicion del patrimonio al 31 de diciembre del 2015 y el 2016 (cifras en millones de pesos)
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Los activos de la Empresa al cierre de la vigencia 2016 presentan una
suma por valor de $930.664 millones, con una variacién positiva del 6%
por valor de $50.291 millones con respecto al afio 2015.

CUENTAS POR PROP. PLANTA 0TROS

COBRAR Y EQUIPO ACTIVOS

2015 $301.482 $13.481 $50.672 $146.858 $344.885 $22.995

Composicidn del activo al 31 de diciembre del 2015 y el 2016 (cifras en millones de pesos)

La principal variacién que se presenté en el activo fue en la cuenta de
inventarios la cual presenta un incremento por valor de $29.927 millones
con respecto al aino 2015, especificamente en el rubro de Inventarios
en trédnsito cuyo saldo aumenté en $4.874 debido al pago anticipado
del contrato 2-180/2015 Montaje y puesta en marcha linea de hornos
tratamientos térmicos Fabrica José Maria Cérdova.
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Adicionalmente se presenta un incremento en la cuenta de cuentas
por cobrar con respecto a la vigencia 2015 por valor de $5.952 millones
equivalentes al 12%, representados principalmente en el rubro de avances
y anticipos entregados el cual presenta un incremento de $1.475 millones,
principalmente por avances para contrato No. 3-074/2016 y No. 2-064/2016,
y 1-111/2016, comparado con la vigencia inmediatamente anterior.

La propiedad planta y equipo presenta una variacién negativa de $-1.829
millones equivalente al 1%, al pasar de $344.885 millones en el 2015 a
$343.055 millones en el 2016, originado principalmente en la cuenta
maquinaria y equipo por valor de $13.106 millones, variacién que obedece
a la compra de elementos.

El pasivo de la Empresa presenta un valor de $386.476 millones para
el afio 2016, este pasivo estd compuesto principalmente por, cuentas
por pagar de $37.332 millones, impuestos por $20.497 millones, avances
y anticipos por $12.868 millones, pasivo a largo plazo por valor de
$309.905 millones, y otros pasivos por $5.872 millones.

El pasivo més significativo es el corriente, principalmente en losimpuestos
al pasar de $14.675 millones en diciembre de 2015 a $20.497 millones en
el 2016, generando una variacién de $5.822 millones equivalente al 40%.
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Dicha variacidon se muestra principalmente en la cuenta impuestos y tasas
por pagar que para Diciembre 31 de 2016, presenta un saldo de $13.335,
encontrandose un incremento por valor de $6.606. millones, con relacién
a las registradas a Diciembre 31 de 2015, que fueron de $6.729 millones,
debido principalmente por el pago del impuesto de renta y CREE debido
al incremento en un punto en la sobretasa al pasar del 5% al 6%.

0TROS

PASIVOS

OBLIGACIONES CUENTAS POR AV. Y ANTIC. A LARGO
FINANCIERAS PAGAR RECIBIDOS PLAZO

2015 $1.604 $60.573 $14.675 $10.450 $274.923 $1.231

Composicion del pasivo al 31 de diciembre del 2015 y el 2016 (cifras en millones de pesos)

Las ventas brutas consolidadas que conforman el estado de la situacién
financiera, econémica y social a 31 de Diciembre de 2016, aumentaron
en $27.056 millones, al pasar de 469.855 millones en el 2015 a $496.911
millones en el 2016, presentando una variacién del 6%.

Las ventas de los bienes producidos demuestran un incremento del
4%, al pasar de $200.330 millones en el 2015 a $208.404 millones en el
2016, presentando un incremento de $8.073 millones, el cual se refleja
basicamente en la linea de Emulsiones.

VENTAS
BRUTAS

2015 $469.855 $467.788

Ventas brutas y netas 2015-2016 (cifras en millones de pesos)
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DURANTE EL AND 2016
SE PRESENTO UNA
UTILIDAD NETA DE
$27.271 MILLONES, QUE
REFLEJA UN AUMENTO
FRENTE AL 2015 DEL
74%, BAJO NORMAS
INTERNACIONALES

DE INFORMACION
FINANCIERA NIIF.

90

Durante el afio 2016 se presenta una utilidad neta de $27.271 millones
reflejando un aumento con la del afio 2015 que fue de $15.638. equivalentes
a un 74%, representado especialmente en la utilidad bruta en ventas, ya
que para la vigencia 2016 fue de $107.768 millones y la del afio 2015 $82.754
millones variacion de $25.014 millones un 30%, se incrementaron las ventas
pasando de $467.788 millones para el afio 2015 a $487.410 millones para la
vigencia 2016, esto debido a los reajustes de precios.

Cabe anotar que se esta registrando en la vigencia 2016 una provisién por
la sobretasa del impuesto del CREE por valor de $5.966 millones, debido al
incremento en un punto al pasar de 5% al 6% de acuerdo a lo establecido en
la Ley 1607 del 2012.

El Ajuste por Diferencia en Tipo de Cambio, presentd un incremento de

$4.312 millones, equivalente al 240%, basado en la oscilacién de la TRM
durante el afio 2016.

UTILIDAD UTILIDAD

OPERACIONAL NETA

2015 $23.734 $15.638

Comportamiento utilidad operacional y neta 2015-2016 (cifras en millones de pesos)

La utilidad operacional para el aifo 2016 incremento en $12.691 millones
al pasar de $23.734 millones en el ano 2015 a $36.425 en el 2016,
generando un porcentaje de variacion de 53%.

Principalmente en la cuenta de los Bienes Producidos, debido a que el
costo de los productos manufacturados presenta un aumento de $8.074
millones, equivalente a un 4%, con respecto al afio 2015; esté variacién
se encuentra representada principalmente en la Emulsién, produccién
metalmecénicos y de exportacion.
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ESTADOS FINANCIEROS NIIF

Estado de situacion financiera (Expresado en millones de pesos colombianos)

ACTIVO NOTAS 2016 2015
. ACTIVO CORRIENTE . 565.874 512493
© Flectivo y equivalentes de efectivo L5 Doo3poar i 301482
Inversiones e instrumentos derivados : 6 : 10218 ¢ 13481 :
Cuentas por cobrar : / : 56624 i 50672 i
¢ Inventarios : 8 : 176785 ¢ 146858 :
© ACTIVO NO CORRIENTE © 364.791 :367.880 :
: Propiedades, planta y equipo 9 343,056 344‘88&}%
Otros activos o0 g A73 0 229%
o : : 0 : 0:
Valorizaciones :
TOTAL ACTIVO © 930.664 :880.373
PASIVO Y PATRIMONIO
© PASIVO CORRIENTE : 101.785 : 95.824

Prestamos por pagar 0 ¢ 1604

Il
Cuentas por pagar : 1?2 : 70698 i 85699 :
Beneficios a los empleados corto plazo : 13 : 8059 6409 :
Provisiones : 14 : 16656 ael
¢ Otros Pasivos : 15 : her2 1231
PASIVO LARGO PLAZO 284.691 §267.634§
: Beneficios a los empleados largo plazo 13 162640 WB%OSE
Otros pasivos a largo plazo : 15 : 122051 & 108125 :
TOTAL PASIVO : 386.476 :363.458
. PATRIMONIO . 544188 : 516.915 :
¢ Capital fiscal : 16 : 56917t B01277 ¢
Resultados del jercicio : : 20211 ¢ b6
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 930.664 :880.373

....................................................................................................................................................

: CUENTAS DE ORDEN

Deudoras Co 1 16810 1 168579
Acreedoras : 17 : 122346 ¢ 195930 :

- ACTIVO
' PASIVO

: PATRIMONIO

Comportamiento histérico Activo, Pasivo y Patrimonio — (cifras en Millones de pesos $)
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NOTAS  : DICIEMBRE 2016 DICEMBRE 2015

Venta de Bienes L ugam9 | 456336 |
Venta de Servicios : : 12163 : 13519 :

¢ Menos: Devoluciones en ventas : : 9503 ¢ 2067
¢ VENTAS NETAS § : 487.409 :467.789 :
: Costo de Ventas de Bienes : D379243 1 384514
: Costo de Ventas de Servicios : : 398 b2l
© RESULTADO BRUTO © 107768 : 82.753 :
: Gastos operacionales § : : :
De administracion : 18 i -h0228 o 43575
Calculo Actuarial : 19 : 7016 ¢ 590
De ventas : 20 : 14100 ¢ 4854

. RESULTADO OPERACIONAL . 36.424  23.734 :
: Otros Ingresos 21 37134 43918%
i (tros Gastos no operacionales : 2 : 19822 ¢ 21080 ¢
© RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS © 53,736 : 46.472
© Provision para Impuesto de Renta ) D657 P 4804
Provision CREE : 12 : 5966 ¢ 6010 :

i Provision Sobretasa CREE : : 3929 ¢ 0 ¢
. RESULTADO DEL EJERCICIO . 27271 | 15.638 :

Comportamiento histérico utilidad operacional y utilidad neta — (cifras en Millones de pesos $)
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INDICADORES FINANCIEROS

ROE 70% 18% 6,3% 51% 5,3%
ROA 3,7% 4.1% 3,5% 2.9% 2,.9%
ENDEUDAMIENTO 43,0% 42.2% 40,4% 40,1% 415%

Indicadores financieros 2012-2016

EBITDA $49.523 $51.523 $53.066 $39.165 $60.632
EVA $17574 $16.501 $19.907 $12.754 $19.780
CAPITAL DE TRABAJO $301.312 $243.924 $254.056 $251.322 $464.089

Indicadores financieros 2012-2016, cifras en millones de pesos

ROE*: rentabilidad del capital

ROA*: rentabilidad de los activos

EBITDA*: beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortozaciones
EVA*: valor econémico agregado

Nota: *Por sus siglas en inglés
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ASPECTOS IMPORTANTES PARA RESALTAR

Se cancelé un valor de $192.564
millones por concepto de impuestos
de: renta y complementarios, renta
y complementarios CREE, IVA,
patrimonio, timbre, impuesto social
a las municiones, explosivos vy
armas de fuego del orden nacional e
impuestos distritales y municipales,
como el de industria y comercio,
vehiculos y alumbrado publico.

Se giraron participaciones 'y
recaudos en ventas por $14.128
millones a la Fuerza Publica.

PARTICIPACION ESTATAL

La Industria Militar ha transferido a la Nacién un valor de $932.227 millones
durante las vigencias 2012 a 2016, y asi contribuyé al desarrollo del pais.

Se cancelé la cuota de fiscalizacidon
a favor de la Contraloria General
de la Republica, por valor de
$857 millones, y contribucién a
parafiscales por $960 millones.

La provisién para pensiones a 31
de diciembre del 2016 presenta un
valor de $162.640 millones.

CONCEPTO 2012
\mpqestqs—recaudosy pagos (Renta, IVA, Social, 78965
Predial, Timbre)

Participaciones y recaudos a la Fuerza Publica 12858

2014 2015 2016
163663 18523l 145737
13122 14388 14128

0 10000 0

877 805 857

840 96l 960
178.498 211.404 161.677
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RESULTADO INGRESOS 2012-2016

Con respecto al ano anterior, al cierre del 2016 se presenta un incremento
en el recaudo de $20.395 millones, al pasar de $469.668 millones en
el ano 2015 a $490.063 millones en el 2016, sin incluir la disponibilidad
inicial, derivados especialmente de la venta de explosivos y accesorios de
voladora para el sector minero, que en los Ultimos afios se ha convertido
en nuestro principal cliente y ha permitido a la Industria Militar generar
resultados positivos en sus estados financieros.

ESTIMADO 610.857 631.875 600.056 561.079 673.763
RECAUDO 342.351 419.246 480.010 469.668 490.063
% EJECUCION 56,04% 79,99% 79,99% 83,711% 12,14%

Ejecucidn de ingresos 2012-2016 (cifras en millones de pesos)

Indumil continla realizando esfuerzos para aumentar las exportaciones
y asegurar la satisfacciéon de los clientes y partes interesadas, que le
permitan generar nuevos y mayores ingresos.
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RESULTADO GASTOS 2012-2016

El presupuesto de gastos se enmarca en las politicas emitidas por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento
Nacional de Planeacién; cabe resaltar que los gastos se han venido
controlando en desarrollo de las politicas de austeridad que fija el
Gobierno Nacional, manteniendo el equilibrio econémico de la entidad
y garantizando el cumplimiento de la misiéon y metas establecidas a
mediano y largo plazo.

Con el fin de cumplir oportunamente las entregas a nuestros clientes,
la Industria Militar ha venido ejecutando las adquisiciones a través
de la figura de vigencias futuras, la cual nos permite contar con las
materias primas, materiales, insumos y demas elementos requeridos
para la fabricacién y comercializacién de nuestros productos en

tiempo real.

APROPIADO 623.788 680.019 616.078 599.187 773.419
COMPROMISOS 478.944 524697 550.486 514.396 612.392
% EJECUCION 76,78% 7716% 89,35% 85,85% 79,18%

Comportamiento apropiacion gastos vs. compromisos 2012-2016 (cifras en millones de pesos)

Aun cuando los gastos con respecto a la vigencia anterior presentaron
una leve disminucién, la empresa ha llevado a cabo las compras
necesarias para dar cumplimiento a los requerimientos de nuestros
clientes, eso si, bajo las medidas de austeridad enmarcadas en las
politicas del Gobierno.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS A DICIEMBRE

PRESUPUESTO VALOR EN PESOS % EJECUCION

CONCEPTO e s oo .
AND2016 COMPROMISOS PAGOS COMPROMISOS PAGOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 122.427 95.592 91.355 78% 75%
Gastos de Personal 39723 32852 31868 83% 80%
Gag O DGOM}CS ...................................................... 6 O 9} 3 ................ 34 M .................. ﬂ% ........................ 07 % ................. 03% .
mmsfewcascommegSW ................ 1847627%690/87%
GASTOSD E OPERACIONCOME RCI AL .............. 30 488 ............. 26 038 .............. 19 064 ....................... 85% ................ 6 3% .
Gast O Sde F Jr Oduccm ................................................ jO 488 ................ /bw} ................. | %M ........................ 8 D / ................. bj% .
GASTOS DE INVERSION 620.504 490.762 380.490 79% 61%
Gamsdmmmmm ...................................... %34484 ............... ZbMMZOU%BM ................. bz%
Gastos de Produccion 252143 180439 167357 72% 62%
%yccm domvmm ............................................... 33877 73 m ................. | 0844 ........................ ﬂ% ................. g% .
TOTALGASTOS .................................................. 773419 ............ 612392 ........... 490 909 ....................... 79%63% .

Ejecucion presupuestal de gastos diciembre 2016 (cifras en millones de pesos)
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La gente hace negocios con gente que conoce, que le pusta y que conli. e

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sobre los Estados Financieros Certificados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2016 v 2015

A LA JUNTA DIRECTIVA
DE LA INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL

A Alcance

He examinado los Estados Financieros de propasito de informacion general conforme al capitulo V1
“Mormas para la Presentacion de Estados Financieros v Revelaciones” de que trata el Marco
Mormative de las empresas que no cotizan en bolsa en ¢l mercado de valores y que no captan ni
administran ahorro del piblico, de las entidades incluidas en la Resolucion 414 de 2014 de LA
INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL, al 31 de diciembre de 2016 ¥ 2015 (Estado de Sitacion
Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de
Efectivo v las Revelaciones que incluyen un resumen de las politicas contables mis significativas v
otra informacion explicativa).

B Dictamen Extados Financicros Comparativos

Los Estados Financieros del afio 2015 bajo el nuevo Marco Momativo, que se presentan con fines
comparalives, no fueron dictaminados ya que la informacidn financiera registrada en los Estados
Financieros no fue puesta en conocimiento del piblico ni tuvo efectos legales en dicho momento. Se
dictaminaron los Estados Financieros bajo ¢l Régimen de Contabilidad Pablica acogida a la
Resolucidn 354 del 2007, sin salvedades.

C.  Responsabilidad de la Adminisiracicn

Los Estados Financieros Certificados, que se adjuntan, son responsabilided de la Administracion
puesto que reflejan su gestidn, quien los prepara de acuerdo a la Resolucidn 414 de 2014 ¥
normatividad conexa, asi como las directrices de Ias orientaciones profesionales v téenicas del
Consgjo Téenico de la Contaduria Pablica, junto con el manual de Politicas Contables adoptadas por
LA INDUSTRIA MILITAR = INDUMIL. Dicha responsabilidad incluye disefiar, implementar v
mantener el control intemo relevante en la preparacidn vy presentacion de los Estados Financieros
para que estén libres de errores de importancia relativa, seleccionar v aplicar politicas contables
apropiadas y registrar estimaciones contables que sean razonables.

Ranatd Cali Madsllin Rarrannilln RBuraramanan v robrimiants naciannl an lae risdades mac imnarkantacs dal nnie
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Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los Estados Financieros adjuntos,
realizando una auditoria de conformidad con las Normas de Aseguramiento de la Informacién.
Dichas normas exigen el cumplimiento de los requerimientos de ética, asi como la planificacién y la
gjecucion de pruebas selectivas de los documentos y registros de contabilidad, con el fin de obtener
una seguridad razonable sobre si los Estados Financieros estdn libres de errores materiales. Los
procedimientos de revision dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de
importancia relativa en los Estados Financieros, debido a fraude o error.

Convergencia

Es pertinente mencionar que las normas y principios del Régimen de Contabilidad Piiblica, expedidos
por la Resolucién 354 de 2007, tuvieron vigencia hasta el 31 de diciembre del afio 2015 para las
entidades acogidas a la Resolucién 414 de 2014, razon por la cual la entidad inicio la convergencia al
nueve Marco Normativo con el Estado de Situacién Financiera de Apertura de fecha | de enero de
2015 y balance de transicion a 31 de diciembre de 2015, realizando en cada Estado Financiero todos
los ajustes, eliminaciones, reclasificaciones y reconocimientos necesarios para su convergencia.

El Estado Financiero de transicién a 31 de diciembre de 2015 no fue puesto en conocimiento del
piiblico ni tuvo efectos legales en dicho momento, estos son utilizados para efectos comparativos.

Revelaciones

El efecto originado con respecto a la convergencia al nuevo Marco Normativo realizado por LA
INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL, llevado a cabo durante el afio 2015, generd una disminucion
en el patrimonio por valor aproximado de $11.815 millones, conforme a hojas y actas de trabajo.

Opinidn

En mi opinion, los Estados Financieros antes mencionados, tomados de registros de contabilidad,
presentan fielmente, en todos los aspeclos materiales, la situacion financiera de LA INDUSTRIA
MILITAR — INDUMIL, al 31 de diciembre de 2016 y 2015, asi como de sus resultados terminados
en dichas fechas, de conformidad con el Régimen de Contabilidad Pablica de la Resolucién 414 de
2014,

Opinicn del Revisor Fiscal sobre Registros Contables, Libras y Comprobantes de las Cuentas, Libros
de Acias, Actos de la Administracion, Correspondencia, Control Interno

Ademis conceptio, que durante dicho periodo, los registros se llevaron de acuerdo con las normas
legales y la técnica contable, las operaciones registradas en los libros v los actos de la
Administracién, en su caso, se ajustaron a los Estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva, La
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y conservan
debidamente, LA INDUSTRIA MILITAR — INDUMIL observa las medidas adecuadas de control
interno, conservacidn y custodia de sus bienes y de los de terceros que estin en su poder.
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Opinién de Revisor Fiscal sobre el Cumplimiento de las Obligaciones de Aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral

De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos vy registros de
contabilidad, en mi opinion LA INDUSTRIA MILITAR - INDUMIL se encuentra cumpliendo en
forma adecuada y oportuna, con las obligaciones de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral,
mencionadas en el articulo 11 del Decreto Reglamentario 1406 de 1999. Asi mismo, a partir del 01 de
mayo de 2013 se beneficia de la exoneracion del pago de los aportes parafiscales a favor del Servicio
Macional de Aprendizaje SENA y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar ICBF,
correspondientes a los trabajadores que devengan, individualmente considerados, menos de diez (10)
salarios minimos mensuales legales vigentes, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1607 de
2012 y el Decreto 0862 de 2013, De la misma manera, a partir del | de enero de 2014 la entidad se
beneficia de la exoneracién a cotizacion al Régimen Coniributivo de Salud de que trata el articulo
204 de la Ley 100 de 1993, correspondiente a los trabajadores que devenguen, individualmente
considerados, menos de diez (10) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Opinidn sobre Operaciones de Factoring

La entidad no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los proveedores v
acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.

Opinidn sobre el Informe de Gestion y Cumplimiento de Praﬁ:‘m’m’ Intelectual y Derechos de Autor

En el informe de gestion correspondiente al afio 2016 se incluyen cifras globales coincidentes con los
Estados Financieros examinados, v las actividades descritas en él y que generaron operaciones
econdmicas, fueron registradas contablemente y forman parte de los Estados Financieros
Certificados. En dicho informe se menciona que LA INDUSTRIA MILITAR — INDUMIL al 31 de
diciembre de 2016 se encuentra cumpliendo en forma adecuada, con lo dispuesto en la Ley 603 de
2000 sobre gropi itelectugl y derechos de autor.

Miembro dedreston International Led.

Bogoti, 27 de enero de 2017
DF- 0020 - 17



