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PERSPECTIVAS

CUADRO DE MANDO ESTRATEGICO 2015

OBJETIVOS

CONTRIBUIR AL DESARROLLO DEL PAIS

INDICADORES

Participacién estatal

LINEA DE
BASE

178,498
millones

$183.000

DICIEMBRE

RESULTADO

$211.405,0

EVALUACION ESTADO

115,52%

Reduccién de consumo de aguay

P 9,3% 5,0% 4,8% 96,00%
energia
RESPONSABILIDAD
sociAL | "
EMPRESA SOCIAL Y AMBIENTALMENTE 5.0% 4.5% 90.00%
RESPONSABLE Reduccion de impactos ambientales  8,7% ’ ’ ’
Reduccion de accidentes 5,2% <5,2% 4,2%
laborales
0%
INCREMENTAR VENTAS Tasa de crecimiento de ventas ($444,006 $ 486.000 $467.788 96,25%
millones)
Mejorar la rentabilidad 6,8% 7,2% 5,5% 76,39%
FINANCIERA % Ebitda 12,0% 12,50% 8,40% 67,20%
LOGRAR MAYOR RENTABILIDAD
Eva $19,907 $21.000,0 $12.754,0 60,73%
millones
Margen de costo de ventas 79,0% 77,0% 82,1% 82,10%

Cerca a la meta

Inferior a la meta

Superior a la meta Igual a la meta

Resultado programado para un periodo posterior al mes de reporte




CUADRO DE MANDO ESTRATEGICO 2015

DICIEMBRE
PERSPECTIVAS OBJETIVOS INDICADORES LII;:QEDE )
RESULTADO EVALUACION ESTADO
Aumentar ingresos por ventas de
nuevas lineas de productos y N/A $11.000 $ 14.838 134,89%
servicios
Aumentar ingresos por nuevos 13.348 o
CLIENTES ENTRAR A NUEVOS MERCADOS Clientes en todas las lineas willones $ 14.000,0 $17.521,0 125,15%
A | li i6 |
vanzar en la consolidacién de N/A 3 3 100,00%
mercado externo
Ah
orrar cos_tos en compras de 3.2% 1,00% 0,89% 89.,00%
materias primas
OPTIMIZAR LA CONTRATACION DE LA i inuir ti ini i
EMPRESA (Ej)‘les;nolrr:tur!tgcergr?os administrativos 0% 10,0% 9.0% 90,00%
Nulgvos proveedores por elemento 1 19 18 94.74%
critico
Disminuir costos de produccién 0% 2,0% 0,0% 0,00%
PROCESOS INTERNOS
Disminuir los gastos en ventas o o o o
MEJORAR COMPETITIVIDAD (cadena de abastecimiento) 2% 2,0% 0.0% 0.00%
Mantener y asegurar_ IE_;\ calidad de 1.15% 0.90% 0.98% 0.98%
los productos y servicios
CUMPLIR CON LOS PROGRAMAS DE Asegurar el cumplimiento de los o o o o
VENTAS Y PRODUCCION programas de ventas y produccién. etk 95,0% 94.8% 99.82%
O O

Cerca a la meta

B inferior ala meta

Resultado programado para un periodo posterior al mes de

Superior a la meta lgual a la meta
P g reporte
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DICIEMBRE
RESULTADO EVALUACION ESTADO
E;;H: ch:lr: SI rrgr(j‘l)ce derotacion del W% 200% 237% 11850%
MEJORAR LA CALIDAD DEVIDADE LCS j%%:eb}tsa(r) neI apro%ﬁgnn%gggs %rs{\rrggpo " .. . I
COLABORADORES. e
:\;g;j el indice de ambiente 51% 576% 555% 96.35%
APFE\DICREC"V"ZQIEJ IMPLEMENTARHERRAMIENTASDET.LY] | | 1
SISTEMAS DE INFORVACION SEGURCS,
EACENTESEINTECRADOS QUE | de implementacion 100% 1000% 1000% 100,00%
APOYEN LOS PROCESOS Y CUMPLAN
LOS LINEAVENTOS DE GOBIERNO
Mejgray desarro!lq de nuevos 2 ProdUctos 5 5 10000%
INNOVAR Y DESARROLLARNLEVOS | Productosy servicios
PRODUCTOSYPROCESOS @ pb—iom-—75- - —-——— 1
Mejorade procesos de manufactura | 4 Procesos 5 5 100,00%
o o =
m Cerca a la meta

Inferior a la meta

Resultado programado para un periodo posterior al mes de

Superior a la meta lgual a la meta
P g reporte



