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NOTAS A LO INFORMES FINANCIEROS Y CONTABLES MENSUALES
AL 31 MARZO DE 2018

Los estados financieros de La Industria Militar - INDUMIL, correspondientes al periodo
terminado en 31 de marzo de 2018, han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por sus siglas en
inglés),emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés) y adaptadas en Colombia mediante resolucion 414 del 8 de
Septiembre de 2014 que establece el Marco Normativo para las empresas que No
cotizan en el mercado de valores ni captan ni administran ahorro del publico, emitida
por la Contaduria General de la Nacion. Estos estados financieros se presentan en
millones de pesos colombianos, que es también la moneda funcional de la Entidad.

Debido a que la Industria Militar es una Empresa Industrial y Comercial del Estado, de
orden Nacional, vinculada al Ministerio de Defensa Nacional, a los Estados Contables
se aplica el marco conceptual de la Contabilidad Publica y el Catalogo General de
Cuentas del Plan General de la Contabilidad Publica, PUC a nivel de documento fuente
para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de los Estados
Financieros e instructivos para cierre contable de fin de afio emitido por la Contaduria
General de la Nacion.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econémicos y sociales se
aplico la base de causacion contable y para el reconocimiento de la ejecucion
presupuestal se utilizé la base de caja en los ingresos y en los gastos, los conceptos de
causacion y pago.

Asi mismo, es muy clara en la aplicacion a las normas y procedimientos establecidos
por la Contaduria General de la Nacién en materia de registro oficial de los libros,
preparacion y presentacion de informes, archivo y conservacion de documentos
soportes al movimiento contable, tributario y fiscal.

El Balance General Comparativo a marzo de 2018 — 2017, muestra las siguientes cifras:

CAMBIO DE SITUACION EN LA ECUACION PATRIMONIAL EN MILLONES DE PESOS

CONCEPTO MARZO 2018 % MARZO 2017 % VARIACION fa

ACTIVO 977,599 100 950,659 100 27,040 3

PASIVO 497,626 51 416,029 44 81,598 20

PATRIMONIO 479,973 49 534,631 56 -54,657 -10

1- Revelaciones del Estado de Situacion Financiera

- Propiedad, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo de la Industria Militar son activos tangibles empleados
para la produccion y comercializacion de bienes; para la prestacion de servicios; para
propésitos administrativos, representando el 30% del total del activo a 31 de marzo de
2018 con un valor de $289.253.886.093 millones de pesos.
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Terrenos

Construcciones en curso

Maquinaria, planta y equipo en montaje
Edificaciones

Plantas, ductos y tuneles

Redes, lineas y cables

Maquinaria y equipo

Equipo médico y cientifico

Muebles, enseres y equipo de oficina
Equipos de comunicacion y computacion
Equipos de transporte, traccion y elevacion

Marzo de 2018

99.194.152.405
2.554.182.510
9.590.970.433
133.763.258.764
6.465.603.394
9.048.643.368
203.512.897.907
17.604.046.324
4.130.132.324
14.135.691.450
8.983.037.914

Marzo de 2017
99.194.152.405
1.324.617.192
3.434.141.840
131.221.757.362
6.465.603.394
9.132.511.161
197.641.981.502
17.050.464.742
3.876.780.413
13.505.952.447
8.716.371.260
172.040.150

Equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria
Depreciacion acumulada propiedad planta y equipo

167.397.461
-219.896.128.161 -153.679.313.103
289.253.886.093 338.057.060.765

- Construcciones en curso

Los activos que se encuentran en proceso de construccién, estan representados en
aquellos bienes que alun no estan en las condiciones de uso esperadas, y sobre los
cuales siguen capitalizandose los costos directamente atribuibles al proceso de
construccion de los mismos.

El valor en libros de la cuenta de Construcciones en Curso para marzo del afio 2018
corresponde a $2.554.182.510 millones de pesos, valor conformado principalmente por

los pagos realizados a las siguientes obras de construccion:

CONSTRUCCION EN CURSO mar-17
CONSTRUCCION RED ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 328.062.303
ESTUDIO TECNICO PLANTA DE ANFO 369.751.952
ADECUACION RED CONTRA INCENDIO FEXAR 67.906.400
ADECUACION Y MANTENIMIENTO BASES MILITARES 482.513.719
MEJORAMIENTO INFRAESTRUCTURA FABRICAS 14.270.075
CUBIERTA ESTRUCTURA METALICA TALLER FUNDICION 219.222.189
CAMBIO DE CUBIERTAS FEXAR 55.425.000
ESTUDIO TECNICO BODEGA DE QUIMICOS 64.492.138
ESTUDIO AMPLIACION LABORATORIO BALISTICO 51.200.000
'OBRA ELECTRICA Y CIVIL PARA EL TALLER DE TRATAMIENTOS TERMICOS 901.338.734

TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO

2.554.182.510

- Maquinaria y equipo en montaje

Los activos que se encuentran en montaje, son activos que aun no se esta utilizando en
la Industria Militar, debido a que no se ha reconocido el ingreso porque se encuentra en
recepcion técnica y no se desgasta, no genera un gasto y no contribuye a generar un
ingreso.
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Dentro del costo de las propiedades, planta y equipo presentados, es la variacién mas
representativa con respecto al afio anterior, y dicha variacién refleja un aumento del
139%, el cual corresponde a los pagos del contrato No 1-011/16 por concepto de la
Implementacion ERP SAP S/4HANA por $ 4.655.418.177 millones y a la adquisicion del
equipo de particulas magnéticas y disefio y montaje elementos de alturas.

Depreciacion acumulada (cr)

Viarzo de 2018 Marzo de 2017
Deprecacion acumulada PPYE -219.896.128.161 -153.679.313.103 66.216.815.058
Dotal Depreciacion Acumulada de PPYE -219.896.128.161 -153.679.313.103 ' ' '

La variacion que presenta este rubro por valor de $66.216.815.058 se debe
principalmente al ajuste por recalculo a la depreciacion acumulada de los Activos Fijos
de los anos 2014, 2015, 2016 y 2017 bajo los estandares establecidos en el marco
normativo dispuesto por la Resolucion 414 del 08 de septiembre de 2014 y
normatividad relacionada.

Dicho ajuste esta conformado principalmente por los siguientes movimientos:

Ajuste por transicién en el ESFA (35.216.832.913)
(4.888.829.455)

Ajuste por Depreciacion afio 2015
(1.420.553.730)

_Ajuste por Depreciacion aio 2016

Total ajuste acumulado al cierre de 2017 (41.526.216.098)

Asi mismo hace parte de esta variacion, el valor neto de los movimientos realizados
contablemente durante el afo corrido por $24.690.598.960 que incluyen el gasto

acumulado del periodo.

Las variaciones son representativas y esto corresponde al cambio en la estimacion de
la vida util de las propiedades, planta y equipo establecidas en el manual de politicas

contables de la Industria Militar.

Propiedades de Inversion:

La desagregacion de las propiedades de inversién presentadas en el estado de
situacion financiera al 31 a marzo de 2018 es la siguiente:

Descripcion propiedades de inversion 2018 2017 VARIACION
Terrenos 756.091.962 756.091.962 -
_Edificaciones 624.704.577 981.437.031 356,732.454_
Total propiedades de inversion a 2017 1.380.796.539 1.737.528.993 356.732.45‘;
Depreciacion acumulada - 35.706.952 - 35.706.952 -
Deterioro acumulado - 14.127.204 - 14.12?.204
Total B 1.330.962.383 1.701.822.041 -  370.859.658
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-Vida Util

A continuacion, es el estimado de la vida util de la propiedad planta y equipo de la
Industria Militar por cada una de las clases:

| FAMILIAS O AGRUPACIONES TIEMPO DE DEPRECIACION NIIF
_ <=340 UVT: 5 ANOS
PLANTAS. DUCTOS Y TUNELES >340 UVT: 10 ANOS

ESTRUCTURAS: 50 ANOS

<=340UVT: 10 ANOS

EDIFICIOS E INSTALACIONES <= 840 UVT: 20 ANOS

> 840 UVT: S0 ANOS

MUSEO: SE MANEJARA EL VALOR EN
LIBROS QUE SE TIENE ACTUALMENTE
PARA LOS ELEMENTOS QUE NO SE
PRODUCEN EN LA ACTUALIDAD, NO ES
NECESARIA LA VALUACION NI LA VIDA
UTIL SEGUN CONCEPTO DE LA CGN
SHOWROOM Y LOS QUE SE
COMERCIALIZAN: 2 ANOS

ELEMENTOS DE EXHIBICION

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO :éisouléerI g iggg

EQUIPO Y  MAQUINARIA  DE [ <=340 UVT: 5 ANOS

COMUNICACION, RADIO Y TV - > 340 UVT: 10 ANOS

SEGURIDAD
EQUIPO DE COMPUTO Y ACCESORIOS | 5 ANOS

EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION 10 ANOS

Y ELEVACION
<=340 UVT: 5 ANOS

. T 3 L ) =
MAQUINARIA Y EQUIPO >7340 UVT: 10 ANOS

a <=340UVT: 10 ANOS

MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA <=840 UVT: 20 ANOS

e > 840 UVT: 50 ANOS

MUEBLES Y ENSERES Y EQUIPOS DE | <= 170 UVT: 3 ANOS

OFICINA > 170 UVT: 5 ANOS

EQUIPO DE COMEDOR, COCINA,

DESPENSA Y UTILERIA 3 ANOS
W — " <=340 UVT: 5 ANOS
REDES, LINEAS Y CABLES T o aRios

- Los activos representados en terrenos y edificaciones que se tengan para generar
rentas, plusvalias o ambas. La industria Militar también se reconocera como
propiedades de inversion, los bienes inmuebles con uso futuro indeterminado.

Se realizo la reclasificacion desde propiedades de inversion evidenciado por el inicio de
la ocupacion de la propiedad por parte de la Industria Militar (el caso de la
reclasificacion de una propiedad de inversion a propiedades, planta y equipo).

Asi mismo se presenta una pérdida por deterioro del terreno calle 33s no. 104b-31
ubicado en Riveras de Occidente de acuerdo al valor en libros frente a la actualizacion
de los avallos comerciales de los bienes inmuebles de la Industria Militar.
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OTROS ACTIVOS

- Recursos entregados en administracion:

2018 2017 VARIACION
ENCARGO FIDUC. PENSIONES 71434233543 67.556.277.911 3.877.955.632
ENCARGO FIDUC DEVOLUCION ARMAS 125.413.942.807 114.300522.891 11.113.419.916
TOTAL RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION 196.848.176.350 181.856.800.802 14.991.375 548

La variacion presentada en el rubro de recursos entregados en administracion, obedece
al incremento que se genera de los precios del mercado para TES, asi como los
incrementos de los portafolios de inversién que posee la Industria Militar.

- Depositos entregados en garantia

2018 2017 VARIACION
SERVICIOS BANCARIOS 52.080.000.000 0
TOTAL DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA 52.080.000.000 0 52.080.000.000

Se realizo la entrega de una garantia por la suma de $52.080.000.000, los cuales
fueron remitidos a Bancoldex, como respaldo para que se otorgara la emision de los
avales correspondientes a fin de llevar a cabo la ejecucion financiera del contrato
contraido con emiratos arabes.

CUENTAS POR PAGAR
Las cuentas por pagar al 31 de Marzo de 2018 se detallan a continuacion

Comprende las obligaciones adquiridas por la Industria Militar, con terceros,
relacionados con las operaciones en desarrollo de la actividad principal de la empresa,
su participacion es del 2% del total del pasivo.

Adquisicion de bienes y servicios nacionales:

Esta conformada por la recepcion de materias primas que se encuentran pendientes del
recibo de facturas por parte de los proveedores y en menor cuantia por la causacion de
facturas pendientes de giro, el saldo es de $19.528.365.185, presenta una variacion con
relacion al aio anterior de $-7.547.987.789 millones, equivalente al -28%; se distribuye

de la siguiente forma:

Marzo de 2018 Marzo de 2017
Bienes y Servicios Nacionales 1.778.781.047 81.203.087
Otros Servicios 802.850.742 8.778.308.960
_Ea_cjt_L[a_s_ngr_Recibir _@n__/_FR 16.946.733.396 18.216.840.927
TOTAL 19.528.365.185 27.076.352.974
- Descuentos de nomina
2018 2017 VARIACION
APORTES AFONDOS PENSIONALES 248.921.36 314.500.100
APORTES A SEGURIDAD 118.540.114 181.099.654
EMBARGOS NOMINA 963.000 0
TOTAL DESCUENTOS DE NOMINA 368.424.476 259830274 108.594.202
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De acuerdo a lo aprobado por la Junta Directiva se otorgd el 5,09% de incremento
salarial para los empleados de la Industria Militar, lo cual a su consecuencia incrementa
los valores a cancelar por concepto de aportes de salud y fondos de pensiones.

-PROVISIONES
Marzo 2018 Marzo 2017 Variacion
Administrativas 2.183.499.274,00 4.138.823.340,00 - 1.955.324.066,00
Laborales 1.316.078.451,00 696.411.163,00 619.667.288,00
_Impuesto Industria y Comercio - - 296.047.120,00 296.047.120,00
TOTAL PROVISIONES 3.499.577.725,00 4.539.187.383,00 - 1.039.609.658,00

La variacion corresponde a que en las provisiones administrativas hubo una
disminucién en el proceso CARBONES DEL CERREJON por $ 4.138 millones a razén
del cambio de riesgo Alto a Medio segun la resolucién 353 de 2016 y un aumento en la
provision de $2.183 millones por el proceso de BAYERCROPSCIENCES.A para el

cierre de ano 2017.

Respecto a la variacion de las provisiones laborales hubo un aumento dado la
aplicacion de dicha resolucion 353 de 2016 y la reclasificacion de algunos de los
procesos laborales a riesgo Alto.

OTROS PASIVOS

- Recursos recibidos en administracion:

2018 2017 VARIACION
EN ADMINISTRACION 136.922.476.058 125.191.769.942
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 136.922.476.058 125.191.769.942 11.730.706.116

lLa variacion presentada en el rubro de recursos recibidos en administracion, obedece al
incremento que se genera de los precios del mercado para TES, asi como los
incrementos de los portafolios de inversién que posee la Industria Militar.

PASIVO LARGO PLAZO

- Beneficios postempleo - pensiones

2018 2017 VARIACION
CALCULO ACTUARIAL DE PENSIONES 39.922.527507 40.935.061.457
CALCULO ACTUARIAL DE CUOTAS PARTES 168.632.539.340 119.032.218.662
CALCULO ACTUARIAL DE CUOTAS/BONOS PENS. 1829678222 2294031432
BENEFICIOS POSEMPLEO-PENSIONES 210.384.745.069 162.261.311.551 48.123.433518

Se presenta una variacion neta de $48.123.433.518, debido a la actualizacion del
estudio del calculo actuarial realizado al 31 de diciembre de 2017, de otra parte se
evidencian los pagos realizados por concepto de bonos pensionales y cuotas partes del
periodo comprendido en el primer trimestre del afio 2018.
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Venta Neta

Los ingiesos consolidados que conforman el estado de la situaciéon financiera,
economica y social a 30 de Marzo de 2018, disminuyeron en $ 19.409.865.129
millones.

Las ventas netas con corte a Marzo 2017 se encuentran clasificadas en: Productos
Manufacturados por valor de $ 44.977.082.366, Bienes Comercializados por $
24 683.013.614 y Servicios por $ 2.315.563.138

VENTAS COMPARATIVO AFJOS 2018Y 2017 (Expresado en Millones)
| mar-18 mar-17 VARIACION

BIENES PRODUCIDOS 44.977.082.366 47.220.413.977 2.243.331.611 5%
- ARMAS 1.469.346.280 1.430.007.500 39.338.780 {11 3%
- MUNICIONES ! 1.650.540.608 1.475.522.674 175.017.934 |1p 12%
- EXFLOSIVOS II 19.279.113.511 17.096.769.640 2.182.343.871 4 13%
- PRODUCTOS MILITARES ; 1.244 477 800 1.015.698.180 228.779.620 |4 23%
- OTRAS MERCANCIAS | 1.174.100 - 1.174.100 4} 0%
- EMULSIONES : 19.964.931 972 25.030.138.383 5.065.206.411 I -20%
- EXPORTACIONES | 501.796.481 861.285.720 359.489.239 L -42%
- METALMECANICOS : 865.701.614 310.991.880 554.709.734 | { 178%
BIENES COMERCIALIZADOS 24.683.013.614 41.952.602.088 17.269.588.474 |JL -41%
- ARMAS 439.719.172 1.044.886.030 605.166.858 |JL -58%

MUNICIONES 151.442.105 95 887.610 55.5654.495 |4} 58%
- EMULSIONES 21.9756.203.515 31.945.911.574 9.970.708.059 [} -31%
- EXPLOSIVOS 1.477.145.984 8028.353.834 6.551.207.850 L -82%
- PRODUCTOS QUIMICOS 157.938.000 $9.100.000 68.838.000 |4r 77%
- PRODUCTUS MILITARES 297.785123 494.284.200 196.499.077 |JL -40%
- EXPORTACIONES . 17.408.171 - - 0%
- OTRAS MERCANCIAS 183.779.715 236.770.669 52.990.954 |} -22%
SERVICIOS 2.215,563.138 2.212.508.182 103.054.956 4 5%
- Servicios 2.315.563.138 2.212.508.182 103.054.856 |{ 5%
TOTAL ES 71.975.659.118 91.385.524.247 19.409.865.129 | -21%

Bienes Producidos: En la venta de los productos manufacturados a 31 de Marzo 2018
se presenta un decremento de $ 2.243.331.611 equivalente a un 5% con respecto a
Marzo de 2017, variacion representada principalmente en la linea de emulsiones cuyas
ventas disminuyeron en $ 5.065.206.411; esta disminucion se da en la venta de
Fmulsion Drummond, dado que, pasaron de $§ 21.726.411.133 (afio 2017) a §
16.231.527.131 (ano 2018).

LLa anterior disminucion fue solventada por la linea de explosivos donde se presenta un
aumento de $ 2.182.343.871 los cuales estan representados en los Detonadores Exel.

Bienes Comercializados: En la venta de productos comercializados se presenta una
disminucion de $17.269.588.474 equivalentes a un 41% con respecto a la vigencia
anterior; variacion representada asi:

l.a venta de Emulsiones disminuy6 en $ 9.970.708.059 donde la mas representativa
corresponde a la Emulsién Orica. Adicionalmente, las ventas en explosivos también

7
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disminuyeron en $ 6.551.207.850, variacion reflejada principalmente en la venta de

detonadores electronicos I-KON.

Costo de venta

A 31 de marzo de 2018, los Costos de Ventas y operacion constituyen un valor de

$ 52.235.038.929

COSTO COMPARAT‘VO ANOS 2018 Y 2017 (Expresado en Millones)

_ | mar-18 mar-17 VARIACION

BIENES PRODUCIDOS [ 30.818.042.816 32.983.254.894 2.165.212.078 7"
- ARMAS f 1.324.586.085 767.413.724 557172 361 4 73%
- MUMICIONES 1 1.170.632 538 1.172.317.430 16848092 L 0%
- EXPLOSIVOS 1 13.022.806.221 9.341.275.620 0601 (4 39%
- PRODUCTOS MILITARES | 653.861.432 737 Kr 61%
- OTRAS MERCANCIAS | - - 1 0%
- EMULSIONES | 13.141.941 448 19.906.888.479 6764947031 |4 -34%
- EXPORTACIONES | 481.732.702 850,694 834 368 962 131 g -43%
- METALMECANICOS : 623.900.653 250.803.375 333 097 271 1 115%
BIENES COMERCIALIZADOS 21.416.996.113 36.824.031.589 A2%
- ARNMAS | 22673.253 425.497.805 3 -95%
- MUNICIONES 1 109.066.431 45.917.136 4 138%
- EMULSIONES ! 19.935.297.051 29.565.864.702 =) -33%
- EXPLOSIVOS I 877.592.138 6.197.002.703 e -86%
- PRODUCTOS QUIMICOS : 112.752.740 66.333.308 ais 70%
- PRODUCTOS MILITARES | 288.272.281 426.679.123 LoR -32%
- EXPORTACIONES - 9.855.000 14 0%
- OTRAS MERCANCIAS 71.342.219 86.881.812 155385693 I} -18%
SERVICIOS 128.694.749 128.694.749 100%!
- Servicios 128.694.749 128 6594.749 |} 100%
TOTALES 52.235.038.929 69.935.981.232 17.700.942.303 I} -25%

Costo de productos Manufacturados: Como se puede observar en el cuadro anterior,
los costos disminuyeron en los Productos Manufacturados en $ 2.165.212.078,
equivalente al 7 %, variacion reflejada en los costos de materia prima importada,
componente que representa entre un 70% y 80% del costo total de los elementos
manufacturados de las lineas de explosivos y Emulsiones, lo que es consecuente con
su comportamiento en las ventas, donde representan el 89% del total de las ventas de

los productos manufacturados.

Teniendo en cuenta lo anterior, en los afios 2018 y 2017 se calcularon costos para
materia prima importada a una TRM proyectada que oscilaba entre $3.100 y $3.300,
frente a una TRM real que en promedio estuvo entre los 2.858 (2018) y $2.922 (2017)
y $situacion que da lugar a la disminucién anteriormente mencionada.

Costo productos Comercializados. Los Bienes Comercializados presentan un
decremento de $15.407.035.476 equivalente al 42 %, donde las disminuciones mas
representativas son de $9.630.567.651 y $5.319.410.565 que corresponden a las

8
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lineas de emulsiones y explosivos respectivamente, comportamiento consecuente con
el comportamiento dado en las ventas. El valor restante de la disminucién corresponde
a la linea de armas y productos militares.

GASTOS
- Administracion
2018 2017 VARIACION
__GASTOS DE ADMINISTRACION 8.723.204.095 7.012318761 1.710.885.334

La variacion representativa en los gastos de administracion en principio obedecen al
incremento salarial para los funcionarios de Indumil el cual ascendio al 5,09% y todos
los factores de carga prestacional que esto incurre, como es la generacion de
retroactividad para empleados contratados antes de 1994. Asi mismo se generaron
gastos por concepto de pago a los sueldos de personal temporal, generales, de
mantenimiento, servicios pubicos y seguros, entre otros.

OTROS GASTOS

- —Financieros/Beneficios postempleo

2018 2017 VARIACION
FINANCIEROS-INTERESES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 4877.564.778 1753875873 3.123.688.905

La variacion en este rubro, corresponde al incremento de la amortizacion a los
beneficios a largo plazo — pensiones que se registran contablemente como gasto
financiero. La amortizacion acumulada de este concepto en 2017 fue por valor de
$1.753.875.873 en tanto que para 2018 es de $4.877.564.778 de acuerdo a la
proyeccion informada en el correspondiente estudio actuarial (Para 2018

$19.510.259.118).

Abril 28 de 2018.



