Notas a los estados financieros
{Expresado en millones de pesos colombianos)

Con el fin de cumplir con las disposiciones de orden legal dentro de Industna
Miltar en lo relacionado a la implementacion de las Nomas Intermnacionales de
Informacion Financiera v después de analizar la nommatividad aplicable para la
entidad, se determina que para la implementacion de NIIF, se deben seguir los
lineamientos de la resolucion 414 de 2014 expedida por la Contaduria General de
la Nacion, mediante la cual se incorpora como parte integrante de Regimen de
Contabilidad Pablica, el Marco Conceptual v las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos aplicable a las
empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico, cabe aclarar que este marco normativo incorpora
matenal desamollado por la Fundacion IFRS v se reproducen y adaptan extractos
de las MNormas Intemacionales de Informacion Financiera, publicadas por el
Consejo de Normas Intemacionales de Contabilidad (lASB), con autonzacion de
dicha Fundacion, es decir el origen de este compendio de normas esta regido por
este organismo intemacional. Ademas de eso se deben observar las disposiciones
de la resolucion 437 de 2015, el instructivo N° 002 de 2014 vy resolucion 1359 de
2015, la resolucion 537 de 2015 y las definiciones contenidas en el marco
conceptual de las Normas Intemacionales de Informacion Financiera.

A confinuacion se expondran los crtenos mas importantes para determinar la
implementacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera teniendo
como base pnncipal la resolucion 414 de 2014:

1. Cumplimiento con la Ley 1314 de 2009 - por la cual se reglamenta la
convergencia en Colombia, debido a su caracter de ley de la republica,
es de obligatorio cumplimiento.

El 13 de julio de 2009, se expidio la Ley 1314, por la cual se regulan los principios
y normas de contabilidad e informacion financiera v de aseguramiento de la
informacion  en Colombia, se sefalan las aufondades competentes, el
procedimiento para su expedicion vy se determinan las entidades responsables de
vigilar su cumplimiento. La accion del Estado se dingira hacia la convergencia de
tales normas de contabilidad, de informacion financiera y de aseguramiento de la
informacion, con estandares internacionales de aceptacion mundial. De acuerdo
con esta Ley, el Consejo Tecnico de la Contaduria Publica (en adelante CTCP) es
la autondad colombiana de nomalizacion técnica de las normas contables de
informacion financiera y de aseguramiento de la informacion.

Segun el articulo 1°. de dicha ley, con observancia de los prnincipios de equidad,
reciprocidad y conveniencia nacional, con el proposito de apoyar la
intemacionalizacion de las relaciones economicas, la accion del Estado se dingira
hacia la convergencia de tales normas de contabilidad, de informacion financiera y
de aseguramiento de la informacion, con estandares internacionales de aceptacion
mundial, con las mejores practicas y con la rapida evolucion de los negocios.
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Segun el Articulo 3°. De las normas de contabilidad y de informacion financiera.
Para los propositos de esta ley, se entiende por normas de contabilidad y de
informacion  financiera el sistema compuesto por  postulados, pnncipios,
limitaciones, conceptos, normas técnicas generales, normas tecnicas especificas,
nomas técnicas especiales, normas técnicas sobre revelaciones, normas tecnicas
sobre registros vy libros, interpretaciones y guias, que permiten identificar, medr,
clasificar, reconocer, interpretar, analizar, evaluar e informar, las operaciones
economicas de un ente, de forma clara y completa, relevante, digna de credito v
comparable.

2. Aplicacion del marco normativo de la Resolucion 414 de 2014, debido
a que la Industria Militar es una entidad que no Cotiza en el Mercado
de Valores, y que no Capta ni Administra Ahorro del Publico.

El 8 de septembre de 2014, la Contaduria General de la Nacion expidio la
Resolucion 414 de 2014, mediante |a cual se incorpora como parte integrante de
Regimen de Contabilidad Publica, el Marco Conceptual v las Normas para el
Reconocimiento, Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos
aplicable a las empresas definidas en el articulo segundo de dicha resolucion, que
cumplan las siguientes caracteristicas:

1. Empresas que no coticen en el mercado de valores,

2. Empresas que no capten ni administren ahorro del pablico, y
Empresas que hayan sido clasificadas como tales por el Comite
Inteninstitucional de la Comision de Estadisticas de Finanzas Publicas
segun los criterios establecidos en el Manual de Estadisticas de las
Finanzas Publicas.

3. Aplicacion del Instructivo 002 de 2014 el cual imparte las instrucciones
para la transicion al marco normativo de la Resolucion 414 de 2014.

De igual manera, la Contaduria General de la Nacion expidio el Instructivo 002 de
2014, con el fin de onentar a los regulados en la elaboracion del estado de
situacion financiera de apertura, la elaboracion de los estados financieros del final
del penodo de transicion y la elaboracion y presentacion de los pnmeros estados
financieros bajo el nuevo marco de regulacion.

4. Aplicacion de la Resolucion 139 del 24 de marzo de 2015, la cual define
el Catalogo general de cuentas.

Mediante la Resolucion 139 del 24 de marzo de 2015, la Contaduria General de la
Macion incorpord, como parte del Régimen de Contabilidad Publica, el Marco
nomativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores; v que no
captan ni administran ahormo del puablico; y se define el Catalogo General de
Cuentas que utilizaran las entidades obligadas a observar dicho marco. Este
catalogo esta dividido en dos partes, la estructura y las descnpciones y dinamicas.
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MNota 1. — Naturaleza juridica, funcion social y actividades que desarrolla

La Industria Militar es una Empresa Industnal y Comercial del Estado del orden
Macional, con personeria juridica, autonomia administrativa y capital
independiente vinculada al Ministeno de Defensa Macional como Entidad Publica,
creada y reglamentada mediante los Decretos Nos. 3135 Bis de 1954 v 0574 de
1955 y modificada mediante Decretos Nos. 2346 de 1971, 2069 de 1994 vy
Acuerdo de Junta Directiva de la Empresa No. 439 de 2001, identificada con Nit.
899.999.044-3.

El objeto prnncipal de la Empresa, es desamollar la politica general del Gobiermno
en matena de importacion, fabrcacion, y comercio de ammas, municiones,
explosivos y elementos complementanos, asi como la explotacion de los ramos
industriales acorde con su  especialidad, atendiendo las enbdades
gubermnamentales e industnales, los particulares, el mercado intemacional vy
prontanamente las necesidades de la Fuerza Publica, el sector minero e
infraestructuras vial y energética.

Aprovechando la capacidad técnica y de maquinaria disponible, conocimientos
especialidad y expenencia industrial, se atiende |a fabncacion de partes y piezas
para la industna nacional, produccion descentralizada de emulsiones explosivas,
asesoramiento vy apoyo a la explotacion de la mineria, recursos naturales y vias
de acceso al sector rural, cumpliendo siempre con los prnncipios de calidad,
oportunidad y razonabilidad en los costos a fin de ofrecer un mejor beneficio
economico para el cliente.

MNota 2. — Principales politicas y practicas contables
Convergencia a normas internacionales de informacion financiera

Declaracion de cumplimiento con las Normas Internacionales de Informacion
financiera NIIF para las Entidades publicas sujetas al ambito de la resolucion
414 del 8 de Septiembre de 2014.

Los estados financieros de La Industna Militar - INDUMIL, correspondientes al
penodo terminado en 31 de Diciembre de 2016, han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS, por
sus siglas en inglés)emitidas por el Consejo Internacional de MNomas de
Contabilidad (IASE por sus siglas en inglés) y adaptadas en Colombia mediante
resolucion 414 del 8 de Septiembre de 2014 que establece el Marco Normativo
para las empresas que No cotizan en el mercado de valores ni captan ni
administran ahomo del pablico, emitida por la Contaduria General de la Nacion.
Estos estados financieros se presentan en millones de pesos colombianos, que es
también la moneda funcional de la Entidad

Debido a que la Industna Militar es una Empresa Industnal v Comercial del
Estado, de orden Macional, vinculada al Ministeno de Defensa MNacional, a los
Estados Contables se aplica el marco conceptual de la Contabilidad Publica y el
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Catalogo General de Cuentas del Plan General de la Contabilidad Pablica, PUC a
nivel de documento fuente para el proceso de identificacion, registro, preparacion
y revelacion de los Estados Financieros e instructivos para cierre contable de fin
de afo emitido por la Contaduria General de la Nacion.

Fara el reconocimiento patnmonial de los hechos financieros, economicos vy
sociales se aplicd la base de causacion contable y para el reconocimiento de la
gjecucion presupuestal se utilizd la base de caja en los ingresos vy en los gastos,
los conceptos de causacion y pago.

Asi mismo, es muy clara en la aplicacion a las nomas y procadimientos
establecidos por la Contaduria General de la Nacion en materia de registro oficial
de los libros, preparacion y presentacion de informes, archivo y conservacion de
documentos soportes al movimiento contable, tibutanio vy fiscal.

Accion inmediata en la aplicacion, seguimiento y control a los hallazgos,
observaciones y recomendaciones planteadas por la Contraloria General de la
Republica en sus wvisitas, asi como a las criticas y onentaciones denvadas de los
andlisis recibidos de los demas entes de supervision y control, que son bien
recibidas y atendidas como mejoramiento continuo del proceso.

La Entidad viene utilizando los crterios y nomas de valuacion de activos vy
pasivos, actualizando la conversion de la moneda extranjera a los tipos de cambio
vigentes, la constitucion de provisiones contables de ley y las que considera
necesanas para atender futuras contingencias y nesgos, asi como las
relacionadas con la contnbucion de los activos al desarmollo del cometido estatal,
siguiendo los lineamientos dados en el marco conceptual y procedimientos
contables del RCP de la Contaduria General de la Nacion.

En cumplimiento a las instrucciones de la Contaduria General de la Nacion, copia
de los Estados Financieros se vienen publicando penodicamente en cartelera
ubicada en lugar visible de facl acceso a la ciudadania, y ademas la informacion
es transmitida en la pagina WEB.

MNota 3. — Limitaciones y deficiencias de tipo operativo o administrativo que
inciden en el normal desarrollo del proceso contable

Los estados financieros que se presentan, reflejan razonablemente |a situacion de
la Industna Militar al finalizar el periodo 2016. Se contindan integrando al software,
los diferentes modulos para el proceso de la informacion contable a efectos de
eliminar en lo posible cualguier registro manual que pueda inadir en la calidad y
exactitud de la informacion procesada.

Se atendieron en forma oportuna los requenmientos de diferentes entidades
publicas, algunas de las cuales exigen el diligencamiento de formatos especiales,
lo cual demanda mayor volumen de trabajo. En desarmollo del cometido Estatal, la
Empresa nnde informacion contable a Entidades tales como:

— Contaduria General de la Macion
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— Contraloria General de la Republica

— Rewvisoria Fiscal

— Camara de Representantes

— Ministeno de Defensa Nacional

— Ministeno de Salud vy Proteccion Social

— Ministeno de Hacienda - Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
— Ministeno de Hacienda - Direccion General del Presupuesto
— Supenntendencia Nacional de Salud

— Consejo Nacional de Politica economica y Social

— Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE
— Secretarias de Haclenda Municipales

Infformes que no se acomodan a un mismo formato ni guardan la misma
consistencia en sus resultados, lo que demuestra falta de integracion entre los
diferentes Organismos Estatales en el requenmiento de informes, onginando
mayor esfuerzo y carga de trabajo para cumplir con lo solictado en forma
satisfactoria.

Ademas se observa que algunos organismos solicitan la misma informacion
financiera y presupuestal en fechas diferentes, que deben ser elaboradas vy
entregadas en diferente forma de presentacion y distintos medios de reporte.

Nota 4: Efectos y cambios significativos en la informacion Contable:
Variacion en los Activos, Pasivos y Patrimonio:

En atencion a las instrucciones de la Contaduria General de la Nacion,
relacionadas con el reconocmiento de la totalidad de los hechos financieros,
economicos y sociales, cumpliendo los pnncipios de calidad, oportunidad,
razonabilidad vy austendad en los costos y gastos, la Entidad presenta una
vanacion en la contabilidad de la vigencia 2016, con un aumento en los activos
de 5 50291 millones, los cuales representan una variacion del 6%, en los
pasivos existe un aumento de $23.018 millones con una vanacion del 6% y en el
patnmonio publico un aumento de $27.273 millones que representa una
vanacion del 5%.

En aplcacion al principio de prudencia, la empresa ha constituido las
provisiones que considerd necesarias, para profeccion de sus activos vy
cumplimiento de sus obligaciones, como mas adelante se puede observar.
Diferencia en Cambio:

Los movimientos contables onginados por transacciones en moneda extranjera

son convertidas en pesos colombianos a la tasa representativa de mercado
TEM de |la fecha de la negociacion y ajustada al cierre del ejercicio.
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Valoracion de portafolios de inversiones:

Los portafolios de inversiones son valorados atendiendo lo establecido en las
Circulares Externas 100 de 1995 y 003 de 2004 de la Supenntendencia Financiera

de Colombia.

Nota 5. — Efectivo y equivalentes de efectivo

En esta denominacion se incluyen las cuentas representativas de los recursos de
liquidez inmediata como son: caja, fondos rotatonios, cuentas comentes, cuentas
de ahorro y carteras colectivas. Dichos fondos se encuentran disponibles para el
desarrollo de las funciones de cometido estatal de |a enfidad.

Las cajas menores y los fondos rotatorios estan bajo el control y responsabilidad
directa del Jefe de la Division de Servicios Generales y Jefe de Comercio Extenor
en Oficna Centrales (Bogota), Jefe de la Division Administrativa en las Fabricas y
los Representantes de Ventas ubicados en las distintas ciudades del pais.

El disponible en caja — otras divisas, bancos y carteras colectivas estan bajo el
control v responsabilidad del Jefe de la Division de Operaciones Financieras. Los
recaudos del efectivo se manejan a traves de cuentas de ahormo rentables, en
bancos debidamente calificados. En forma justficada, algunos recaudos se
efectian en cuentas comentes, pero los saldos se utilizan o frasladan en forma
inmediata a cuentas rentables.

El manejo de dicho efectivo es amparado por la poliza global, para algunos
eventos especificos que requieren movilizacon de dineros, por la poliza de
transporte de valores expedida por la Previsora 5.A., Compaiiia de Seguros S5.A.
contrato 1-088/2016 con la agencia logistica de las fuerzas miltares.

El efectivo y equivalentes a Dicdembre 31 se encuentra distnbuido en la siguiente
forma:

Efectivo y equivalentes al efectivo
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Caja 225 ira
Depositos en Instituciones financieras 143 586 143.581
Efectivo de uso restringido 1T8.435 167.741

322247 301 482

El efectivo v equivalentes de efectivo presentan un aumento de $20.765 millones
debido principalmente al recaudo de la cartera con relacion al ano antenor,
disponibilidad que incluye el pago de impuestos para el mes de enero de 2017 por
aproximadamente $20.000 millones.

Todas las cuentas bancarias fueron conciliadas mensualmente y el resultado fue

comunicado a la Division de Operaciones Financieras para la toma de decisiones
sobre el particular.
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Nota 6. — Inversiones e instrumentos derivados

Las inversiones constituidas por la empresa al 31 de diciembre, estan distnbuidas
de la siguiente manera:

Inversiones E Instrumentos Der
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Admon.De Liquidez Renta Fija 9,218 12,481
Imvers_Patrimaon. Mo Controlant. 1,000 1,000
10,218 13,481

Las inversiones de Administracion de Liquidez — Renta Fija, estan constituidas en
TES los cuales son convenidos con el Ministeno de Hacienda y Credito Pablico y
se valoran y contabilizan mensualmente a precios de mercado, dando
cumplimiento al Decreto 1525 de 2008 y de acuerdo a informacion recibida por

parte de la Fiduciana que administra el portafolio de pensiones.

Dentro de este valor encontramos los TES Titulos de Tesoreria por § 8.547
millones y TES recaudo salvoconductos por 3 671 millones, los cuales son
administrados por INDUMIL.

Las inversiones patnmoniales no controlantes, estan constituidas por 1.000
acciones por la inversion realizada en el afio 2013 en la Corporacion de Alta
Tecnologia para la Defensa, en donde INDUMIL actia como miembro fundador de
acuerdo a lo establecido en los estatutos vy lo solictado en el oficio 125272 de
Ministenio de Defensa por $1.000 millones.

La vanacion de las inversiones por $3.264 millones comesponde principalmente a
la redencion de TES de salvoconductos durante la vigencia 2016, dinero que se
encuentra depositado en la cuenta de ahomos del banco Sudamens de los mismos
recursos de terceros.

MNota 7. — Cuentas por cobrar

Se consolida las cuentas receptoras por los derechos de cobro, revelando los
saldos en cumplimento a lo dispuesto en el Plan General de la Contabilidad
Publica, para el registro contable se encuentran previamente respaldados por
documentos reales como facturas, pagares, libranzas, polizas, garantias bancanas
y cartas de credito, que facilitan su cobro y su distnbucion, como se detalla a
continuacion:
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Cuentas Por Cobrar
Diciembre de 2016 Diciemnbre de 2015

Venta De Bignes 52,289 44 313
FPrestacion De Sendcios 1,345 1,238
Avances Y Anticipos Entregados 2982 1,507
Anticip. O Saldos A Favor Impto a 2517
Oras Cuentas Por Cobrar 1a8 1,088
Cuentas P/Cobrar Dificil Recau 538 i
Detericro Acum.Ctas. Por Cobrar -64T i
56,624 50,672

Venta de Bienes: Se registran las cuentas que representa el valor de los
derechos de cobro de la entidad onginados en desarmollo de sus funciones del
cometido estatal. Forman parte de los deudores, concepto tales como los
derechos por la produccion y comercializacion de bienes y la prestacion de
servicios, los valores conexos a la liquidacion de rentas por cobrar, intereses,
sanciones, multas y demas derechos por operaciones diferentes a los ingresos
tributanos, entre ofros. Al 31 de Diciembre de 2016 alcanzo $ 52 289 Millones que
dentro de las cuentas por cobrar su participacion es del 92%, cifra que aumento en
3 7.975 Millones frente al afo antenor, la mayor participacion es en las cuentas
por cobrar de Fuerzas Armadas y explosivos al sector minero.

Prestacion de Servicios: Representa el valor de los derechos a favor de la
entidad, onginados en |a prestacion de servicios, en desarrollo de sus funciones
de cometido estatal. Al 31 de Diciembre alcanzo § 1.345 millones, presentando un
incremento de 3 107 millones con una vanacion favorable de 9%, representada
por los deudores vanos y los servicios de comision en Drummond, carbones
Cemejon y Cerromatoso.

En el siguiente cuadro podemos observar la composicion de la cartera por sector:

SECTOR VALOR Y
FUERZAS ARMADAS 24 943 46
- EJERCITO MACIKOMAL 8,197 23
- ARMADA NAZIOMAL 1.014 4
- ESCUELA DE INGENIEROS 13,240 56
- POLKCIA NACIOMAL 1,408 2]
- CENAC TOLEMAIDA a7 2
EMTIDADES PARTICULARES 28 348 52
- EXPLOSNOS - EMULSIONES 25944 o2
- EXPORTACIONES 1,485 5
- METALMECAMICO 39 3
ENTIDADES OFICIALES + BATALLOMES 342 1
CARTERA DE DIFICIL COBRO 538 1
| TOTALES 54,171 100 |
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Avances y Anticipos Entregados: Representan los valores entregados por la
entidad en forma anticdpada a contratistas y proveedores para la adquisicion de
bienes y/6 servicios, asi mismo sucede con valores entregado a funcionanos de Ia
entidad para cancelar por concepto de gastos de vigje. A 31 de diciembre de 2016
el saldo de la cuenta asciende a la suma de § 2.982 millones, cifra que sufre una
variacion significativa con respecto a la vigencia anterior de $1.474 millones.

Comportamiento y Rotacion de la cartera: La rotacion de cartera a diciembre
2016 fue de 35 dias. Esto significa que las Cuentas por Cobrar tuvieron una
rotacion de 10 veces en el aio. Lo antenor debido al aumento de los plazos para
entregas y pagos por parte de las Fuerzas Ammadas y de Policia Macional
registrados en los confratos interadministrativos.

Nota 8. — Inventarios

Detalle de inventanos:

Inventarios
Diciembre de 2016 Diiciembre de 2015

Bienes Producidos 31,245 17,210
Mercancias En Existencia 15,857 14,448
Materas Primas 48 BT 45,254
Materales % Suministros 69 T90 g2,438
Productos En Proceso 3,236 3,214
En Tramsito B 0BE 3,048
En Poder De Tercems 207 245
Deteron Acumulado O Inventanos -516 o
176,785 146,858

En este grupo del activo se incluyen las cuentas que representan el valor de los
bienes tangibles adquindos y producidos por la INDUSTRIA MILITAR, con la
intencion de ser transformados, consumidos y comercializados, en desarrollo de
su actrvidad economica. Este grupo representa el 19% del total del activo, con un
aumento de 29927 millones, respecto al ano anterior, el cual representa una
variacion del 20%. El deterioro Acumulado de Inventanos alcanza la suma de $516
millones.

Los Inventanos son valuados por el sistema de costo promedio.

Como medida de proteccion, ademas de la poliza global de manejo, éstos activos
se encuentran amparados por las polizas de seguro de Todo Riesgo, Darios
Matenales y transporte de mercancias durante el fiempo que permanezcan en
movilizacion de un lugar a otro dentro del terntono nacional.

Los inventarios se vienen controlando en la wigencia por los lideres de los
procesos de almacenamiento conforme al Procedimiento de recepcion, manejo,
almacenamiento, preservacion y entrega IM OC SGA PR 001 REVISION No. 6.
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Los niveles actuales de existencia son adecuados para la operacion nommal de la
Empresa en proporcion a los compromisos contractuales y plan operacional de la
Empresa programado y proyectado desde el aio antenior.

El grupo mas representativo en los inventarios son Bienes Producidos que
representan el 3%, con un valor de $31.245 millones y un incremento de $14.035
millones en relacion al afo antenor y una vanacion del 82%. Otro grupo
representativo en los inventanos es los En Transito, que representan el 1% con un
valor $8.088 millones, reflejando un aumento de $4.874 millones y una vanacion
del 152%.

Bienes Producidos y Mercancias en Existencia: Representa el valor de los
elementos  producidos que figuran para la venta. En los bienes producidos para el
ano 2016 su valor es de $31.245 millones el cual es superior respecto al 2015 que
fue de $17.210 millones con un incremento de $14.035 millones y una vanacion
del 82%. Respecto a la mercancia en existencia su valor es de $15.857 millones
en el ano 2016 en relacion a los $14.448 millones del 2015, con un aumento de
$1.408 millones y una vanacion del 10%.

Materias Primas: Representa el valor de los elementos adquindos o producidos
que deben ser sometidos a un proceso de transformacion, para convertirlos en
bienes finales o intermedios dependiendo del producto a fabrcar. Con un saldo de
$48.879 millones representa el 5% del grupo de Inventarios, con un aumento de
$2.625 millones respecto al afio anterior y una vanacion del 6%.

Materiales y suministros: Representa el valor de los elementos distintos de
maternas primas que han sido adquindos por la entidad para ser consumidos en la
produccion de bienes con destino a ser comercializados por la empresa. Este
grupo representa el 7% de los inventarios, con un saldo de $69.790 millones al
afio 2016 con un aumento respecto al afio anterior de $7.352 millones y una
variacion del 12%.

Productos en Proceso: Representa el valor de los bienes semielaborados que
requieren procesos adicionales de produccion, para convertifos en productos
terminados que estaran disponibles al publico para la venta; presenta un aumento
respecto al afio antenor de 322 millones que equivalen a un 1%.

En Transito: Representa el valor de las erogaciones efectuadas para la
adquisicion de mercancias, matenas pnmas, matenales, envases y empaques,
que no estan disponibles para ser utilizados por la entidad, por enconfrarse en
procesos de tramite de recepcion, al estar en trayecto de transporte, legalizacion,
etc., por parte de los proveedores o terceros responsables de su manejo.

Este grupo representa el 1% de los inventanos, con un saldo de $8.088 millones

al afio 2016 con un incremento respecto al afo anterior de $5.040 millones y una
variacion del 165%.
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En Poder de Terceros: Representa el valor de los inventanos en poder de los
diferentes confratistas de acuerdo a lo pactado en los confratos, necesanos para
dar cumplmiento a la ejecucion contractual. El control del manejo de estos
elementos se encuentra bajo la responsabilidad del supervisor de cada contrato. A
diciembre 31 del 2016, tiene un saldo de 3207 millones presentando una
disminucion respecto al afio anterior de $38 millones que equivale a una vanacion
del 16%

Deterioro acumulado de inventarios: Representa el valor estimado como
posible péerdida correspondiente al monto de los elementos obsoletos y en mal
estado existentes en cada fabrica, mientras se efectua y legaliza el proceso de
baja, al cierre del afio 2016, el valor registrado ascende a 5 516 millones.

Nota 9. — Propiedad, planta y equipo

Detalle de propiedad, planta y equipo:

Propiedades Planta ¥ BEquipo

Diciembre de 2016

Diciembre de 2015

Temenos 93,194 29,032
Construcciones En Curso 1,352 4, G
Maguinana Planta Equipo Monta 3,508 1,438
Propiedad Pita.Eq.En Transito 0 50
Edificaciones 134,222 128,283
Flantas Ductos v Tunsles G 456 G215
Fedes Lineas % Cables 9,133 9,133
Maguinana % Equipo 197,641 184 535
Equipo Medico ¥ Cientfico 17,047 16,743
Musbles Enserss % Equp Ciicina 3 87T 3,706
Equipos De Comu % Computacion 13,506 13,785
Equip. Transp. Tracc. % Elevac 8716 8,437
Equip Comed Coci Desp Y Hotele 172 186
Depreciacion Acumulada PP Y E -148 778 -131,613

343 056 244 B8RS

El movimiento de las propiedades, planta y equipo a diciembre de 2016 es el

siguiente:
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DESCRIPCION M5 |ADGUISICIO| MEMORAS mﬁ"s BAJAS ']T:é:'r‘p’ 208
TETEnds 93.032 0 0 162 0 of s
[Edncacionss 128.263] 2023 T20) 215 0 o 1312
|Prantas ductos y wneies 6.215 ADf] 0 fil| 0 156 6.466
|Fi=des ineas y cabies 5.133] [ [ [ 0 [ 9.133
|Maquinaria y equipo 184.535 17.061 [ [ 0 3955 197641
|Equino medico y clentiico 16.743| 643} [ [ 0 F=E I
|Musties enseres y equp oficina 3.708) HBE [ [ 0 43 3877
|Equinos de comu v computacion 13.785 4.34D i [l 0 4513] 13506
[Equip. Trarep. Trace. ¥ sleac BATT es1| o B 0 = IEELE
|[Equip comed cocl desp y hobeie 156] 0 0 & 0 0 172
SUBTOTAL ACTIVOS BN SERVICIO | 470.014] 25.543] 720) 4] o]  s688] 486573
|construcciones en curso 4.5 0 0 [ 0 3.543 1.352
|Maguinaria pianta equipo monta 1.433) 2875 [ 4441 07 [ 3.508
|Propiedad pita e = tansito 6| 50) [ [ 0 [ 0
| TOTAL PROPIEDAD PLANTA EQUIPD]  476.433] 28.471| 720) 4.825] so7]  13331] 451833
Vanaciones por grupo de propiedad, planta y equipo:
CONCEPTO dic-18 % dic-15 % VARIACION %
TERRENOS 98154 205 93.032 3% 162 0%
CONSTRUCCIONES EN CURSO 1.352 0% £.9%6 1% -3.643 -T3%
MAQUMARIA PLANTA EQUIPD MONTA 3.508 1% 1.439 0% 2.059 144%
PROPIEDAD PLTA.EQ.EN TRANSITO ] 0% 50 0% -50 -100%
EDIFICACIONES 131.222 38% 128.263 % 2.958 %
PLANTAS DUCTOS ¥ TUNELES 6.466 2% 6.215 % 251 £5%
REDES LINEAS Y CABLES 5.133 % 9.133 3% 0 0%
MAQUMARIA Y EQUIPO 197.641 56% 184.535 54% 13.106 %
EQUIPC MEDICD Y CIENTIFICO 17.047 5% 16.743 5% 304 %
MUEBLES ENSERES Y EQUP OFICINA 3877 1% 3.706 1% 171 5%
EQUIPOS DE COMU Y COMPUTACION 13.506 4% 13.785 £5% 279 2%
EQUIP. TRANSP. TRACC. Y ELEVAC B.716 3% 8.437 % 7 3%
EQUIP COMED COCI DESP Y HOTELE 172 0% 166 0% & £5%
DETERIORO ACUMUL DEP P Y E -146.778 -43%| 131613 -39% -17.164 13%
TOTALES $ 343.056 100% 344885 100% -1.830 1%

A 31 de diciembre de 2016, la cuenta propiedad planta y equipo, representa el
37% del total del activo, con una disminucion de inversion del 1% frente al afo
2015, el cual equivale a 51.830 millones de pesos, distnbuidos, asi:

Teniendo en cuenta las vanaciones mas representativas durante el ano 2016.

El aumento mas representativo se presenta en la cuenta maguinana y equipo
tambien por valor de $13.106 millones, la cual obedece a la adquisicion de la
Planta de Emulsion Encartuchada por valor de $6.062 millones, dos (2) unidades
para bombeo por valor de $1.041 millones, un (1) molino Hosokawa por valor de
3626 millones, un (1) sistema eléctrico para el Taller Indugel por valor de 5387
millones, un (1) tanque vitnficado horzontal por valor de $348 millones, un (1)
centro de mecanizados por valor de 5347 millones, un (1) detector separador de
metales por valor de 5268 millones, un (1) molde inyeccion por valor de $262
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millones y un (1) tormo de control numeénco por valor de $227 millones para la
Fabnca de Explosivos Antonio Ricaurte. Un (1) tomo fresador con eje por valor de
3647 millones para la Fabnca General José Maria Cordova y otras compras de
maquinaria y equipo por valor de 52891 millones.

La siguiente vanacion se presenta en la cuenta maguinana, planta y equipo en
montaje, dicha vanacion refleja un aumento del 144% respecto al afio antenor, el

cual comesponde a los pagos del contrato No 1-011/16 por concepto de la
Implementacion ERP SAP S/IAHANA, por un valor de $2.069 millones.

Otra vanacion significativa comesponde al aumento que se presenta en la cuenta
de edificaciones por valor de $2.958 millones, como consecuencia del ingreso de
obras de construccion tales como: La construccion del Taller Solucién
Sensibilizante Hidrogel por valor de $1.904 millones para la Fabnca de Explosivos
Antonio Ricaurte y la adecuacion y mantenimiento de las instalaciones de la
Flanta de Fundicion por valor de 5720 millones para la Fabnca Santa Barbara y
otras obras por valor de $334 millones.

CONSTRUCCIONES EN CURSO

La cuenta construcciones en curso a 31 de diciembre del afo 2016 presenta un
saldo de $1.352 millones, valor conformado prncipalmente por los pagos
realizados a las siguientes obras de construccion:

CONSTRUCCION dic-16

COMST.RED ACUEDUCTO ¥ ALCANTAR 32
ADECUA_RED CONTRA INCEMDIC FEX g
PROYECTOS INVERS.PRODUCCION Q5
TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO 1.15

DEPRECIACION ACUMULADA

El movimiento de la depreciacion acumulada a Diciembre de 2016 es el siguiente:

|DEPRECIACION ACUMULADA 15 [ADQIRSICIO. RETIROS 016
|[Eancacionss 14.610] 273 533 J 1673
|Piartas ductes y wneies 1.545) 400 0 0 26
|F=des iineas v cabies 1.350] 3] 0 0 1671
[Maquinaria y aquipo 91.777 11.363) 203 of 102
|Equino medico y clentfico 7.932 1.729 7 E 9434
[Mos enseres y equipo ofcira 2 934) 1584 313 E 3z
|Equipos de comunicacion 110 21| 33 0 1.268
[Equines e computacion 5.530] 2175 38 E 7.006
|Eq Trmnsp. Tmee. ¥ slewacion 4.055) EE 17 0 4726
|Eg. comedor not=iem 109] 3] 3 E 142
[ ToTAL DEPRECIACION AcUMULEDA ] 131.613] 1.2¢63] 0 [0S o 1sa77E
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RESOLUCIONES DE BAJAS

RESOLUCION VALOR
240/ 5 Dic 2018 357
24215 Dic 2018 240
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La Industna Militar en el ano 2016, realizé una baja de activos fijos por un valor

total de 3 507 millones de pesos, teniendo como

soporte la Resolucion No. 240 de

15 de diciembre de 2016 y la Resolucion 242 de 15 de diciembre de 2016 por
valor de 567 millones y 440 millones de pesos respectivamente, dicha baja de

activos fijos fue efectuada por la Fabnca General José Maria Cordova.

Nota 10. — Otros Activos

LIn detalle de otros activos:
Citros Activos
Diciemt le 2016 Digiemk e 2015
Bienes % SerdPag.Por Anticip. 360 28T
FPropiedades De Inversion 1,738 1,738
Activos Intangibles 15,950 15,275
Amortiz. Acumul., Activos  Int -8,137 -8, 550
Activos Por Impuestos Diferido 11,825 12,260
21,735 22,005

En esta denominacion se incluyen las cuentas que representan los recursos,
tangibles e intangibles, que son complementanos para el cumplimiento de las
funciones de cometido estatal de la enbdad, o estan asociados a su
administracion, en funcion de situaciones tales como posesion, trtulandad,
modalidad especial de adquisicion, destinacion, o su capacidad para generar

beneficios o servicios futuros.
MNota 11. — Prestamos por pagar

Detalle de obligaciones financieras:

Préstamos Por Pagar

Dicieml e 2016 Diciembre de 2015

Fimanciamiento Intemo De Corlo Plazo

0

1,804

0

1,804

Son compromisos yio creditos obtenidos de entidades bancanas y comesponden
exclusivamente a operaciones de comercio exteror, respaldadas con cartas de
credito previamente solictadas por el ordenador del gasto, funcionano publico
cobijado con la poliza global de manejo vigente. La autonzacion para apertura y

utilzacion de las cartas de credito esta a cargo del Gerente General.
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Al cierre del afo 2016 la entidad pagd sus operaciones de comercio exterior,
respaldadas con cartas de crédito, razon por la cual no presenta Obligaciones
financieras pendientes.

MNota 12. — Cuentas por pagar

Detalle de cuentas por pagar:

Cuentas Por Pagar
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Adg.Bienes % Sers Macionales 11,839 18,011
Adg.Bienes % SencDel Extenor 9,954 18,858
Recursos A Fawor De Terceros 11,8970 8,220
Amendamiento Operativo ] ar
Descuentos De Momina 344 1,009
Sendcios Y Honoraros 1 281
Distribuciones Fealizadas Prop ] 10,000
Retenc. Fuente E Impuest Timbre 3,224 3,074
Impto Contrb % Tasas Por Pagar 13,335 §,729
Impto Walor Agregado-ha T 162 7247
Anances W Anticipos Recibidos 12 B&9 10,450

70,638 B5,422

Comprende las obligaciones adquindas por la Industna Militar, con terceros
relacionados con las operaciones en desamollo de la actividad principal de la
empresa, su participacion es del 8% del total del Pasivo, presentandose una
disminucion en relacion al afo antenor de 515.001 equivalente al 168%.

Adquisicion de bienes y servicios nacionales: A diciembre 31 de 2016,
presenta un saldo de $11.839, con una vanacidn de 6.173, equivalen al 34%
con relacion a las registradas a diciembre 31 de 2015, debido principalmente a los
pagos realizados a la firma ENAEX SUCURSAL COLOMBIA, Por concepto de
asistencia técnica de la emulsion encartuchada, que de $9.275, bajo en el ano
2016 a 5487, caso similar ocurnd con las emulsiones y kit detonadores no
eléctricos que de 53.191 del afio 2015 bajo a $52.415 en el afio 2016, igualmente
se observa en el valor de las recepciones de senvicios y matenas pnmas
pendientes de facturar, que de $1.041 del afio 2015, paso a $732, del afio 2016;
adicionalmente estos cifras se compensan con los valores pendientes de girar,
debido a que ene afio 2015 se registraron 38, y en el afo 2016 se registran
$8.205, siendo lo mas representativo el giro pendiente a la firma RG COMERCIAL
S.A, con un valor de $7.099, por concepto de kit de desminado; como se observa
en el cuadro siguiente:

Adquisicion de bienes y servicios del exterior: Bajo este rubro se registran las
obligaciones contraidas con los proveedores del extenor por la importacion de
materias pnmas y otros insumos, a 31 de diciembre de 2016 presenta un saldo
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de 59.954, equivalente al 1% del total de las cuentas por pagar, con una
disminucion del 47% con relacion a las registradas a 31 de diciembre de 2015
debido a los menores valores registrados por liguidaciones de importacion e
igualmente a la fluctuacion de la TRM durante la vigencia 2015 y 2016; con un
menor valor se registran la regalias-Know-How. Ver cuadro siguiente:

EM MILLOMES DE FE3OZ

CUENTAE POR PAGAR dio.-18 dio.-18 VARIACHIN L]
ADCIUISICICN BIENES ¥ EERVICIOE EXTERICH 5.954 18.658 -8.704 47
TOTAL B.854 18.858 -B.704 47

Recursos a favor de Terceros: Se registran las obligaciones por concepto de
servicios publicos, seqguros, parafiscales, honoranos y servicios profesionales,
contnbuciones legalmente decretadas y algunos valores menores de beneficianos
en proceso de reintegro o devolucion.

Este grupo a 31 de diciembre de 2016, presenta un saldo de $11.970, equivalente

al 1% del total de las cuentas por pagar, compuesto por parficipacion en ventas a
los diferentes comandos v recaudo a favor de terceros pendientes de clasificar,

impuesto social, fondo devolucion de amas entre otros.

En millones de 5
1M PUEST 08 dic-18 die-18 % AR C 0N %
MPLESTOS, CONTREBLCIONES ¥ TASAS 15 535 E'EF e ] -l-Er B80T 113
MPLESTO AL WALOH &GREGADD T F: 7T £ -TaE| =13
TOTAL BMPLUEETCE 20,207 i 14 875 i % wr I:III|

Impuestos, Contribuciones y Tasas: a 31 de diciembre de 2016 se registra un

saldo de 5 13.335 millones que corresponden a:

El saldo a pagar del Impuesto de Renta para la Equidad comespondiente al ano
gravable 2016 por valor de $5.406 segun calculo de la provision:
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Fedi
[

COMCILACION UMUIDAD CONTABLE Y RE3CAL IMPUESTO FARA LA EXUADAD
AR GRANASLE DE 2018

i+] Prosdsion Impussho de nents

= UMUDAD ANTES DE IMPFLEETOS A INCIEMBRE 312076

Hac: GARTOSR MO DEDUCES ER
Prsion pam@ Impuesto de Indesta, Comerclo, AWMEDs ¥

-
Tableros, Sanclones @ Intereses, en razon de la actvidad FTanEs
ProMsion de Inventarios 204.50
Prodsion para continganclas. 454247
Mayor valor prowision contable carbera 4T4ET
Cdros (Impuesio al consumo) 15.07
Gasto por Ajusie de Ejerciclos Anteriores Baja de nvenianos

Impu2sio Alumorado Poblico 29.18
Impuasio de Vehloulo 7.40
Gravamen a los movmlentos Snancieros | £ ¥ 1.000 ) 50%. E48.43
Impussio a la Rigueza 3547 ET

Impuestio de Indusira y Comencio, AMsDs ¥ Tablends

(4,141.73)
ekcthamente pagado en l afo 2012 [100% Art. 2% Ley

Ingresos Extraordinanios | Recuperacion provsionss | (104.43)
Ingreso | Ajuste prodsion Impomenta 2015 | (E2.13)
Ingreso | Ajuste prodsion CREE 2015) [1.B4)

Deducclon Ley 361 o2 1997 -
Recuperachin deuda 'alor prostslan comable deudas dificll cobro
RENTA [FERDIDA) LESHADA GRAVABLE A INCEMERE 312018
IMIPURERTO DE RENTA CREE A CARGO TARIFA 8% AR 2018
IMIPLURERTO DE RENTA CREE A CARGD 3O0BRETARA 8% AR 2018
TOTAL INFLEETD A CARGD

(-AUTORRETEMCIONES ARD CREE 2018
ANTIOFO BDBRETAS A CREE
2.4 DO A PARAR CREE ARD 2018

El saldo a pagar del Impuesto de Renta comespondiente al afo gravable 2016 por
valor de $3.526 segun calculo de la provision:
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COMCILIACION UTILIDAD CONTABLE ¥ FISCAL
2RO GRAVABLE DE 2016

| UTILIDAD (PERDIDA) HETA A IMCIEMBRE 3172016 (CONTABLE ) 53,736 |

i#) Provision Impuesin da renta 0

= UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A NCIEEMBRE 312016

Mas. GASTOS MO DEDUMCIBLES

Prostsion para Impuesto de Industna, Comerclo, AMsos v 3.720.85
Tablercs, Sanclones e Intereses, en razon de la actividad

Prosision de Inentanos 204.90
Prosislon para contingencias 454217
Mayor saior prosision contable canera 47487
Otros (Impuesto al consumo) 1607
Gasto por Aluste de Ejerciclos Anteriores Baja de Imentarios

mpuesto Alumbrass Publico 2513
mpuesto de Vehiculo 7.10
Gravamen a los mowmientos financiemns (4 x 1.000 ) 50%. B4B.43

mpuesto 3 la Rig 3,847 87

mpuesto de Industria y Comenio, AMEDS y Tablers i4,141.78)
efecthaments pagado en & aflo 2016 (100% Art. 42 Ley ' )
ngrescs Extraominarios | Recuperacion provsIones ) (104.49)
ngreso | AJuste prousion Impomenta 2015 ) (E2.13]
ngreso | AJuste prowslon CREE 2015) (16.33]

Decucclon Ley 361 ge 1997

Fecuperacin deuda valor prowsion contable dewsas dificll cobn
RENTA [PERDIDA) LIMGILADA GRAVABLE A DICIEMBRE 312016
IMPLIES TO DE RENTA A CARGD TARIFA 25% ARD 2016

TOTAL IMPUESTO A CARGD

{4 SALDD A FAVOR ARD 2015 SIN SOLICITUD DE DEV

[JRETEMCIONES ARD 2016
[HAUTORRETEMCIONES ARD 2016
SALDO A PAGAR ARD 2018

Impuestos al Valor Agregado IVA: Se registra el valor a cancelar por valor de
57162 millones, comespondiente al 6° bimestre del afio del afio 2016, en
cumplimiento a las disposiciones tnbutanas vigentes.

Impuesto de Industna y Comercio

Se registra el valor a pagar por $4.402 millones por concepto de Impuesto de
Industria v Comercio, el cual se cancelara de la siguiente forma en los siguientes
Municipios:

1)  Anual:

- Municipio de Sibate- Cundinamarca
- Municipio de Soacha - Cundinamarca
- Municipio de Sogamoso - Boyaca

- Municipio de Tunja - Boyaca

- Municipio de Amenia - Quindio

- Municipio de Calarca - Quindio

- Municipio de lbague - Tolima

- Municipio de Manizales — Caldas

- Municipio de Cajamarca - Tolima

- Municipio de Honda - Tolima
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Municipio de Distraccion - Guajira
Municipio de Barancas — Guajira
Municipio de Valledupar - Cesar
Municipio de la Jagua de lbirico — Cesar
Municipio de Yopal - Casanare
Municipio de Popayan — Cauca

2) Bimestral

Municipio de Richacha — Guajira
Municipio de Hatonuevo — Guajira
Municipio de Pereira — Risaralda
Municipio de Chinguana — Cesar
Distnto Capital de Bogota D.C.

Aspectos generales del tema de Impuestos:

Grandes Confribuyentes

De acuerdo a la Resolucion No. 000041 del 31 de enero de 2015 la
Administracion de Impuestos — DIAN, califican a la INDUSTRIA MILITAR
como GRAN CONTRIBUYENTE.

Autorretenedores

De acuerdo a la Resolucon No. 547 del 31 de enero de 2000 la
Administracion de Impuestos — DIAN, autoriza a la INDUSTRIA MILITAR
como AUTORRETENEDOR del Impuesto de Renta.

Impuesto a la Renta

La Declaracion del Impuesto de Renta y Complementanos del afo gravable
2016 se presentd el 20 de abrl de 2016 liquidando un iImpuesto a cargo de
$10.770 millones con un saldo a favor de $800 millones generado por el
cruce del pago anticipado de dicho impuesto mediante las autoretenciones
y las retenciones realizadas por la entidades financieras con cargo al
impuesto de 2015 por un valor de $ 11.570 millones.

Impuesto a la Riqueza

En mayo de 2016 se presento la declaracion de Impuesto a la Riqueza por
un valor a pagar de $3.848 millones, los cuales se cancelaron en dos
cuotas iguales; con la presentacion la pnmera cuota y la segunda en el mes
de septiembre, de acuerdo al cronograma establecido por la DIAN.

Declaracion de Retencion a titulo de Renta y Ventas (I.V.AL):
Se viene declarando y presentando mensualmente en la Ciudad de Bogota

por ser la sede principal, por el afo 2016 se canceld un valor total de §
18.992 millones.
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- Retencion a titulo de Timbre Nacional:
Se declard el afo 2016 y se canceld un valor de 3 3981 millones por
concepto de expedicion o renovacion de pemmisos para porte de armas de
fuego de acuerdo a lo establecido en el articulo 523 del Estatuto Trnbutano.

- Retencion a titulo Ventas (LV.A):
For este concepto se canceld un valor de 5 1.376 millones por las
retenciones de VA efectuadas a los proveedores de bienes y senvicios a
quienes se les realizaron pagos a nivel nacional.

- Retencion a titulo de Renta:
Por el afio 2016 se canceld un valor total de $ 17.616 millones los cuales
corresponden a $ 55960 millones por las retenciones en la fuente
efectuadas a los proveedores de bienes y servicios a quienes se les
realizaron pagos a nivel nacional.

- Por concepto de autoretenciones un valor de 511.656 millones por la venta
de bienes y prestacion de servicios.

- Retencion en la Fuente en ICA:
Se viene declarando y presentado en los Municipios que tienen
reglamentado este tnbuto de acuerdo a las fechas establecidas y que la
Empresa por su actividad esta obligada, como son los Municipios de
Bogota D.C., Pereira, Soacha, Sibate, Sogamoso, Yopal v Valledupar

- Impuesto a las Ventas (I.V.A.):
Se viene declarando y presentando bimestralmente en la Ciudad de Bogota
por ser la sede prncipal, en el afo 2016 se generd un impuesto por
operaciones gravadas por un valor de $ 73.624 millones.

- Informacion Exdgena para la DIAN
Se presento la informacion comespondiente al afo gravable 2015 en el mes
de abnl de 2016 de acuerdo a las fechas estipuladas en la Resolucion No.
00024 de de 2016 por la DIAN

- Impuesto de Industna y Comercio
En el afio 2016 se canceld un valor de $4.142 millones por concepto de
Impuesto de Industria y Comercio, el cual se cancelo de la siguiente forma
en los siguientes Municipios:

1) En los siguientes Municipios se viene presentando las declaraciones
anuales vy las ultimas presentadas comesponden al afo gravable 2016.

- Municipio de Sibate- Cundinamarca

- Municipio de Soacha - Cundinamarca
- Municipio de Sogamoso - Boyaca

- Municipio de Tunja - Boyaca

- Municipio de Armenia - Quindio

- Municipio de Calarca - Quindio
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- Municipio de |bague - Tolima

- Municipio de Manizales — Caldas

- Municipio de Cajamarca - Tolima

- Municipio de Honda - Tolima

- Municipio de Distraccion - Guajira

- Municipio de Bamancas — Guajira

- Municipio de Valledupar - Cesar

- Municipio de la Jagua de lbirico — Cesar
- Municipio de Yopal - Casanare

- Municipio de Popayan — Cauca

2) En los siguentes Municipios se vienen presentando las declaraciones
bimestrales, de acuerdo a la normativa establecida por cada Municipio.

- Municipio de Albania — Guajira

- Municipio de Maicao — Guajira

- Municipio de Richacha — Guajira
- Municipio de Hatonuevo — Guajira
- Municipio de Pereira — Risaralda
- Municipio de Chinguana — Cesar

3) Con respecto al Municipio de Bogota, D.C., la Declaracion de Industria y
Comercio se wvienen presentando bimestralmente en forma electronica de
acuerdo a la normatividad vigente.

- Impuesto Predial
Se declara anualmente por este impuesto en los municipios de Bogota
D.C., Cajca, Bucaramanga, Buenaventura, Ponedera (Atlantico), Hobo
(Huila), Santiago de Cali, Melgar, Sibaté y Sogamoso, durante la vigencia
2016 se canceld la suma de 5 430 millones.

- Impuesto Social:
Con el articulo 48 de la ley 1438 de fecha del 19 de enero de 2011 modifico
el articulo 224 de la ley 100 de 1993 referente a la tasa del 10% al 30% de
un salano minimo mensual por la expedicion y renovacion de
salvoconductos para porte de amas y por la venta de municiones vy
explosivos del 5% al 20% Ad-Valdrem.

El recaudo de este impuesto reportado a la Division de Contabilidad en el
movimiento de venta que transmite la Division de Almacenes Comerciales,

se declara mensualmente y es cancelado al Ministeno de Salud vy
Proteccion Social, FOSYGA, en el aifio 2016 la Industria Militar recaudo vy
consigno en las cuentas del SAYP un valor total de 5 86.617 millones.
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Nota 13. — Beneficios a los empleados corto plazo

Detalle de los beneficios a los empleados corto plazo:

Beneficios A Los Empleados
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Beneficios A Los Empleados A Corto Plazo B 555 g.409
B 559 a.409

Salarios y Prestaciones Sociales: Este rubro representa las provisiones
causadas por las prestaciones sociales a favor de los empleados regidos por las
disposiciones reglamentarias anteriores al arfo 1994, parfida que se considera
para efectos de analisis financiero, como pasivo Inmediato en razon a la
posibilidad de cancelacion dentro de la siguiente wvigencia, a solictud del
trabajador de acuerdo a la Ley.

Nota 14. — Provisiones
Provisiones
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Litigios % Demandas 4 T332 20
Prodsiones Diwrsas 11,924 5FT
16,656 BAE1

Litigios y demandas: Corresponde a los valores provisionados con el fin de cubnr
el nesgo que tiene que afrontar la Entidad debido a las limitaciones en terminos de
cobertura e incremento de deducibles de la actuales pdlizas de seguros,
onginadas principalmente por las condiciones actuales de orden publico que no
ampara el mercado asegurador nacional e intemacional, situacon que afecta
algunas coberturas tomadas incrementando las tasas aplicables y por ende el
valor de las primas.

Complementa esta decision, la responsabilidad solidana que deben asumir los
Administradores Publicos de proteger los bienes patnmoniales del Estado a su
cargo, en cumplmiento a lo dispuesto en el numeral 21, Articulo 34 de la Ley 734
de 2002, Codigo Unico Disciplinano.

Provisiones Diversas: Con fundamento en la informacion suministrada por Ia
Oficina Juridica sobre las diferentes reclamaciones que cursan en los juzgados y
que se encuentran en proceso para fallo, clasificadas como probables por los
junistas que tiene a cargo el confrol de los procesos, mediante informe emitido al
finalizar el ano, y en cuentas de orden se registran las contingencias clasificadas
como inclertas, para cubrr la totalidad de los procesos en curso.
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Nota 15. — Otros pasivos
Ctros Pasivos
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Ingresos Recibidos Por Anticip 30 1]
FPasivos Por Impuestos Difendo 5 843 1,231
5,872 1,231

Pasivos Por Impuesto Diferido: El pasivo por impuesto diferido se determina usando
la tasa tributara vigente a 31 de diciembre de 2016 que comesponde al 40% segdn la
normatividad v se aplica sobre |as diferencias tempaorarias que s presentan con respecto
al impuesto de renta de la vigencia, para reconocer su posible impacto futuro.

Pasivo a largo plazo

Chros Pasivos A Largo Plazo
Diciembre de 2016 Diiciembre de 2015

Cepositos Recibios De Terceros 12 12
Chras Cuentas Por Pagar 200 1,027
Fecurso Recibidos En Administ. 121,838 107,086
Beneficios Posemplec-Fensiones 162,640 158,509

284 691 267,834

Depositos recibidos de terceros: El valor registrado en esta cuenta comasponde
al acumulado de deposito de conductores como provision para incdentes o
accidentes de los vehiculos de la empresa.

Recursos recibidos en Administracion: En comrespondencia con la observacion
de la Contraloria general de la Nacion y las disposiciones del articulo 37 del
Decreto 2535 de 1993, se reclasifica de las cuentas de orden acreedoras por el
concepto del fondo de devolucion de armas y salvoconductos al pasivo dentro del
estado financiero, el cual representa el 13% del total del pasivo a largo plazo.

Presenta un incremento por valor de § 14.752 millones al pasar de $ 107.086
millones en el 2015 a % 121.838 millones en el 2016.

Nota 16. — Patrimonio
Patrimonio De Las Empresas
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Capital Fiscal 516,917 501,277
Resultados Del Ejercicio 27,271 15,638
544 188 516,815
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Nota 17. — Cuentas de orden

Cuentas De Orden Deudoras
Diciembre de 2016 Diiciembre de 2015

Litigiozs % Mecanismos Altemat 166,056 166,067
Bienes Entregados En Custodia 443 471
Responsabilidades En Proceso 1,748 1]
Citras Cuentas Deudoras De Cont a2 332

168,579 168,870

Es el grupo de cuentas que representa las circunstancias de las cuales se pueden
generar derechos o denvar obligaciones a 31 de Diciembre de 2016, las cuales se
encuentran de la siguiente manera:

Litigios y Mecanismos Alternativos: A 31 de diciembre de 2016 esta cuenta
ciera con un saldo de 5 166.056 millones que comesponde al faltante del sefior
almacenista, Alvarez Rodniguez Hector Julio,

Bienes Entregados en Custodia: El saldo de esta cuenta corresponde al valor
de los elementos devolutivos en servicio entregados en custodia, el cual al corte
de diciembre de 2016 refleja un saldo de $443 millones

Responsabilidades en Proceso: El saldo a 31 de Diciembre 2016 es de § 1.748
millones, de cuyo saldo lo mas representativo es la reclamacion a la companiia de
seguros por el siniestro de los trabajadores en la planta de FEXAR.

Cuentas De Orden Acreedoras
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Litigios y Mecanismos Alkermativos T4 408 §2.047
Bienes Recibidos En Custodia 38 38
Otras Cuentas Acreedoras De Control 121.484 §0.280

1595930 122346

Litigios y Mecanismos Alternativos: Comesponde al valor de los procesos
judiciales en contra de la Empresa pendientes de fallo, considerados como
inciertos de acuerdo al informe recibido del area juridica.

Bienes Recibidos en custodia: en esta cuenta se registra el matenal que se
encuentra en custodia en los diferentes almacenes comerciales, perteneciente a
la Direccion MNacional de Estupefacientes. A diciembre 31 de 2016 presenta un
saldo de $ 38 millones. La conformacidn de este saldo queda en los siguientes
almacenes:

Almacén General FAGECOR por 5 7 millones, Armenia por 3 1 millén, Ibagué por
3 3 millones, Barrancabermeja por 5 0.5, Bucaramanga por 3 3 millones, Cacuta
por $ 1 millon, Barranquilla por $ 0.5, Buenaventura por $ 0.3, Cali por $ 19
millones, Popayan por $ 0.6, Florencia por $ 1.5 millones, Leticia por 5 05 y
almacén Neiva por $ 0.1.
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Otras Cuentas Acreedoras de Control: Comesponde al valor del saldo de los

contratos por ejecutar firmados por la Industria Militar con terceros, valor que se
viene conciliando y ajustando mensualmente.

NOTAS RELACIONADAS CON EL ESTADO DE RESULTADOS

Venta De Bienes
Diciem} e 2016 Diciemt e 2015

Productos Manufacturados 282 852 243,045
Bienes Comemializados 201,857 212,388
484 743 456,338

Venta De Servicios

Diciembre de 2016 Diciembre de 2015
Oitros Sendcios 12,183 13,518
12,163 13.518

Decoluciones Rebajas ¥ Descuentos En Ventas
Dicieml e 2016 Diciemt e 2015
Dewoluc. Rebajas ¥ Desc. Venia 9,503 2,087
5 503 2 06T

Los ingresos conscolidados que conforman el estado de la situacion financiera,
economica y social a 31 de Diciembre de 2016, aumentaron en $ 19.620 millones,
al pasar de 3 467.789 millones en el afio 2015 a 5 487409 millones en el afo
2016.
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VENTAS COMPARATIVO ANOS 2016 Y 2015 [Expresado en Millones)

dic-18 | dieas VARIACION %
BIENES PRODUCIDOS 274020 242 568 31.152 13%
- ARMAS 9726 5,622 3.005 £7%
- MUNCICNES 9788 7.339 2,449[3 3%
- EXPLOSNOS 121.001 103.270 17731} 17%
- PRODUCTOS MLITARES 24231 36,685 4455 I
- OTRAS MERCANCIAS 196 85 1124 0%
- EMULSIONES 25,048 7B.607 17441 2%
- EXPORTACIONES 9.175 5.401 377l TO%
- METALNECANCOS 3.853 3.659] 1254 5%
BIENES COMERCIALIZADCS 201238 211,861 1ozl -5%
- ARMAS 11.825 16.932 Sl -30%
- MUMICICHES 234 E45) -411HE -54%
- EMULSIONES 109.921 120.577 -10L655 -3%
- EXPLOSNOS 43436 56.516 -13.::;11'3 -Z3%
- PRODUCTOS GUMICCS 3042 4575 -zl -9
- PRODUCTOS MLITARES 30.204| 11.135 19,153 172%
- EXPORTACIONES 71 13 E-EE 5%
- OTRAS MERCANCIAS 1.455] 1165 289 25%
SERVICIOS 12.151 13.060} -s0a L %
- Servicios 12151 13.060 Bcrglw'} %
TOTALES 487.409] 4c7.783| 15.e20H4 4%|

Bienes Producidos: En la venta de los productos manufacturados en Diciembre
2016 se presenta un aumento de $ 31.152 millones equivalente a un incremento
de 13 % con respecto a Diciembre de 2015, vanacion representada asi: Aumento
en las lineas municiones y armas por 3 2.449 y 3.905 millones respectivamente.

De igual forma se destaca un aumento en exportaciones en 3 3.774 millones,
equivalente a un 70 % respecto al mismo mes de Diciembre de 2015.

For ofra parte, en la linea productos explosivos presentan una incremento  en
ventas, por valor de 5 17.731 millones equivalentes a un 17 % con respecto a
Diciembre de 2015; esta vanacion esta representada principalmente en la venta de
Detonadores no eléctricos Exel, el cual para el afo 2016 se incrementd en $
16.587 millones respecto al mismo penodo del afo anterior.

El productc emulsion encartuchada se incrementd en 6842 millones
representando un incremento de 88 %; caso contrano ocumo con las ventas de
Pentofex, producto que presentd una reduccion de 5 714 millones respecto al
mismo penodo del aifo 2015.

Es importante indicar que se presentd un incremento en la linea de amas en 5
3905 millones equivalente al 67 %, representada en un aumento en la venta de
Revolver en $ 1.436 millones v Pistola Cordova en $ 2.478 millones.
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El producto Emulsion Drumond sin Ansol presentd una disminucion en ventas de
3 21.771 millones equivalente a un — 34 % respecto a Diciembre de 2015.

Bienes Comercializados: En la venta de productos comercializados se presenta

una disminucion de § - 10.623 millones equivalentes a un - 5 % con respecto a la
vigencia antenor; varnacion representada asi:

Disminuciones: La venta de Emulsion Onca disminuyé en 5 - 10.656 millones
equivalente a — 9 %, disminucion de la linea Detonadores electronicos en 5 -
13.715 millones equivalente a un - 28 %; Se presenta un incremento en la venta

de detonadores comunes en 863 millones equivalente a un 34 %. Todos respecto
a las ventas del mes de Diciembre de 2015.

Servicios: En la venta de servicios se presenta una disminucion de 5 909 millones
equivalentes a — 7 % con respecto a la wvigencia antenor. Esta disminucion se
encuentra representada principalmente en la facturacion de servicios tales como:
Servicio de supervision de importacion en - 3 1.177 millones, senicio de
Coproduccién Cemejon 3 1.406 millones equivalente a un — 29 %, estas son las
variaciones mas significativas en senvicios.

Costo de ventas
A 31 de diciembre de 2016, los costos de ventas y operacion constituyen un valor

de 5 379.641 millones, representando una disminucion de § - 5.394 millones con
respecto al afio 2015.
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COSTO COMPARATIVO ANOS 2016 Y 2015 (Expresado en Millones)

dic-16 dic-15 VARIACION %

BIENES PRODUCIDOS 208.404) 200.331] 8.074] 4
- ARMAS 5. 3 1.068 F3%
- MUNCIONES 7. 491 2,185 440
- BRLOSNOS 70. 741 5,827 8%
- FRODUCTOS MLITARES . 7o 16,520 447
- OTRAS NERCANCIAS 17 1 %
- BVULSIONES B1. BO7 12.129 17%
- BXFORTACIONES 0 0%
- BXFORTACIONES 8.52 501 3515 7%
- METALMECANCOS 3,861 477 1114k 23%
FIENES COMERCIALIZADOS 170.839] 184 153 13 345 -
- ARMAS 5.131 71 T (TR
- MMNOIONES 41 314 TR
- BVULSIONES 100.031 102.78 0730 2%
- BRLOSNOS 15, 40681 -14.238 20%
- FRODUCTOS QUMCOS 287 656 -18%
- FRODUCTOS MLITARES 7. 1 13.254 100%
- BXFORTACIONES 13 0%
- OTRAS MERCAMCRS 71 42 280 B7%
SERVICIOS 3| 521 245
- Sericios aaal 5:1| |J} 4%
TOTALES 379,541 385035 -1

Costo de productos manufacturados: Como se puede observar en el cuadro
anterior, los costos aumentaron en los productos manufacturados en § 5.074
millones, equivalente a 4 % representados principalmente asi:

Aumentos: El costo en la linea de armas presentd un incremento de $ 1.966
millones equivalente al 53 %, el costo en la linea de municiones presentd un
incremento de 3 2185 millones equivalente al 44 %, y el costo en la linea
explosivos presentd un incremento de $ 5.822 millones equivalente al 8 %. La
linea de emulsiones presenta un incremento de 3 12129 millones equivalente a un
17 %. Todos los costos indicados, presentan un incremento como respuesta en
forma reciproca al aumento de las ventas de los mismos productos durante el mes
de Diciembre de 2016.

Disminuciones: se presenta una disminucion de - 3 1.114 millones en la linea de
metalmecanicos equivalente a — 23 %. Este comportamiento es reciproco al
comportamiento con las ventas de los mismos productos metalmecanicos durante
el mes de diciembre de 2016.
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Costo productos comercializados. Los bienes comercializados presentan una
disminucion en el costo de - 5 13.345 millones equivalente al — 7 %; a continuacion
se detallan las diferencias:

En la linea de armas se presentd una disminucion en el costo de $ - 1.969
millones equivalente al - 28 %, la linea de explosivos presento una disminucion en
el costo de - § 14.238 millones equivalente a — 29 % vy la linea de Emulsiones
presentd una disminucién en el costo de $ 9.739 millones, equivalente al - 9%.
Todos los costos indicados, presentan un incremento ylo disminucion como
respuesta en forma reciproca al comportamiento de las ventas durante el mes de
diciembre de 2016.

En el caso de la venta de servicios se presentd una disminucion en el costo de - $
123 millones equivalentes a un - 24 % con respecto a la vigencia anterior,;
representada principalmente en la disminucion en el costo del servicio de
coproduccion de Cemejon, de igual forma; este comportamiento es acorde con |a
disminucion dada en la venta de este mismo servicio.

A continuacion se presenta un comparativo diciembre 2016 — 2015, de unidades,
ventas y costo por lineas de produccion asi:

MNota 18. — Gastos de administracion

Administracion

Sueldos B T3T 5,453
Contrbuciones Imputadas 3,871 4 168
Contribuciones Efectias 1,419 1,382
Aportes Sobre La Momina 56 T3
Prestaciones Sociales 3,914 3,850
Gastos De Personal Diversos 6, 252 5415
Generales 12,111 12,600
Impuestos, Contrib. % Tasas R 5,900
Ceterioro Oe Cuentas Por Cobrar 204G o
Deternorn De Inentanos 205 472
Depreciacion Prop., Planta % Equipo Admon 3,422 2882
Amaortizacion De Intangibles 1,542 1.203
Prowision Litigios ¥ Demandas 4 BAT 288
50,228 43,575 |

En los gastos de administracion el total del incremento es del 15% por $ 6.653
millones con respecto a la vigencia 2015, cifra que es nomal por los incrementos
de ley relacionados con los gastos por sueldos los cuales presentan un
incremento del 5% por v 284 millones con respecto a la wigencia 2015 al pasar
de 3 5453 millones a $ 5.737 en el 2016 lo que repercute en las prestaciones
sociales las cuales pasan de % 3.850 millones en el 2015 a 5 3.914 millones en el

Hotas explicativas a los Estados Financieros



2016 un incremento del 2%. La cuenta otros de personal se incrementan en 5 576
millones al pasar de § 5.416 millones en el 2015 a § 6.292 en el 2016 con una
variacion del 16% generada principalmente por los sueldos del personal temporal,
transporte y alimentacion.

Los gastos generales presentan un incremento del 24% equivalente a 3 5.687
millones especialmente en las cuentas: ofros gastos generales como
mantenimiento v reparaciones lo mas representativo es el mantenimiento del
equipo de computo, el rubro amendamientos en la cuenta amendamiento lineas
satelitales por el uso de lineas para la transmision de la informacion de los
almacenes comerciales a Gerencia. Finalmente las provisiones, amortizaciones y
depreciaciones presentan un incremento significativo especialmente en la cuenta
provisiones al pasar de 3 286 millones en el 2015 a 3 4.557 millones en el 2016 en

la cuenta hitigios y demandas.
Nota 19. — Calculo Actuarial

El calculo actuanal fue realizado por la empresa Segundad Social Colombia 5.AS.

Die acuerdo al resultado de dicho estudio, se determind la siguiente desagregacion
de los componentes actuanales:

. VALOR ESTUDIO VALOR ESTUDIO
DESCRIPCION 2016 3015

CALC_ACTUARIAL PENSIONES ACTUALES 42 765 41 9849

CALC_ACTUARIAL FUTURAS PEMSIONES 146.327 125.601

CALC_ACTUARIAL CUOTAS PARTES PEMSIONALES 2.597 3.945

TOTAL 191.689 171.536

Distnbucion del cargo por amortizacion:

$ b |
CONCEPTO dic16 | % | dic-15 | % |VARIACION|VARIACION|
DFICINAS CENTRALES 2,806 40 238 40 2. 568 1,078]
|
ADMINISTRACION 2,808 40 38| 4o 2 568 1,078]
|
FABRICAS 4,208 &0 as2| &0 3,857 1,098]
|
JOSE MARIA CORDOVA 1,403 20 117 20 1,286 1,008}
ANTONIO RICAURTE 1,403 20 117 20 1,286 1,006
SANTA BARBARA 1,403 20 17| 20 1,286 1,006
|
TOTAL PENSIONES 7.016[ 100 530 100 6,425 1,083]
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Seqgun el estudio realizado, se determind una provision mensual de $ 19 millones
para Oficinas Centrales y por cada una de las otras (3) unidades de negocio de §
9 millones para cumplr con la provision proyectada en el estudio — La
amortizacion durante el afio 2015 fue de $ 45 millones mensuales, en tanto que
para 2016 fue de 3 585 millones.

Nota 20. — Gastos de ventas
LIn detalle de gastos de operacion y ventas:

Operacion v Ventas
Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Sueldos % Salanos 1,294 1,221
Contribuciones Imputadas 1 1
Contibuciones Efectivas 270 281
Aportes Sobre La Nomina & 10
Prestaciones Sociales T05 T8
Generales 3,435 4 618
Gastos De Personal Dihersos 1,185 B31
Impuestos, Contribuc. % Tasas 1,738 4 2644
Cepreciacion Prop., Planta % Equipo Admon 2 507 A58
Impuesto De Industria % Comerncio 2 954 2 568

14,100 14,854

Los gastos de operacion y ventas para el presente informe presentan una
disminucion del 5% por 5 754 millones con respecto a la vigencia 2015, los ofros
gastos generales presentan un incremento por 3 358 millones equivalentes al 43%
al pasar de 3 831 millones en el 2015 a 5 1.189 millones en el 2016. Igualmente
las provisiones de ICA v las depreciaciones sufren una variacion considerable y
mas exactamente en el rubro depreciacion maquinana y equipo al pasar de 5 23

millones en el 2015 a % 2.019 millones en el 2016.
Nota 21. — Otros ingresos

Ln detalle de Otros ingresos:

Orros Ingresos

Diciembre de 2016 Diciembre de 2015

Fimanciers 22 628 13,744
Ajuste X Dif. Tipo De Cambio 4 219 1,858
Ingresocs Diversos & 85T 28,216
Impuesto & Las Ganancias Difer 1,430 o

ar 134 43,814
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El grupo de ofros ingresos durante la vigencia 2016 alcanzo la suma 3 37.134
millones cifra que disminuyo en § 6.784 millones en comparacion al afio antenor
de los cuales sus valores mas representativos son presentados a continuacion.

Financieros: Presenta un aumento por un valor de 3 6.584 millones con respecto
al afo anterior, equivalentes al 65%, esto pnncpalmente debido al
comportamiento de los rendimientos financieros en la entidades bancanas y el
comportamiento del portafolio de pensiones, Indumil v las valonzacion de TES.

Ajuste por diferencia de tipo de cambio: Presenta un aumento de 52261
millones con respecto al afo antenor, vanacion ocasionada principalmente por la
oscilacion de la TRM durante las vigencias 2015y 2016.

Ingresos diversos: Presenta una disminucion de $19.359 millones con respecto
al afo antenor esto debido prncipalmente a que en el afo 2015 se presento un
ingreso por la declaratona de incumplimiento y caducidad del contrato con
“SUMINISTROS Y SERVICIOS MINEROS DE COLOLOMBIA LTDA™ (SSMC)
segun Resoluciones 217 y 27 de 2013 por valor de 3 12246 millones vy
adicionalmente la valonzacion de los activos por un valor de $8.576 millones vy
para el presente ano solo un ingresos de $5.464 millones en liquidaciones de
importacion por diferencial cambiario, y adicionalmente la recuperacion de la
conciliacion del contrato 3-021/2010 con la firma ENAEX SUCURSAL COLOMBIA
por un valor de 3577 millones.

Nota 22. — Otros gastos

LIn detalle de gastos no operacionales:

Ctros Gastos

Diciembre de 2016 Diiciembre de 2015
Comisionas 176 222
Ajuste Por Difersnc_En Cambic 6. 109 1,787
Financieros 4 694 5,351
Impuesto Alas Ganacias Difenid 6. 47T 1]
Ciros Gastos Diversos 1,934 10.428
Cevoluciones % Detos Ingresos 421 3,382

19,822 21,180

En esta denominacion se incluyen las cuentas de los gastos por costos de
endeudamiento, lo que corresponde a intereses, comisiones y otros originados en
la obtencion de financiacion. Adicionalmente, se incluyen los gastos de caracter
extraordinanos.

El grupo de otros gastos para la vigencia 2016 presento una disminucion de

3 1.358 millones en comparacion al ano antenor esto quiere decir un 6%, de los
cuales sus valores mas representativos se presentan a continuacion:
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Financieros: Presenta una disminucion por un valor de 3657 millones con
respecto al afo antenor de los cuales pertenecen al portafolio de pensionados por
un valor de $581 millones v el portafolio Indumil presenta una disminucion de $65
millones esto debido a las valonzaciones T.E.S promedio del mercado.

Ajuste por diferencia de tipo de cambio: Presenta un aumento de 34312
millones con respecto al afo anterior, vanacion ocasionada pnncipalmente por
oscilacion de [a TRM durante las vigencias 2015y 2016.

Otros gastos diversos: Presenta una disminucion de 384594 millones con
respecto al ano 2015 debido a las siguientes vanaciones: la recuperacion de
conciliacion segun resolucion 0217-2015, por un valor de $6.275 millones
comespondientes a la conciliacion de inventanos y para esta vigencia por un valor
de 58 millones de pesos por recuperacion de desperdicios adicionalmente se
presento la baja de inventarios por difendos por un valor de 3 4.475 millones
segun Synergy 01.876.352,01.794.198, 01.710.955.

Devoluciones y descuentos ingresos: Presenta un disminucion $2.951 millones

esto debido a las devoluciones de amas, explosivos y el pago de |la sancion de
I'/A comespondiente a comercio exterior.

<o

Elabor6: CP, wigv.-
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