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ASUNTO : 03.092.843 - IM OC OCI informe Enfoque hacia la Prevencion — Verificacién
materias primas adgquiridas por caja menor.

PARA : PRESIDENCIA DE LA INDUSTRIA MILITAR
DE :  OFICINA DE CONTROL INTERNO

En desarrolio del cronograma de actividades de la Oficina de Control Interno de la vigencia 2025 y
en cumplimiento del rol "Enfoque hacia la prevencion®, se realizé verificacisn selectiva de materias
primas adquiridas por caja menorFabrica FAGECOR, con el siguiente resultado:

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de ia Industria Militar & través de la gestion en los roles
asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la evaluacion independiente, selectiva,
sistémica y objetiva, basada en riesgos, fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de
Conirol Interno, teniendo como referente la aplicacién de los lineamientos establecidos en el Sistema
de Gestion Integral, Ia legislacion y normas vigentes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar verificacion selectiva de materias primas adquiridas por caja menor en la Fabrica General
José Marfa Cérdova. B

ALCANCE

Verificacion selectiva de materias primas adquiridas por caja menor vigencia 2024 y 2025, de
acuerdo a los registros del aplicative SAP HANNA.,

MARCO LEGAL

* Ley 87 de 1993 "Por /a cual se establecen normas para el gjercicio del confrol inferno en fas
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones®.

* ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanicmos de

prevencion, investigacién y sancion de actos de conupcién y la efectividad def control de la
Gestion Piblica”.

* Ley 1476 de 2011 “Por fa cual se expide ef régimen de responsabilidad administrativa por pérdida
o dafio de bienes de propiedad o al servicio del Ministerio de Defensa Nacional, sus entidades
adscritas o vinculadas o la Fuerza Piblica”, '

» Lley 1852 de 2018 “Por medio de la cual se expide of codigo general disciplinario se derogan Ia

ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 201 1, relacionadas con ef derecho
disciplinario”. )

. [geo‘reto 648 de 2017 “Poref cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de fa Funcién Pablica”, Articulo 17.

¢ Decreto 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica ef Decreto 1083 He 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con ef Sistema de Gestidn
establecido en el articulo 133 de fa Ley 1753 de 2015 f

04 SEP 2025

¢

OFICINA GESTION Y CUMPLIMIENTO

OFICINAS CENTRALES
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e Decrefo 403 de 2020 “For &f cual se dictan normas para fa correcta implernentacién del Acto
Legisiativo 04 de 2019 y el fortalecimiento def control fiscal”.

+ Manual de Gestién Integral Cod.: IM OC OFP MN 001, Rev. 19.

¢ Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Confrol Interno en la Industria Militar Céd.:
IM OC OCI PR 002, Rev. 6.

» Procedimiento para la gestién de los riesgos y las oportunidades en fa [ndustria Milttar, Céd.: IM
OC GFF PR 018, Rev, 18.

METODOLOGIA

s Se realizd trazabilidad en el aplicativo SAP HANNA de elementos adquiridos por caja menor.
« Se verificé inventario fisico selective de materiales adquirides por caja menor.
PLANTEAMIENTO O DESARROLLO

1. Trazabilidad en aplicativa SAP HANNA

Se realizd verificacion en el aplicativo SAP HANNA a 34 elementos adquiridos por caja menor donde
$e evidencio:

TRAZABILIDAD 28 DE AGOSTO DE 2025
ftems Almacén Und Valor(§) |  grren Priving 1“’;5;
1] F208 | ALMACEN MTTO 110 12.705.000 1
131 F206 | ALM PDN MUNICION 106 516.074 1 12
12| F215 | TANGUE NITRATO 2044 2656248 a 3
g| r218 |ALMPDNARMAS 2487 1727.143 5 3
34 TOTAL 4747 17.704.465 s 10 15
100% PORCENTAJE 26% 29% 44%

Fletite: Aplicative SAP HANNA

¢ De acuerdoe z s trazabilidad realizada a las fechas de ingreso de las 6rdenes de compra, de
los 34 items verificados, 15 superan mas de un afio sin haber sido retirado por of procese que
lo solicitd, lo que representa un 44% dei material verificado {(Anexo No. 01).

N° | Material Texto breve material | ume | e ﬁbr:?;.;!r:.@ c?)'rﬁ;':a oo

1 | 3000285 gg';: CON MIRA ESFERA ACER 2,381+ UN 247 123.500 | 4213856 | OStagofadz4
2 | 3002338 | (ORHILLO CABEZA AVELLAN DIN 7991 UN 7 710| 4umeen | 114urz024

3 | 4500214 | GELATINA INDUSTRIAL AR121 K& 23,958 911733 | 42/3641 | 27fun/a024
4 | 4589752 | SELLO IMPR VLLA INDUMIL PLIAO #008 325 | UN 11 165,000 | 4203648 | O0SAU2024

5 | 4589753 | SELLO IMPR VLLA INDUMIL PUAC £45 32 g UN 2 30000 | 4zeeee | osfuzo24

6 | 4588757 | SELLO IMPR VLA INDUMIL BOCHICA#4 285 | UN 1 15.000 | 423648 | o0sfu2024

7 | 4582763 | SELLG IMPR VLLA INDUMIL BOCHICA #6285 | UN 1 15.000 | 4213848 | OSfui2024

8 | 4589755 | SELLO IMPR VLLAINDUMIL BOCHICA#7%24g | UN 1 15.000 | 42/3648 | 050uli2024

8 | 4589766 | SELLO IMPR VLLA INDUMIL BOCHICA #7280 | UN 1 15.000 | 42/3648 | OSfuir2024
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N° | Material Texto breve material UME | izacisn | fibre util. {8) | Compra Ingreso
10 | 4580768 | S=-HO MPRVLLAINDU.CONDOR #7:4 269 UN 7 105.000 | 423848 | 0sAuvROZ4
11 | 4sseves | JELLO IMPRVLLAINDU.CONDOR #7%4 529 UN 4 60.000 | 4213648 | 0Sjul2024
12 | assa77o | SELLO IMPRVLLAINDU.CONDOR #8 24g UN 2 30.000| 423648 | 05fulzoz4
13 | 4589771 | SELLO IMPR VLLAINDU.CONDOR #8 289 SPT | UN 7 105.000 | 42/3648 | OS/ul2024
14 | 4589773 | SELLO IMPRVLLAINDU.CONDOR #9 24g.5KT | UN 3 45.000 | 42/3848 | OS[ul2024
15 | 4900019 | CAJA CARTON CAL32¢50 UND + UN P 14074} 4213845 | T7quro0ze
TOTAL 343,958 | 1.650.017

* La orden de compra més antigua No. 42/3641 comesponde al material No. 4500214
“GELATINA INDUSTRIAL AR101”, se observaron a fecha de verificacién 23,858 kg. {Anexo

No. 01).
z
Material Texto breve material umB ut;::'::n sn Iib\;?;:u:ﬂ. c%r:‘::a E:zgo ]r:?r’;' " 3&
4000017 | 5T RICERANTESINTETICO SOLUBLE [ 0y 110 | 12.705.000 | 4213508 | 2Bebi202s 10| 100%
asgarse | oor-O MPRVILAINDUMIL PLAC# 00B 7 11| 165.000 | 423648 | 05juiz024 11| 100%
asserss | JE--0 IMPRVLLAINDUMIL PUAO #4832 | 2{ 30000 | 423548 | osjurzoze 2! 100%
4ssars7 | SELLO MPR VLLAIBUNIL BOGHCA # | (v P RPTNTS [ — 00
4589763 %w IMPR VLLA INDUMIL BOCHICA %5 |y 1| 15000 | 423848 | osqulizons 1| 100%
4589765 2%’;3;“’: R VLLA INDUMIL BOCHICA UN 1| 15000 | 423648 | Osjurzoze 1| 100%
asss7es | gobD MPR VLLATNDUMIL BOCHICA UN 1] 15000 | 42/3648 | O3juvz02e 1| 100%
4ssor7y | EHLO IMPRVLLAINDU.CONCOR #8285 |, 7! 105000 | 423648 | oSfuli024 71 100%
4889779 ;;%Rgal"l&o ALLEN CAB.REDOND MEX25- [\ 12001 240000 | 423738 | 12/sepr2024 | 1200 | 100%
4589780 | TUERCA M&-DIN 336 - 150 4035 UN 1000 | 50,000 | 42/3739 | 12isep/2024 | 1.000 | 100%
10 | TOTAL 2.334 | 13.356.000 2334

Fuente: Aplicativo SAP HANMNA

» De los 34 elementos verificados, 10 items registran el 100% del material adquiride sin retirar.

2. Verificacion fisica

Se realizé verificacién selectiva en SAP a 34 ftems por valor de $17.704.465,

. . Libre Verifica Valor Orden Fecha Cant.

Material Texto breve material ums utifizacién oct fibre util($) | Compra ingreso Ingreso
BOLA CON WIRA ESFERA ACE

3000285 | SOLA TON MIF R UN 247 247 123.500 | 4213856 | o5/mgerz4 1,100
RESORTE DEL PERCUTOR.

3001302 | TSORTE DEL PERCUT UN 1780  1.780]  1852.861 | 42/4053 | OSfagoszs +.900

3001304 | RESORYE DEL SEGURG - UN 143 143 284834 | 4274041 |  CTfuUZ5 170
RESORTE BASE CULATA

3001485 | oo Rl UN 4 4 2000 | 4204084 |  foquies &0
PIGM

3001983 BEIG 25;‘57 gg“" LONBEIGEREFSF | o 2500 2500 100,000 | 423845 |  O3/diciz4 5
FIGMENTO NvLON VERDE

s001985 | [ SVENTO Y1 REF kg 3400 3400 173400 | 4213845 |  o3/iize 5
FIGMENTO

3001986 Gl% o e VTLON GRIS REF SP kg 3600 ! 3500 127.800 | 42/3845 |  03/diciod 5
TORNILLO GABEZA AVELLAN BI S

anezsae | oML OA NN 7 7 710 | 4213683 | 11jurz4 5.000
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4000017 | Sor RCEFRARTE ANTETICO Gal 110 $10| 12705.000 | 4213908 | 28/Febi2S 110
4500170 | ESMERIL NEGRO No 180 kg 6775 | 6776 86733 | 423013 |  24ffebr25 25
4500214 | GELATINA INDUSTRIAL AR101 ka 23,058 | 23,358 911733 | 4203641 | 27fun/24 60
4503748 | CIANURO DE POTASIO kg 5 5 168.067 | 4214016 | 19/may/25 &
4505611 | TESONTE DICAGHA 00.856.0094 UN 8 8 5200 | 4212084 |  10/ubizs 100
4589752 E%E%MPRWM’UM"'P”AO# UN 11 11 165.000 | 423548 |  o0quU4 1
4589755 EBE%LZ%‘MPRMINDUM'LP WADHE | gy Py 2 30.000 | 4209648 |  OSquy4 2
4589754 fBE"Zﬁ[MPRVM'NDUM“' PUAOE [ )y 1 1 16.000 | 4213912 | - 26Kebi25 3
4585757 gg'ggéﬂ;ﬁz\’égm INDUMIL UN 1 1 15.000 | 223848 |  osqu4 1
4589753 ggi'cﬁé“:?éga%‘*mww' UN 1 1 15000 | 423848 |  oSfuy2e 1
4589755 E%é“fgﬁ: INDUMIL UN 1 1 15.000 | 4213848 | osurze 1
4583766 gg%ggﬁ;?,;’;’;;‘“n””“- UN 1 1 15.000 | 423848 |  caul24 1
4886788 2522%;"@2%’“‘“0”'@@% UN 7 7 105.000 | 423648 |  OBfuv24 19
4580769 %ngéng;i.glmmou.cownm UN 4 4 50.000 | 4203548 |  OSfuke4 s
4589770 gaﬂz_ls’g%r:?\(mmau.comm UN 2 2 30,000 | 421348 |  0BAuY24 6
468577+ gesggggs_&mmw.canooa UN 7 7 105.000 | 4273848 |  Osjuze 7
4585773 ;Ezzgéﬁﬂ.mmnu.comcﬁ UN 3 3 45.000 | 423548 | osfuin4 &
asagrro | TORMILLO ALLEN GAR.REDOND UN 1200  1.200 240,000 | 4273738 | 12isepi2d 1.200
4582780 | TUERCA M6-DiN 936 - 1S0 4035 N 1000| 1.000 50,000 | 4213729 | 12/sepi24 1.000
4589508 | STICKER ADHESIVO 40X30MM ON s 9 703 | 42/3903 | 29/abo2s 1.280
4800019 | GAJA CARTON CAL 32x50 UND UN 26 26 14074 | 4213845 | 17fulizd 2000
4s00285 | AMARRE PLASTICO BLANCO UN 4 40 2000 | 423622 | 26Mmovize 750
sonsag7 | SROCA HELICOID. §2.25mm S. UN 6 & 45.000 | 42/3814 | 11/mar/25 20
5005648 | LLAVE BRISTOL 4mm UN 2 2 8,000 | 4214091 | 22/agoi25 58
6005764 | PIEDRARECTASKUAXI-AFARSD - | 2 2 184,000 | 4204062 |  17/ullzs 3
6008445 | SACA SLASTICA1/Z PARA uN 77 77 3.850 | 422913 |  24ftebras 250

34 TOTAL azar|  arar| strrosaes 15476

*

El material verificado fisicamente

faltantes ni sobrantes.

{24 ftems), se enconird completo, no se evidenciaron

Se observé material que se encontraba almacenado en un mueble bajo llave, el cual
permanece en la oficina def Responsable del almacén, y se controla a partir de este afio con
registro en libro "CAJA MENOR®, con informacién (“Fecha Recibo” - "Elementos y/o
Materiales” - "U/M Cantidad” - "Dependencia Destino" - "Fecha Refiro” - "Saldo”).

El material codigos "3007983. PIGMENTO NYLON BEIGE REF SP BE} 20-25 PE”, “3001985.
PIGMENTO NYLON VERDE REF VER 20-131 PE” y “3001986. PIGMENTO NYLON GRIS
REF SP GRJ 22 PE’, se encueniran almacenados en el Taller Plésticos, bajo la custodia del

Jefe de Taller.
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» Se observs el oficio No. 03.066.055 del 08 de julio de 2025, enviade por la Direccion
Corporativa & Gerencla de Fabrica y con destino a las Direcciones de Produccion, Servicios
Técnicos e ingenieria y Desarrollo, con un informe sobre la legalizacion y entradas de caja
menor pendientes de maieriales — primer semestre de 2025.

De la informacién anterior se observd:

= [ncumplimiento a Resolucion 025 y 015, “For la cual se constituye y reglamenta ef funcionamiento

de fa Caja Menor de fa Fébrica “General José Maria Cérdova”, vigencia afic 2024 y 2025
respectivamente.

» Debilidades en la planificacién para la adquisicién de materiales por caja menor como se
evidencid con los 34 items verificados, que fueron adquiridos desde junio de 2024, superando en
15 de esios el afio de almacenamiento.

*» De igual forma 10 items de los cuales a la fecha de verificacién no han sido retirados ningdn
elemento de los adquiridos, lo que va en contravia de la norma gue indica que los gastos por esta
modalidad, es de caracter urgente, imprescindible e inaplazable, que los elemenios no deben
quedar como stock de futuras necesidades y su destinacién es de uso inmediato.

» Probabilidad de materializacién del riesgo de elementos de baja rotacién y/o vencidos.

FORTALEZAS

Es importante resaltar la disposicién y atencién oportuna, frente a la informacion requerida y
aclaracién de inquietudes presentadas, asi mismo la receptividad por parte de los lideres de proceso
y sus equipos de frabajo ante las recomendaciones generadas por la Oficina de Control Internc.

DEBILIDADES

Incumplimiento a la resolucién de caja menor en su caracter de urgencia.

RECOMENDAGCIONES

Se recomienda por parie de Direccion Corporativa ~ Almacén Fagecor coordinar con Direccién de
Produccién y Servicios Técnicos para que todos los elementos adquiridos por caja menor y que adn

se encuentran sin utilizar se mantengan custodiados fisicamente baijo la responsabilidad del Aimagén
Fabrica.

Es importante tener presente que es responsabilidad del Gerente de Fabrica el buen uso, manejo y
debido control de la ejecucion de la caja menor, asi como el cumplimiento de las reglas que se
establecen en a resolucidn de constitucion v reglamento de la misma.

HALLAZGO

En la verificacion realizada a los materiales adquiridos por caja menor se evidenciaron 15 ftems por
valor de $1.650.017 que superan el afio de adquisicion y 10 ftems por valor de $13.503.783 entre 6
meses y 1 afio de adquisicidn, que a la fecha no han sido retirados del aimacén en su totalidad.

Incumpliendo lo establecido en:

Re_solucién 025 del 19 FEB 2024 “Por la cual se constituye Y reglamenta el funcionamiento de ia
Caja Menor de la Fébrica “General José Maria Cordova™... vigencia def afio 2024°. "ARTICULO
DECIMO PRIMERO: De Ias prohibiciones. 7. Adquirir elementos cuya existencia este comprobada
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en el almacén o depdsito de Ia Fébrica, o que una vez adquiridos gueden como stock para soporie
de futuras necesidades, es decir, Ias adquisicionss que se reaficen por caja menor, serdn destinadas
a sy use Inmedfato. El almacenista de la Fébrica cerfificard ef cumplimiento de esfa disposicién”.

Resolucion 015 DEL 30 ENE 2025. “For fa cual se constifuye y reglamenta ef funcionamienio de la
Caja Menor de la Fabrica “General José Marfa Cérdova™... vigencia del afio 20257, “ARTICULO
DECIMO PRIMERO: De Ias prohibiciones. 7. Adquirir elementos cuya existencia este comprobada
en ef aimacén o deposito def almacén o gue una vez adguiridos queden como stock como soporte
de futuras necesidades, es decir, las adguisiciones que se reaficen por cajas menores, serdn
destinadas a su uso inmediato”.

RECOMENDACION

Proceso Gestion de la Produccin fortalecer la planificacion de compra de elementos por caja menor
con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en las rescluciones de constitucién y reglamento de
caja mener donde se prohibe adquirir bienes que queden en stock del almacén y de esta manera
evitar materializacién de posible riesgo de elementos de baja rotacion y/o elementos vencidos.

Cordialmente,

Ingeni CASTANEDA BUSTOS
Jefe de Grupo Oficina Conirol Interno

Elaboré: Técnico Alvaro MelofJefe de Grupe Yolanda Castafieda

Anexos:  Anexe No, 014 NVENI 0 FiSICO ELEMENTOS ADQUIRIDOS POR CAJA MENOR CON SALDO SAP - FAGECOR™.
Fecha elzboracion: 02 de septiembre de 2025.



