. 3
&',} Indumul

INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE | Namero de Rev.: 6

Liberado:2023-07-17

CONTROL INTERNO Céd.: IMOC OCIFO 010
. Pagina 1 de 49

Synergy No (1). 03.052.082

Fecha (2): 04/06/2025

Lider (es) y/o Responsable del Proceso

()

JUAN SEBASTIAN ESPITIA
Gerente Seguridad Industrial

CARLOS FRANCISCO ARDILA POLANCO
Director de Seguridad y Salud en e} trabajo

Proceso y/o Procedimientos, Actividad
especifica auditada y/o evaluada (4)

Proceso Gestion Salud Seguridad y Medio Ambiente - SSMA Céd.: IM OC
SGT PS 003

Alcance (5):

Procedimientos, lineamientos y controles establecidos en el Proceso Gestion
Salud Seguridad y Medio Ambiente.

Contratos proceso Gestion Salud Seguridad y Medio Ambiente

Objetivo General (6):

Contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Industria Militar a través de la
gestién de los roles asignados a la Oficina de Control Interno, adelantando la
evaluacién independiente, selectiva, sistémica y objetiva, basada en riesgos,
fortaleciendo el mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno, teniendo
como referente la aplicacion de los lineamientos establecidos en el Sistema de
Gestion Integral, la legislacion y normas vigentes.

Objetivos especificos (7):

Evaluar de manera selectiva el adecuado cumplimiento de los lineamientos
internos y externos aplicables al proceso Gestion Salud Seguridad y Medio
Ambiente

Verificar de manera selectiva la aplicacién y efectividad de los controles
establecidos para evitar la materializacion de los riesgos identificados por el
proceso en la matriz de riesgos y oportunidades del Proceso Gestion Salud
Seguridad y Medio Ambiente

Verificacion al cumplimiento de las actividades de los planes de mejoramiento
correspondientes a las auditorias anteriores.

Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Constitucién Politica de Colombia de 1991.

Ley 87 del 29 de noviembre de 1993 "Por la cual se establecen normas para el
gjercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se d/ctan
ofras disposiciones".

Ley 80 del 28 de octubre de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto General de
contratacion de la Administracién Publica”.

Ley 816 del 07 de julio de 2003 "Por medio de la cual se apoya a la Industria
nacional a través de la coniratacién publica”.

Ley 1150 del 16 de julio de 2007 “"Por medio de la cual se introducen medidas
para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos”.

Ley 1437 del 18 de enero de 2011 “Por la cual se expide el Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo”.

Ley 1474 del 12 de julio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencién, investigacién y sancién de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica’.

Ley 1564 del 12 de julio de 2012 “Por medio de la cual se expide el Cod/go
General del Proceso y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 2150 del 05 de diciembre de 1995 "Por la cual se suprimen y reforman
regulaciones, procedimientos o trémites innecesarios existentes en la
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Documentos de referencia (8):
(Criterios)

Administracién Puablica”.

Decreto 1537 del 26 de julio de 2001 “Por el cual se reglamenta parcialmente la
Ley 87 de 1993 en cuanto a elementos técnicos y administrativos que
fortalezcan el sistema de control interno de las entidades y organismos del
Estado”.

Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica”.

Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 "Por medio del cual se modifica el
Decreto 1083 de 2015, Decreto Gnico Reglamentario del Sector Funcién
Puablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestién establecido en el articulo
133 de la Ley 1753 de 2015".

Manual de Contratacion, Cod.: IM OC OFL MN 001 Rev. 11.

Procedimiento Gestién del cambio del sistema gestion ambiental y de seguridad
y salud en el trabajo Cod.: IM OC SGT PR 015. Rev. 1

Procedimiento de medicina preventiva y del trabajo Céd. IM OC GSI PR 031

Procedimiento para el reporte y la investigacion de accidentes e incidentes de
trabajo y eventos ambientales Céd. IM OC GSI PR 012 Rev. 4

Procedimiento de higiene y seguridad industrial Cod. IM OC GSI PR 014 Rev. 4

Procedimiento para gestionar los roles de la Oficina de Control Interno en la
Industria Militar, Cod.: IM OC OCI PR 002. Rev. 8.

Procedimiento para la administracién y gestion de los riesgos y las
oportunidades en la Industria Militar Céd. IM OC OFP PR 018. Rev. 18.

Objetivos Estratégicos Asociados (9):

Plan Estratégico Industria Militar 2023 — 2026 y Plan de Accién 2025:

Objetivo: Mejorar la imagen institucional
Iniciativa Fortalecer la cultura de integridad al interior de la Industria Militar.

Objetivo: Modernizar y optimizar los procesos

Iniciativa Incentivar el enfoque hacia la prevencion y al autocontrol en los
procesos.

Iniciativa Elevar los estandares de seguridad fisica personal, comercial y de la
cadena de suministro.

Objetivo:  Preservar la vida, salud e integridad y mejorar las competencias de
nuestros colaboradores y su bienestar.
Iniciativa: Fomentar la cultura de autoproteccion.

Riesgos y Oportunidades Asociados
(10):

268 Afectacion a las condiciones de salud de los funcionarios por casusa de
accidentes laborales y enfermedades laborales.

1220 Posibilidad de una inadecuada recepcion de los insumos o elementos
necesarios para la proteccion y cuidado de los funcionarios de la Industria
Militar

270 Probabilidad de la desviacién de los procesos cuando un externo, ofrece,
Promete o Entrega un beneficio o dadiva (que pueda ser de naturaleza
financiera o no financiera), obteniendo una ventaja indebida directa o indirecta e
independiente de su ubicacién, en violacién de la Ley o Normas aplicables y
lineamientos internos; al pedir y/o recibir, como incentivo o recompensa, para
que el funcionario actie o deje de actuar, en relacién con su misién y/o funcioén,
para favorecimiento propio o de terceros.
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Informe de auditoria No. 02.461.246 “IM OC OCI Resultado Auditoria al Sistema

Antecedentes (11): de Control Interno — Proceso Salud Seguridad y Medio Ambiente” del 28 de

Julio de 2021.

Documentos Analizados (12):

Resolucién No. 2013 de 1986 “Por la cual se reglamenta la organizacién y funcionamiento de los comités de
Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de trabajo.”. '

Resolucién No. 225 de 2022 “Por la cual se conforma los Comité Paritarios de Seguridad y Salud en el trabajo —
COPASST de Oficinas Centrales, Fabrica General José Maria Cérdova, Fébrica de Explosivos Anfonio Ricaurte,
Fabrica Santa Barbara de la Industria Militar, para la vigencia 2022-2024".

Resoclucién 1401 de 2007 “Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y accidentes de trabajo”.
Resolucién No. 292 de 2024 “Por la cual se conforma los Comité Paritarios de Seguridad y Salud en el trabajo —
COPASST de Oficinas Centrales, Fabrica General José Maria Cérdova, Féabrica de Explosivos Antonio Ricaurte,
Fabrica Santa Barbara de la Industria Militar, para la vigencia 2024-2026".

Procedimiento gestion de documentos del sistema de gestion integral Céd.. IM OC OFP PR 001 Rev. 16

Procedimiento para el reporte e investigaciéon de incidentes de trabajo Céd.: IM OC GST PR 012 Rev. 4

Resultados de la Auditoria y/o Evaluacion (13)

Aspectos positivos (Fortalezas y/o practicas destacables) (a):

Disposicion y asertividad por los funcionarios a las recomendaciones realizadas.

Comentarios Generales y/o especiales (b):

Se informd al proceso la programacion de la auditoria al Sistema de Control Interno Proceso Gestion Salud
Seguridad y Medio mediante el oficio No. 03.023.845 del 28 de marzo de 2025.

Se realizo reunion de aperiura de la auditoria al Proceso Gestion el dia 07 de abril de 2025, segin Listado de

Asistentes de Compromisos de Reunidon No. 40 en las instalaciones de la oficina de Control Interno de la Industria
Militar.

Como resultado de la verificacion se observo:

ACCIDENTES DE TRABAJO

De acuerdo a la informacion suministrada por el proceso Salud Seguridad y Medio Ambiente oficio No. 03.011.611
del 27 de febrero de 2025, IM OC VPO GSI DSA “Respuesta a synergy 03.009.685 envio informacién indice de
accidentalidad INDUMIL 2022-2025” se observoé:

UNIDAD DE % POR UNIDAD DE
NEGOCIO NATURALEZA ACCIDENTES NEGOCIO
CAN ADMINISTRATIVO 40 12%
FAGECOR METALMECANICA 163 51%
FEXAR QUIMICA 54 17%
FASAB METALURGICA 63 20%
TOTAL 320 100%
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De la vigencia 2020 a 2025 con corte al 27 de febrero de 2025, registran 320 accidentes donde FAGECOR
representa el 51%, seguido por FASAB, FEXAR y oficinas centrales:

REPORTE DE ACCIDENTALIDAD
VIGENCIA | caN | & | FaGECOR | J | FEXAR ARo | FAsaB | % | TOTAL
0% 35 21% | 6 | 1% | 6 |10% | 47
18% a7 20% | 8 | 15% | 20 |s2% | e
18% 42 2% | 25 |46% | 21 |33% | 95
50% 23 4% | 13 |20% | 5 | 8% | &1
15% 14 9% | 2 | 4% | 10 |16% |
0% 2 1% | o |ow | 1 2% ]| 3
100% | 163 | 100% | 54 |100% | 63 |100% | 320

» Oficinas centrales E! afio con mayor accidentalidad fue el afio 2023, para el afio 2024 y 2025 se observé
una disminucién de los mismos.

» FAGECOR: Para el afio 2021 reporto el indice de accidentalidad mas alto, para los afios 2022, 2023, 2024 Yy
2025 se observé reduccién.

» FEXAR: Tuvo el indice mas alto en el afio 2022, se redujo el reporte para los afios 2023, 2024 y 2025.

» FASAB: Su mayor reporte de accidental se registra en el afio 2022, se redujo en el 2023 en un 24% y volvié
aumentar el 2024 en un 100% respecto del afio anterior.

Con corte 28 de mayo de 2025 se han presentado 07 accidentes, lo que representa un 70% comparado con
el afio anterior un porcentaje alto en 5 meses.

El proceso SSMA informé que del afio 2020 al 2025 se reportaron 13 casos a la Oficina de Control Disciplinario; doce
de FEXAR y uno de FAGECOR. Al verificar la informacion se observé tnicamente el reporte de FAGECOR de
acuerdo al documento No. 02.747.668 del 16 de junio de 2023, en el flujo de trabajo registra que fue recibido por el
Jefe de la Oficina Disciplinaria el 29 de junio de 2023; para los reportes generados por la fabrica de Explosivos
Antonio Ricaurte, no se evidenci6 soporte de Ia remisién de accidentes a control disciplinario interno, a pesar de que
actualmente esta en curso investigacion N. 006 del 2023 de esta unidad de negocio.

Se recomienda que todos los documentos referentes a cada accidente se guarden en la carpeta de cada uno de
ellos por trazabilidad y a fin de que estén disponibles por las partes interesadas como lo establece el procedimiento
Gestion de documentos del Sistema de Gestion Integral 4.3 Control de Registros “Los registros se disponen para
evaluacién de cualquier parte interesada (cuando se requiera en una obligacién contractual y/o requisito legal o
reglamentario), monitoreo o verificacién durante el desarrollo de la auditoria de gestién integral y las actividades
propias del andlisis de datos como fuente para iniciar acciones de mejora”.

Se verifico de forma selectiva el reporte de accidentalidad a la ARL, registros de investigaciones del incidente, casi
accidente o accidente, evidencias del plan de accién.

1.1 OFICINAS CENTRALES

* Se verificaron 26 reportes de accidentalidad, 20 del afio 2023 y 6 del afio 2024 donde se observé:
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De los 26 accidentes laborales se reportaron a la ARL 25 dentro de las 48 horas siguientes al evento
presentado, cumpliendo con el tiempo establecido en la norma.

El accidente presentado el 11 de febrero fue reportado el 21 de febrero de 2023 a la ARL, superando el
tiempo establecido e incumpliendo el Procedimiento para el reporte e investigacion de incidentes de trabajo
diagrama de flujo - descripcién de las actividades Céd.: IM OC SGT PR 012 Rev. 4 Diagrama de Flujo
Actividad No 20 (“...) Reportar el accidente dentro de las 48 horas habiles siguientes a ocurrido el accidente

..y

El accidente de trabajo del 8 de mayo de 2024, a la fecha de verificacién no cuenta con el informe de
investigacion de incidente, se recibié una comunicacién de la Unidad de Acompariamiento y Gestion para
linea ARL Sura de fecha 28 de abril de 2025 (11 meses después) en el cual se informa el cierre
administrativo de caso atendido por accidente de trabajo, lo anterior evidencia incumplimiento  al
Procedimiento para el reporte e investigacion de incidentes de trabajo diagrama de flujo - descripcion de las
actividades Céd.: IM OC SGT PR 012 Diagrama de Flujo Actividad No 20 “Diligenciar el Formato de
Investigacion de Incidentes de frabajo "IM OC SGT FO 023", numeral 4.1 Condiciones Generales “La
investigacién debe realizarse lo antes posible, para poder recoger informacion de primera mano y analizar
las causas que lo generaron con el objeto de aplicar las medidas correctivas necesarias para elaborar,
analizar y mantener actualizadas las estadisticas” a la Resolucién 1401 de 2007 Articulo 4 numeral 2
“Investigar todos los incidentes y accidentes de trabajo dentro de los quince (15) dias siguientes a.su
ocurrencia (...)”

El Accidente presentado el 01 de noviembre de 2024, como accidente grave, cuenta con reporte a la ARL y
reporte al Ministerio del trabajo de fecha 6 de noviembre de 2024, formato de investigacién de incidentes y
accidentes de trabajo para empresas afiliadas a ARL SURA, en el cual se observd en el numeral V.
DESCRIPCION DEL ACCIDENTE — que las personas relacionadas que presenciaron el accidente y la

persona responsable del informe (Representante o Delegado) no firmaron en los espacios establecidos para
tal fin. ‘

De igual forma en el numeral IX “MEDIDAS DE INTERVENCION NECESARIAS A IMPLEMENTAR
BUSCANDO QUE EL EVENTO NO SE REPITA”, se observo para las dos primeras actividades en ias fechas
de ejecucion y verificacién una inconsistencia en la secuencia cronolégica.

FECHA FECHA DE
ACTIVIDAD ACCIDENTE FECHA EJECUCION VERIFICACION

Realizar una evaluacién Post Evento para
identificar cualquier incidente o condicién 30/12/2025 12/12/2025
insegura que se pueda presentar.
Realiza charlas de seguridad antes del 30/12/2025
evento para informar a los participantes
sobre ‘I)os riesgos  y Iaz mgdidas 3011212025 1211212025
preventivas.

Durante la verificacion documental del accidente, se observo el formato de investigacion de incidentes de
trabajo Céd. IM OC SGT FO 023, sin seguimiento a la realizacién de las actividades como plan de accion y
frma de la funcionaria accidentada. Se recomienda diligenciar todas las etapas de los formatos
establecidos garantizando la disponibilidad de informacion de las partes interesadas.

» No se evidencio la participacion de ningtin miembro del COPASST en la investigacién de los accidentes
de trabajo presentados los dias, 14 de agosto de 2023 (registro sin firma Gloria Herrera, y Claudia

Rodriguez) de acuerdo al registro en el formato "INVESTIGACION DE INCIDENTES DE TRABAJO C6d.
IM OC SGT FO 023"
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De igual forma para las investigaciones de accidentes de trabajo formato Céod.: IM OC SGT FO 023, no se
evidencit la firma del Jefe Directo 14 de agosto de 2023 (Gloria Ramirez, José Galeano, Jhon Garcia) en
la columnas “Nombres y firmas del equipo investigador, generando incertidumbre en la asistencia del
funcionario a la reunion, estas dos situaciones generan incumplimiento al procedimiento para el reporte e
investigacién de incidentes de frabajo diagrama de flujo - descripciéon de las actividades numeral 14 y
Resolucion 292 de 2024 Articulo 5 numeral e.

Conformar un equipo para la investigacién de todos los incidentes de trabajo que involucre como minimo a:
« El jefe inmediato o supervisor del funcionario afectado o del érea donde ocurrié el incidente,
* Un representante de/ Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajoy
« Un profesional o supervisor del Grupo HSE con competencia para participar en la investigacién.
Cuando el accidente se considere grave o produzca la muerte, en Ja investigacién debe participar un profesional con licencia en Salud
Ocupacional, propio o contratado, as/ como el personal de las oficinas Centrales o Fébricas encargado del disefio de normas, procesos y/o
mantenimiento.
Cuando el accidentado sea un funcionario en misién, la responsabilidad de Ia investigacion es tanto de la empresa de servicios temporales
como de la empresa usuaria. En el informe se debe indicar el correctivo que le corresponde implementar a cada una.

Se evidencié omision de seguimiento a la ejecucién de actividades del plan de accién de acuerdo al
registro de las columnas “FECHA DE SEGUIMIENTO, en las propuestas de mejora” Formato de
Investigacion de Incidentes de trabajo "IM OC SGT FO 023, accidentes de fechas:

- 10 de enero de 2023

- 8 de mayo de 2023

- 26 de mayo de 2023

- 14 de agosto de 2023

- 19 de octubre de 2023

- 1 de noviembre de 2023

- Accidente de trabajo de fecha 01 de enero de 2023 las actividades del plan de mejora no estan alineadas a la causa
identificada, ni enfocadas a eliminar la causa raiz por el proceso, por lo anterior se debe mejorar la identificacién de
acciones de mejora para subsanar el incidente.

DESCRIPCION CAUSA IDENTIFICADA PROPUESTA DE MEJORA ooen
Gotera en el techo Capacitacion reporte de Correctiva

Una funcionaria se resbala y cae Se encontraba de afan accidentes
Presentaba una distraccién. Capacitacién de autocuidado Preventiva

- Sin firma del funcionario accidentado accidentes del 01/11/2023, 19/10/2023, 14/08/2024 (Jhon Garcia, Julian

Almaciga).

1.2 FAGECOR

- Se verificaron 28 reportes de accidentalidad, 13 del afio 2023, 13 del 2024 y 02 del afio 2025 donde se observo:

» Los 28 accidentes laborales se reportaron a la ARL dentro de las 48 horas siguientes al evento presentado,
cumpliendo con el tiempo establecido en la norma.

* Seobservo el registro del formato de investigacién de incidentes de trabajo Céd.: IM OC SGT FO 023,

reglamentado por la Industria Militar en el cual se registra el plan de accién y seguimiento a la ejecucion de
los mismos

Se evidencié omisién de seguimiento a la ejecucion de actividades del plan de accidén de acuerdo
al registré6 de las columnas “FECHA DE SEGUIMIENTO, propuesta de mejora” Formato de

Investigacion de Incidentes de trabajo "IM OC SGT FO 023, accidentes de fechas, 21/07/2023,
12/9/2023.
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1.3 FEXAR

No se evidenci6 la parttcnpamon del miembro del COPASST en la investigacion de los accidentes de trabajo
por el empleador (registro sin firma) el formato "INVESTIGACION DE INCIDENTES DE TRABAJO Céd..IM
OC SGT FO 023" 21/07/2023, 12/9/2023, 22/10/2024.

Se presentd un accidente grave el dia 24 de febrero de 2024, se reportd a ARL dentro del tiempo
establecido, se reportd al Ministerio de Trabajo, se realizd la investigacion de acuerdo al registro del formato
Caod. IM OC SGT FO 023, se genero plan de accién, se verificaron las evidencias del mismo sin novedad, se
evidencio participacion de los miembros del COPASST por parte del empleado y empleador en la
investigacion del analisis de causalidad del (accidente), se registré como actos inseguros No. 453
“Desconectar o quitar los dispositivos de seguridad Funcionario inhabilita el sensor inductivo de
proximidad de la maquina cargadora de escopeta”, se evidencidé seguimiento en el acta del comité
COPASST del mes de febrero, no se evidencia registro de ninguna investigaciéon por responsabilidad: al
incumplimiento del Reglamento Interno de trabajo articulo 77 OBLIGACIONES DE ACATAR LAS MEDIDAS
DE SEGURIDAD - PARAGRAFO (...) y articulo 87 literal q.

- Se verificaron 14 reportes de accidentes 9 del afio 2023, 3 del 2024 y 2 del afio 2025.

Los reportes de ARL se efectlian en un tiempo no mayor a 48 horas.

De acuerdo a revision efectuada en la trazabilidad de accidentes de la vigencia 2024 para la fabrica de
Explosivos Antonio Ricaurte, se observa que se presentaron 3 accidentes, situacion que difiere de los 2
accidentes reportados en la base de datos “Estadistica de Accidentes 2020 - 2025” al realizar revisién con el
proceso del accidente no reportado, el Proceso Gestién Salud Seguridad y Medio Ambiente suministra la
comunicacién de la ARL SURA, donde informa mediante radicado No. CE202441020339 que ‘no
corresponde con la definicibn de un accidente de trabajo...”. Sin embargo, se solicita el formato

“Investigacion de incidentes de trabajo” Cod. IM OC SGT FO 023. Observando que se encuentra
diligenciado.

En los planes de acciéon de accidentalidad se observa diligenciamiento del formato “Investigacion de
incidentes de trabajo” Céd. IM OC SGT FO 023, detallando tiempo, modo, lugar y acciones de mejora.

De estas (ltimas se verifica su registro e implementacién en INDUDARUMA asi:

- Durante la vigencia 2023 se observé que de los 09 accidentes 07 no presentan registro en la Plataforma.

- La fecha de registro de actividades Planes de Accion de 5 accidentes en el SIstema de gestlon integral (formatos) es
superior a los 15 dias.

En la vigencia 2024 se observa que, de los 3 accidentes registrados en 2024, 2 no presentan carga del Plan
de accion en la Plataforma INDUDARUMA.

o |
ACCIDENTE FECHA PLAN DE ACCION SEET‘SATRS INDUDARUMA COPASST
o (EMPLEADOR Y
EMPLEADO)
1 2110612024 Si 2710612024 Sin registio si
2 30/09/2024 Si 01/10/2024 Sin registro St
3 17/10/2024 Si 25/10/2024 1442 S|

- Los tiempos de creacién de los planes de accién son oportunos frente a la fecha del accidente.
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» Durante la evaluacion, se observaron 2 accidentes durante lo corrido de la vigencia 2025

REPORTE PARTICIPAN MIEMBROS
FECHA DE INDUDARUMA DEL COPASST
ACCIDENTE FECHA PLAN DE ACCION REGISTRO (EMPLEADOR Y
. D EMPLEADO)
1 28/03/2025 Sl 21/04/2025 1612 Si
2 30/03/2025 Si 22/04/2025 1613 St

Se presenta diligenciamiento del plan de accién en la plataforma INDUDARUMA, relacionando responsables y
tiempos.

Si bien las actividades de mejorar de acuerdo a las “Notas de conocimiento” (documento que informa a toda la
fabrica sobre el incidente) fueron comunicadas en la unidad de negocio, se observa que la fecha de registro del plan
de accion es superior a 20 dias.

Se observa socializacion de los accidentes de trabajo a todo el personal de la fabrica. Se realiza seguimiento a las
“Notas de conocimiento” para la vigencia 2023, donde se evidencié que de 9 accidentes verificados 7 se socializaron
a nivel fabrica. '

Se recomienda estandarizar el proceso de socializacion de accidentes e incidentes laborales, permitiendo fortalecer
lecciones aprendidas y acciones de prevencion.

1.4 FASAB

Se realizo verificacion selectiva de 13 reportes de accidentalidad, 05 del afio 2023, 07 del afio de 2024 y 1 del afio
2025 donde se observo: .

De los 13 accidentes laborales se reportaron a la ARL, dentro de las 48 horas siguientes al evento presentado,
cumpliendo con el tiempo establecido en la norma.

Se observo que la Investigacién de los incidentes de trabajo, se realiz6 segln formato Céd.: IM OC SGT FO 023,
registran los datos de los funcionarios accidentados, caracterizacion de los accidentes, andlisis de causalidad del
incidente propuesta de plan de mejora, sin embargo en la columna CUMPLE no esta diligenciada, lo que impide
establecer en el seguimiento la efectividad de las acciones para eliminar la causa raiz, por cuanto no se evidencia si
las actividades propuestas fueron cumplidas, en los accidentes relacionados a continuacion:

FECHA DE INFORME DE
VIGENCIA INCIDENTE DE TRABAJO ACTIVIDADES
» Capacitar al Jefe de proceso y profesionales acerca de la importancia
2023 02 noviembre de evegluar y cont!'olar tareas no rutmana_s. ] .
e Actualizar y revisar la matriz de peligros y riesgos involucrando
aguellas tareas ocasionales.
¢ Inspecciones en las rutas de la empresa para verificacion del
cumplimiento de norma de seguridad vial.
22 enero » Socializacién de accidentalidad y lecciones aprendidas.
¢ Charla toma de conciencia a todo el personal de FASAB, sobre
normas de seguridad.
2024 « Identificar el camino que fue disefiado para dirigirse al archivo.
31 mayo o Instalar tapete y cinta antideslizante.
» Prohibir paso del persona en areas verdes.
* Inspeccionar en Fébrica para saber y poder controlar los paneles de
17 septiembre abejas.
« Sefializar dreas donde se encuentren panales.

Se reportaron 6 accidentes por actos inseguros por parte del trabajador (Movimiento restringido, evaluacion insegura
del riesgo) desde la vigencia 2023 los cuales no fueron notificados a la Oficina de Control Disciplinario Interno en la
vigencia que sucedieron los accidentes, sino hasta el afio 2025, asi.
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151 FAGECOR

CAUSA
VIGENCIA FECHA DEL ACCIDENTE (Personal segun investigacion de accidente)

o Manipular equipos a velocidad incorrecta.

« Inadecuada posicién para el manejo de la pértica.

» Evaluacién deficiente del riesgo por parte del trabajador.

» Movimiento restringido por parte del trabajador

2023 . e Uso inadecuado de EPP, no se utiliza la careta de apicultura para la

25 de septiembre proteccién de rostro. i

e Uso inadecuado de EPP, no se utiliza los guantes adecuados para la

26 de octubre operacion realizada.

o Falla al advertir o comunicar.

« Levantamiento inadecuado de cargas al realizar la tarea manualmente
y no utilizar ayudas mecanicas.

* Uso inadecuado de EPP, no se utiliza los guantes adecuados para la
operacion realizada.

« Operar equipo en movimiento.

¢ Incumplimiento al control operacional para retiro de viruta de la
magquinag, al no detener la operacién.

» Uso de guante de seguridad desgastado.

o Operar maquina sin realizar una inspecciéon pre operacional de la
misma.

» Falla al advertir o comunicar, porque ya se habia presentado las fallas y
no se reportaron como condicién insegura.

19 de marzo

23 de enero

2024 29 de enero

22 marzo

En la vigencia 2025 se observa que el 17 de marzo de 2025 se presentd accidente por actos inseguros,
mencionando en la investigacién de incidente de trabajo Céd. IM OC SGT FO 023 del 21 de marzo de 2025
“..Incumplimiento al instructivo IM FS DPR IN 100, manipulaciéon inadecuada de la ldmina, elementos de proteccién
inadecuado, falta de coordinacién de tareas...”, Sin embargo no se observa reporte a la Oficina de Control
Disciplinario Interno, evidenciando falencia del proceso SSMA en el reporte de los funcionarios que no acatan las
medidas de seguridad, establecidas en el Reglamento Interno de Trabajo, articulo 77 y articulo 87 literal q..

En el accidente de trabajo del dia 19 de marzo de 2023 en FASAB, se observé cédmo documento soporte a la
investigacion el formato permiso de trabajo con energias peligrosas, Céd.: IM OC SGT FO 094 en el que registra
para la pregunta No. 27 ;Esta calificado y habilitado conforme a la legislacién vigente? una respuesta negativa “No”,
lo que infiere que el funcionario no cuenta con el requisito para realizar la actividad, sin embargo se desarrollé la
actividad “Ajuste de terminales de 13.8 kv/440220 voltios y nivelacién de aceite transformadores y aplicar 5 S.”. Por
lo anterior se recomienda fortalecer los controles previos a las autorizaciones de trabajos que exigen el cumplimiento
de requisitos legales para trabajos con energias peligrosas, alturas etc.

1.5 Mordeduras de caninos en Fabricas

Se observo que se han reportado 4 incidentes por mordeduras de caninos a funcionarios de la Industria Militar, en las tres
fabricas desde el afio 2021 al 2025.

INCIDENTES -
FABRICA REPORTADOS ANO
FEXAR o1 2023
FASAB o1 2025
o1 2001
FAGECOR x 22

Se reportd accidente por mordedura de canino el 15 de marzo de 2021 y otro el 30 de abril de 2024, se realizaron las
investigaciones de incidentes y plan de accion.
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15.2 FEXAR

- Durante la vigencia 2023 se observa que el comité paritario de la seguridad y salud en el trabajo en los meses de
enero a agosto realiz6 actividades para el control de perros y disminucion de incidentes asi:

- Resumen registro COPASST perros en la fabrica — 2023

MESES RESUMEN

Ene - Feb Se propone restringir el ingreso de perros al comedor y buscar
vacunarlos.

Mar - Abr Se plantea esterilizacién, adopcion y asignacion de responsables.

Mantenerios en fabrica no es viable.

Contacto con fundacion y apoyo institucional instituto de Bienestar
May - Jun Animal (IPYBAC). Inicia campafia de adopcion. Atencion a perros sin
vacunar.

Siete perros vacunados y con hoja de vida.

Inscripciones para esterilizacion.

Jul - Ago

- Si bien se adelantaron acciones correspondientes para tratar los caninos ubicados en fabrica, solo se observé en la
primera mitad de 2023, durante la vigencia la segunda mitad 2023 y vigencia 2024 no se observa tratamiento ni
acciones relacionados con perros.

- Se observa que el dia 05 de junio de 2024 en las instalaciones de la fabrica de explosivos Antonio Ricaurte se
present6 mordedura de canino a contratista de proyecto, asi:

“...se present6 de nuevo un accidente de ataque y mordedura por parte de uno de los perros gue se mantienen en
Fexar, al contratista externo Miguel Angel Coronel Forero (80.829.026) de la firma Comunisander, con ocasién de su
visita de soporte técnico bajo el Contrato 3-152/2023 al repetidor de radiocomunicaciones que se encuentra en la
Base Militar Paraiso. Esta situacion fue informada personalmente en su momento al 4rea de GSA.”

Se solicita al grupo salud, seguridad y medio ambiente soportes de la gestion adelantado producto del incidente en
mencion, sin embargo, no se observa soporte documental, asi mismo no se evidencian tratamiento del incidente en
el Comité paritario de salud, seguridad en el trabajo.

Se recomienda a la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte tener en cuenta el informe No. 03.039.513 - IM OC OCI
Informe enfoque a la prevencion - Accidentalidad por origen mordedura de canino en FASAB del 05 de mayo de
2025 hallazgo No. 1y 2 generado por la Oficina de Control Interno.

1.5.3 FASAB

Al respecto la oficina de Control Interno informé al proceso SSMA con informe No. 03.039.513 del dia 05 de mayo de 2025,
“IM OC OCI Informe enfoque a la prevencién - Accidentalidad por origen mordedura de canino en FASAB en el cual se
dejaron los hallazgos referentes al tema.

"2. INSPECCIONES AMBIENTALES

2.10FICINAS CENTRALES

.= Se evidencio el registro de inspecciones ambientales durante la vigencia 2024 y 2025.
- La verificacién de extintores solo registra una verificacion en el afio 2024.
- No se evidencio verificacion a los botiquines en la vigencia 2024.
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- Se observaron sin firmas de los responsables de ejecutar la inspeccién de Seguridad Industrial a Oficinas Céd.: IM
OC SGT FO 075 Rev. 3, mes de enero de 2024, junio de 2024 Inspeccién Sanitaria a Casinos Cod.: IM OC SGT FO
101 Rev. 3, se subsanaron en desarrollo de auditoria.

2.2 FAGECOR

Se realizd verificacién selectiva a los registros de inspecciones ambientales y de salud en el trabajo realizado a siete
talleres por los lideres de proceso, de acuerdo a los formatos:

Inspecciones de Seguridad Industrial Cod. IM OC SGT FO 076 Rev. 3.
Inspeccién elementos de proteccién personal por darea Céd. IM OC SGT FO 073 Rev. 3.
Inspecciones a Extintores Céd.: IM OC SGT FO 078 Rev. 3.

Observacién individual uso de elementos de proteccién personal Cod.IM OC SGT FO 074 Rev.- 3.
Inspecciones de gestién ambiental Céd. IM OC SGT FO 126 Rev. 2.

Verificacion por area:

AREA VERIFICADA
FORMATO TALLER DE ACABADOS PLANTA DE TALLER DE TALLER DE
TRATAMIENTOS PISTOLA TALLER DE CARGUE
TERMICOS SUPERFICIALES MANTENIMIENTO CORDOVA UTILLAJE
FO 076 Bimestral 2024 Bimestral 2024 Bimestral 2024 Bimestral 2024 Bimestral 2024 Bimestral 2024
No registra 2025 Feb y abril 2025 Feb y abril 2025 Feb y abril 2025 Feb y abril 2025 Feb y abril 2025
FO 078 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024
No registra 2025 Ene a abr 2025 Ene a abr 2025 Ene a abr 2025 Ene a abr 2025 Ene a abr 2025
FO 074 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024
No registra 2025 Ene y abr 2025 Ene abr 2025 Ene a abr 2025 Ene a mar 2025 Ene y abr 2025
FO 126 Bimestral 2024 Bimestral 2024 Bimestral 2024 Bimestral 2024 Ene a Dic 2024 Bimestral 2024
No registra 2025 Feb y abril 2025 Feb y abril 2025 Feb 2025 Ene a mar 2025 Feb y abril 2025
FO 073 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024 Ene a Dic 2024
No registra 2025 Ene a abr 2025 Ene a abr 2025 Ene a mar 2025 Ene a mar 2025 Ene a abr 2025

- Las inspecciones ambientales para la vigencia 2024 se realizaron en todos los talleres de acuerdo al cronograma

establecido para tal fin, en la vigencia 2025 no se evidencié en el taller de de tratamientos térmicos el registro de
ninguna inspeccion.

- En el taller de utillaje, pistola Cérdova se evidencidé omisidén de firmas en documentos, situacion que fue subsanada
en desarrollo de auditoria.

- El Grupo SSMA en fabrica realizé en la vigencia 2024 las inspecciones de seguridad industrial de acuerdo al
cronograma establecido, a los casinos, centro de acopio, taller de Utillaje, Almacén General, Taller de

experimentaciébn Herramientas, Servicios Generales, Acabados superficiales, Taller de Mecanizados, Oficina de
Seguridad y Base Militar, Acabados Superficiales.

2.3FEXAR

- En la vigencia 2024 se observa que el Grupo Salud, Seguridad y Medio Ambiente desarrollé inspecciones de
acuerdo al formato “Cronograma de Inspecciones” Coéd. IM OC GSI FO 026 en la fabrica de explosivos Antonio
Ricaurte. En este se contemplan 19 inspecciones para ejecucion durante toda vigencia, se verifica el total ejecutado
vs lo programado mostrando un cumplimiento al 100%.

- Se solicita selectivamente los soportes de ejecucién de las inspecciones “verificacion extintores”, “formatos
comportamientos seguros”, y “EPPS por area” del cronograma de inspecciones evidenciando:
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INSPECCION MESES OBSERVACIONES
En los dias 9 al 18 de octubre, 10 al 12 de junio y 17 al 18 de abril de 2024
se observa inspecciones de extintores en el formato “IM OC SGT FO 078",
VERIFICACION EXTINTORES Asgg‘fdggéo N Observando anélisis de recarga, pintura, manija, manémetro, manguera,
boquilia.

FORMATOS COMPORTAMIENTOS JUNIO (2 REVISIONES)

Formato diligenciado: Observacién de comportamiento en tareas Operativas
Céd. IM OC GSI FO 363,

SEGUROS i Tareas Observadas: Dosificacion pentolita y Tubos en banda mes: Junio
Cumplimiento observado: 90% y 100%

Se observan firmas y plan de accidn para mejora de procesos.

Diligenciamiento del formato “Inspeccién elementos de proteccién personal
por &rea” Cod. IM OC SGT FO 073

Fechas de las inspecciones: abril - agosto
ABRIL - AGOSTO -Se observa que en la verificacion efectuada al taller emulsiones e induge! se
evidenciaron guantes y gafas en mal estado, donde el cambio se prevé para
el mes de septiembre cuando deberia ser de forma inmediata. Para el taller
multiplicadores no se observa plan de accién para cambio de elementos.

EPP’S POR AREA

Es importante garantizar que los elementos de proteccion personal una vez evidenciado su deterioro, sean
reemplazados por parte de SSMA, esto garantizando que en los procesos productivos no se dé oportunidad a la
materializacion de riesgos quimicos.

2.4 FASAB

De acuerdo a verificacion selectiva se evidencio, en la vigencia 2024 se desarrollaron 43 inspecciones de seguridad
industrial y ambientales, asi:

e En
acuerdo al formato “Cronograma de Inspecciones” Cod. IM OC GSI FO 026 en la fabrica Santa Barbara, observando:

Inspecciones de seguridad industrial a la planta o taller: 7; Fundicién, microfundicién, modelos, planta de
mantenimiento, mecanizados, bombas.

Inspeccion de seguridad industrial a oficinas: 4; Planta de fundicién, suministros, edificio administrativo,
oficinas DID '
Inspeccion sanitaria casinos: 4

Inspecciones de seguridad industrial botiquines:4; mecanizados, SSMA, planta de granadas, fundicion.
Inspecciones de gestion ambiental: 13; almacén, planta de fundicién, calidad, mecanizados, tratamientos
superficiales, mantenimiento, sostenimiento, modelos, tratamientos superficiales, mantenimiento industrial,
grupo control calidad, metrologfa, mecanizados, planta de ANFO.

Inspeccion de seguridad industrial a extintores:1; Planta de fundicién

Inspecciones de seguridad industrial a extintores:4 Tratamiento superficiales,

Observacion individual uso de elementos de proteccion personal: 3, modelos, Planta de fundicion.

Inspeccion elementos de proteccioén por areas:3, fundicion, planta de productos militares.

Otras inspecciones de seguridad industrial: 1; obra casino.

Observando que los planes de accién emitidos producto de las observaciones fueron atendidos.

la vigencia 2025, se observé que el Grupo Salud, Seguridad y Medio Ambiente programé inspecciones de
En la vigencia 2025, se programaron 45 inspecciones para ejecucion durante toda vigencia, con corte 29 de
mayo de verifico el total ejecutado vs lo programado evidenciando cumplimiento de 100%.

Tres Inspecciones de elementos de proteccion por areas realizadas por funcionarios del COOPAST, en la planta
de Microfundicién, Productos militares y Mecanizados

Se realiz6 verificacion selectiva del soporte de ejecucién de la inspeccion “verificacién extintores”, “formatos

comportamientos seguros”, y “EPPS por érea” evidenciando:
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INSPECCION MESES OBSERVACIONES

El 22 de enero de 2025, se realizé inspecciones de
extintores en el formato “IM OC SGT FO 078". Observando

que se encuentran en buen estado y su préxima recarga es
VERIFICACION EXTINTORES Enero en el mes de octubre de 2025

Dejando como compromiso realizar sefializacién y pintura

en el piso y la pared.

Diligenciamiento del formato “Inspeccion elementos de

proteccién personal por drea” Céd. IM OC SGT FO 073

Fechas de las inspecciones: enero- abril.

-Se observa que, en la verificacién efectuada al érea de

inyeccién de piezas en cera, observando que todos los
funcionarios utilizan los EPP y estdn en buenas

EPP'S POR AREA ENERO-MARZO | condiciones.

- En la verificacién efectuada al area del horno de la planta

de fundicién, se observa que la careta de alta temperatura

presenta desgaste y esta rayada.

Dejando como compromiso seguimiento al proyecto de
compra y/o adquisicién por caja menor,

3. EXTINTORES

3.1 OFICINAS CENTRALES

- De acuerdo al registro del formato “Inspeccién de Seguridad Industrial a extintores” IM OC SGT FO 078 Rev. 3, se
cuenta con 113 extintores en oficinas centrales, de acuerdo al registro no se presenta novedad alguna, Se realizé
verificacién fisica selectiva donde se observd, fecha de vencimiento octubre de 2025, sefalizacion, los extintores
de gas carbonico CO2 de 15 libras se encuentran sobre el piso, lo que incumple lo establecido en la norma técnica
No. 2885 numeral 6.1 General - 6.1.3 Colocacion 6.1.3.8.1 “Los extintores de incendio con un peso bruto no

mayor de 40 Ib (18,14 kg) deben instalarse de manera que la parte superior del extintor no estéd a mas de 5 pies
(1,63 m) sobre el suelo”.

- Se recomienda realizar las actividades necesarias que garanticen el cumplimiento de las normas establecidas para
la ubicacion de extintores de gas carbdnico de 15 libras en oficinas centrales, analizar si el tamafio de los mismos
de acuerdo a sus caracteristicas son los adecuados en estas instalaciones.

3.2 FAGECOR

- Se realizd verificacion selectiva en los talleres Tratamientos Térmicos, Acabados superficiales, Planta de

mantenimiento, Pistola Cérdova, Utillaje y Cargue de Municion, donde se evidencié que se encontraban en estado
vigente, sefializados, ubicados a la altura establecida.

3.3 FEXAR

- Durante la visita efectuada el dia 09 de mayo de 2025 a la Planta de Explosivos Comerciales, se detectd que en el
area denominada “vestidor” se encuentra un extintor por fuera de los parametros 6ptimos (despresurizado) para el
funcionamiento sin que a la fecha se haya reportado por parte de la Planta.

Se recomienda al Grupo Salud Seguridad y Medio Ambiente verificar en las plantas la novedad identificada por la

Oficina de Control Interno a fin de establecer si es una novedad reiterativa en las otras plantas o aislada y
establecer las acciones correspondientes.




{:ﬁ indum;ﬂ!

Liberado:2023-07-17
Namero de Rev.: 6
Céd.: IM OC OCI FO 010
Pagina 14 de 49

INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

éynergy No (1). 03.052.082

Fecha (2): 04/06/2025

3.4 FASAB

Se realizé verificacion selectiva en las plantas de Mecanizados, Fundicién y Microfundicion donde se observo que los
extintores se encontraban sefializados, vigentes y a la altura establecida.

4. COPASST

- Se realizd verificacion selectiva del cumplimiento de las funciones del Comité (COPASST) en las unidades de

Se evidencié cumplimiento al Decreto 1072 de 2015 y Resolucidén No. 0312 de 2019 Capitulo 1l articulo 16, referente
a la conformacion de los Comités paritarios de seguridad y salud en el trabajo COPASST para oficinas centrales,
fabricas Antonio Ricaurte, Santa Barbara y General José Maria Cordova vigencia 2022 -2024 y 2024 -2026.

El Comité Paritario (COPASST) de la Industria Militar 2014 al 2026, estd conformado por 4 representantes de los
empleados y 4 trabajadores elegidos por los funcionarios de la Industria Militar, segun Resolucion No. 292 del 2024,
cumpliendo con los lineamientos de la Resolucién No. 2013 de 1986 “Por la cual se reglamenta la organizacion y
funcionamiento de los Comités Paritarios de Seguridad y Salud en el Trabajo en los lugares de trabajo”.

Art. 2. “Cada Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo estard compuesto por un ndmero igual de
representantes del empleador y de los trabajadores, con sus respectivos suplentes, asi: De 1000 a més
trabajadores, cuatro representantes por cada una del parte”.

Se realiz6 las elecciones miembros del Comité COPASST por los Trabajadores a través de votacién de los
funcionarios de planta y por el empleador la entidad seleccion6 los representantes (2024-2026). se generd el registrd
en el “FORMATO ACTA DE CONSTITUCION DEL COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (COPASST) DE LA INDUSTRIA MILITAR. IM OC GSI FO 2117 Céd.: IM OC GSI FO 211 REV. 1

UNIDAD DE NEGOCIO ACTA No. FECHA OBSERVACIONES
« No se asigné “Acta No.”
CAN SIN 08/07/2024 ée rer\IJ;Jc?oeng]g%gg fril?een"iEfgp;o:/\eﬁsgle:atgzr(i):;rabajadores.
FAGECOR 001 10/07/2024 Se relacionan los miembros por empleador y Trabajadores.
FEXAR 001 18/06/2024 Se relacionan los miembros por empleador y Trabajadores.
FASAB 001 04/07/2024 Se relacionan los miembros por empleador y Trabajadores.

Se evidenciaron las Resoluciones de Constitucion del COPASST (2022-2024 y 2024-2026), firmadas por el
presidente de la Industria Militar. ,

VIGENCIA REPRESENTANTES DEL REPRESENTANTES DE LOS

RESOLUCION

FECHA COMITE EMPLEADOR TRABAJADORES VIGENCIA
ARTICULO 2. ARTICULO 3
28 de octubre de Dos (2) principales y dos (2) Dos (2) principales y dos (2)
225 de 2022 2022 2022-2024 suplentes en cada unidad de suplentes en cada unidad de 2022-2024
_ negocio. negocio.
ARTICULO 2. ARTICULO 3
21 de octubre de Dos (2) principales y dos (2) Dos (2) principales y dos (2)
292 de 2024 2024 2024-2026 suplentes en cada unidad de suplentes en cada unidad de 2024-2028".
negocio. negocio.

negocio, observando:
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4.1 OFICINAS CENTRALES

- Se realizé verificacion a la realizacion de las reuniones de comité paritario segun el siguiente registro de las actas. .

ACTA FECHA TEMA OBSERVACIONES

Asistentes miembros del Comité por parte del Empleador
226 12112024 “REUNION MENSUAL COPASST” (1 Principal. Presidente), Trabajador (1 Principal. Secretaria 1 Suplente), sin
registro invitacién

1. Reuniones mensuales,
2. Inspecciones COPASST
3. Enfermedades laborales,

4. Accidentes de trabajo, Asistentes miembros del Comité por parte del Trabajador

5. Plan de trabajo 2 Principales, sin representantes del Empleador, sin registro de invitacién,
18 2710212024 6. Capacitaciones, ncip , S$IN repi P s gl i

7. Requerimientos atendidos,

8. Entrega de dotacién y EPP

9. Semana de la Salud,

10. Conclusién”

1. Se realiza reunidn mensual del COPASST

mes de marzo,

2. Accidente origen laboral funcionaria de

Sin N© 21/03/2024 g [regggliLzoagéi?ﬁt;\w'diagnésﬁcos de Salud de | Asistentes miembros del Comité por parte del Trabajador (2 Principaies, 2
Oficinas Centrales, Suplentes), sin representantes del Empleador, sin registro de invitacién.

4. Socializacién pausas activas,

8. Temas  asociados al  COPASST

{Conformacion)”.

45 02-05-2024 “DIVULGACION CONDICIONES DE SALUD | Asistentes miembros del Comité por Empleador (1 principal
DEL PERSONAL DE LA INDUSTRIA MILITAR" 1 Suplente), por el Trabajador (2 Principales), sin registro de invitacién
64 1200712024 “Planeamiento cronograma de actividades | Asistentes miembros del Comité por Trabajador (1 Principal. Res. 225, 2
COPASST” Principales. Res. 292) sin registro de invitacién,
119 24/09/2024 “Capacitacién Inspectores Seguridad Industrial” Asistentes miembros del Comité por parte del Trabajador
“COPASST” (2 Principales. Res. 292, 1 Suplente. Res. 292), sin registro de invitacion
“ N Asistentes miembros del Comité por Trabajador (2 principales y suplente 1
120 11/10/2024 Reunién mensual COPASST” Res. 292) sin registro de invitacion,
N L Asistentes miembros del Comité por Trabajador (2 Principales, 1 Suplente),
132 20/12 2024 Reunion mensual COPASST” sin registro de invitacién
135 03/01/2025 “Reuniones mensual del COPASST" Asistentes miembros del Comité por parte del Trabajador (1 Principal), sin

registro de invitacién.

*1. Socializacién de condiciones de diagnésticos
de salud . . " 5 s
08 14/02/2025 2. Desarrollo de Ja reunién, g\s:s{tenttes (memt?r;:rs %el poytmtéépor parte del Trabajador (2 Principales, 1
3. Lanzamiento campafia de observacion de uplente) sin registro de invitacion

comportamientos”

1. Reuniones mensuales,
2. inspeccionss COPASST
3. Enfermedades laborales
4, Accidentes de trabajo,

§. Plan de trabajo, Asistentes miembros del Comité por parte del Trabajador
25 27/03/2025 6. Capacitaciones, Empleador (1 Principal. Presidente, Trabajador, 1 Principal). sin registro de
7. Requerimientos atendidos invitacién.
8. Entrega de dotacién y EPP, 9. Semana de la
Salud,

10, Conformacién del COPASST,
11. Conclusién”

» Se evidenci6 en las actas del Comité del afio 2024, N° 64, 119, 120 y 132 de julio, septiembre, octubre y
diciembre respectivamente, reunién de los miembros del COPASST designados en la Resolucién 292 con

fecha de expedicién del 21 de octubre de 2024, la norma autoriza la conformacién “a partir de la expedicién
de la Presente Resolucién”.

- Durante el afio 2024 el “Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST” de Oficinas Centrales, se

reunio 8 veces, incumpliendo la Resolucién de conformacion del Comité, donde se menciona el deber de reunirse de
forma ordinaria “una vez al mes”,

» En las actas de reuniones del Comité del afio 2024, la asistencia de los representantes del empleador en
Acta No. 226 de enero de 2024 (1 Principal. Presidente) y 45 de mayo de 2024 (1 Principal y 1 Suplente), y
en el afio 2025, Acta No. 25 del 27 de marzo de 2025 (1 Principal. Presidente), de acuerdo a la Resolucion

de conformacion del Comité, “a las reuniones solo asistirén los miembros principales y suplentes por
ausencia de los principales”.
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* No se evidenciaron las invitaciones por escrito a los miembros del comité articulo 6. Numeral 3.

4.2 FAGECOR

- No se observa el registro de las notificaciones por escrito a los miembros del Comité sobre convocatoria a las
reuniones de Comité de acuerdo a lo establecido en la Resoluciones de conformacién de 225 de 2022 y 292 de 2024
Articulo No. 6 numeral 3.

- Se realiz6 verificacion a la realizacion de las reuniones de Comité paritario segtn el siguiente registro de las actas.

ACTA No. FECHA TEMA OBSERVACIONES
001/2024 15/01/2024 Programa de auditorias etemas y externas al SG! Asistentes Miembros del Comité por parte del empleador y empleados
Plan trabajo anual
002/2024 14/2/2024 Revisién accidente de trabajo Asistentes Miembros del Comité por parte del empleador y empleados
Acompanamiento inspecciones SG-SSMA
Programa capacitacién SST Asistentes Miembros del Comité por parte del empleador y empleados
003/2024 18/3/2024 Reporte actos inseguros
Cronograma de simulacros e inspecciones SST Asistentes Miembros del Comité por parte del empleador y empleados
004/2024 197412024 Revisi6n accidente de trabajo
Plan de trabajo Asistentes Miembros del Comité por parte empleados no asisten los del
005/2024 28/5/2024 Proposiciones cronograma reunién COPASST empleador
Temas pendientes copas salientes. Asistgntes II\/lie‘n;nbros del gomité por parte empleados
006/2024 27/6/2024 | Elaboracién cronograma interno COPASST no asisten los def empleador )
Temas varios del COPASST No se evidencia seguimiento accidentes ni enfermedades laborales
Asistentes Miembros del Comité por parte empleados
45 08/07/2024 COPASST - Funciones y responsabilidades no asisten los del empleador
No se evidencia seguimiento accidentes ni enfermedades laborales
008/2024 30/08/2024 Temas Generales COPASST - Asistentes Miembros de| Comité por parte del empleador y empleados
Ejecucién de inspecciones mensuales del SG-SST no asisten los del empleador
009/2024 18/09/2024 Inspeccidén de EPP en |os talleres de fabrica. Asistentes Miembros del Comité por parte empleados.
Ejecucién de inspecciones mensuales del $G-SST no asisten los del empleador
010/2024 08/10/2024 Asistentes Miembros del Comité por parte empleados
Acompafiamiento del equipo de investigacién de no asisten los del empleador
011/2024 111172024 accidente de trabajo Asistentes Miembros del Comité por parte empleados
Ejecucion de inspecciones mensuales del SG-SST
y N . ; Asistentes Miembros del Comité por parte empleados
012/2024 24/12/2024 Ejecucién de inspecciones mensuales del SG-SST no asisten los del empleador
) i . Asistentes Miembros del Comité por parte empleados
001/2025 28/01/2025 Ejecucién inspecciones mensuales de} SG-SST no asisten los del empleador
Uso elementos de proteccion.
Brigadistas . . e
002/2025 14/0212025 | Acceso de ingreso rutas o embros dlz'agg;""e por parte empleados
Acompafiamiento equipo de investigacitn de accidentes P
de trabajo
Revisién Tareas pendientes de la reunion anterior . . s
003/2025 06/03/2025 | Capacitacion y campafia uso EPPS AS'Ste.”fes l""’eg‘?’ os ‘1"' g"m"" por parte empleados
Miembros COPASST no asisten los del empleador

De la informacion anterior se observé que en Ias reuniones del Comité paritario meses de mayo, junio, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre 2024, enero, febrero y marzo Unicamente participaron en las reuniones los miembros
por parte de los trabajadores, incumpliendo lo establecido en el articulo 4. “El Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el trabajo COPASST de la Industria Militar se reuniré de forma ordinario una vez al mes” 6 Presidente del
COPASST numeral 3 “Presidir y orientar las reuniones en forma dinédmica y eficaz”

4.3 FEXAR

- Se realiz6 verificacion a la realizacion de las reuniones de Comité paritario vigencia 2024 — 2025 segun el siguiente
' registro de las actas:

ACTA FECHA TEMAS OBSERVACIONES

o1 1910112004 Revisién Programa de auditorias internas y externas al SGI por parte de No se observa tratamiento de temas relacionados
los representantes del COPASST, vigencia 2024. . con Salud, Seguridad y Medio ambiente.
Informe rendicién de cuentas anual COPASST.

02 26/Febl2024 Oﬁci;ljzacién cronogramas de capacitacién, brigada COPASST, Se observa participacién de representantes de
medicina preventiva. parte del empleado y empleador.
Diapositivas Socializadas.

03 01/mar/2024 Revisién politica de Gestién Integral por miembros del COPASST. Sin observaciones
Revisién de compromisos

3-1 20/mar/2024 Divulgacién informacién GSA Sin observaciones

Divulgacién andlisis Microbiolégicos
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Revision %e cocr:apromisg.s oni No se registra toda la informacién relacionada con
04 30/0abr/2024 g:gginrr:z nti Z cgdye:t):lic‘iz dn Insegura en los temas tratados que se observan en las
Informacién GSA diapositivas.
05 07/un/2024 Reunién de compromisos No se observa profundizacion de temas y revision
g Adecuacion de un pléstico en el taller de proyecto especiales, de accidentes.
Revisién de compromisos
Reportes de acto y condicidn insegura En listado de asistentes y compromisos de reunion
6.1 23/junf2024 Reportes casi accidentes registran 3 personas. Sin embargo, en las
Descripcién y Seguimiento accidentalidad diapositivas presentadas registran 9 integrantes.
Actividades relevantes SST
Trabajos en ISOTANQUES
Mantenimiento fachadas edificio fabrica Se socializan temas de forma general, no se
7 13-ago-2024 Arreglo Vias Internas profundiza lo propueste en reunién o comentarios
Taller de emulsiones e INDUGEL intervencion relevantes.
Pozos sépticos
8 06-Sep-2024 Capacitacion en investigacién y andlisis de incidentes, accidentes y No se observan mas temas para el mes de agosto
ep- enfermedad laboral relacionados con aspectos ambientales.
Trabajo en el ISOTANQUE
Pléstico para taller especiales para la lluvia
I\C/I:ntgir:rg;‘ean:sfac\?zgiz :;‘g:;oﬁ:n? ef:bnca No se observa tratamiento de accidente ocurrido en
9 15-0ct-2024 Arrren o hu ego " yrel ctoras de e?é cidad el mes de septiembre, relacionado con accidente
P ozc?s Sépti cosy “por cambio de reflector.”
Riesgo Eléctrico por filtracién de agua taller mantenimiento
Deterioro en la placa taller INDUGEL molino.
ﬁlggﬁtggiento en base del piso al lado de la estructura de!l molino Taller No se evidencia socializacién del accidente
" 05-nov-2024 . . generado en el mes de octubre relacionado con
Taller emulsiones cargue ISOTANQUES, puntos de anclaje. descargue de material.
Alarma de evacuacién fabrica FEXAR . .
11 30-nov-2024 Extintores Tipo D para taller INDUGEL No ste d obse;va Zegu‘x:tmlgnt% 2%2 4 accidente
Descargue ACPM taller ANFO (dique) presentada en e mes de octubre de 2024.
Peligro de atrapamiento en plataforma molido Taller INDUGEL
. Fallo en el Sistema de Alarma . .
12 21 - Dic- 2024 Riesgo de quemaduras y caida del mismo nivel toma de muestra Sin observaciones.
emulsion cantera.
Socializacién de compromisos de reglas de oro. . .
o1 28/01/2025 Nota de conocimiento DRUMMOND f cuncionarios Je farte del empisador y 1
Realizar reporte de actos inseguros afio 2024 y nueva vigencia. ncionario de parte ce los empleados.
Dar cumplimiento de las reuniones de COPASST de mes de febrero. e
02 Febrero/2026 Promocién y vigilancia de las normas de seguridad y salud en el trabajo, S: ﬁ;t;selerev; lzzgf‘pi%é?eaciﬁ)r representantes de
con el fin de prevenir accidentes y enfermedades laborales. P P y emp .
. . 8 Temas tratados, participacion de los
03 Marzo/2025 Dar cumplimiento de las reuniones de COPASST del mes de marzo. representantes de los e’ mpleados y el empleador.
N . W . 8 Temas ftratados, participacion de los
04 Abril/2025 Dar cumplimiento de la reunién de COPASST del mes de abril. representantes de los empleados y el empleador.

No se observa registro en el Listado de Asistentes y Compromisos de Reunién, Ias socializacién o seguimiento a los
accidentes presentados en el 2024.

El listado de asistentes y compromisos de reunién registra nimero de consecutivo No. 11 para los meses octubre y
noviembre de 2024, presentado informacion duplicada.

No se profundiza en los temas tratados se realiza un acta general de toda la reunion.

Las actas generadas no registran todos los participantes, asi mismo la informacién que contiene las diapositivas no
se documentan en su fotalidad.

El formato “Listado de asistentes y compromisos de reunién” diligenciado como soporte del COPASST, presenta
secciones y campos duplicados. Asi mismo se observa paginacién con errores de continuidad. '

Para la Vigencia 2025, de acuerdo a la informacion remitida por correo electronico para conocimiento general de la
Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte — FEXAR se observa registro de 2 accidentes laborales en el mes de marzo,
sin embargo, no se observa revision y tratamiento en el COPASST del mes de marzo o abril.

Se recomienda al Comité Paritario generar las acciones necesarias para garantizar que los soportes de las
reuniones efectuadas, sean completos, claros, suficientes y adecuado. Asi mismo que presenten revision por los

mismos integrantes garantizando la aplicacion del principio de autocontrol del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion.
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4.4 FASAB

- Socializacion del cumplimiento y disposiciones establecidas en la Resolucion No. 292, “Por la cual se conforman los
Comité Paritarios de Seguridad y Salud en el trabajo — COPASST de Oficinas Centrales, Fébrica José Maria
Cordoba y Féabrica Santa Bérbara de la Industria Militar, para la vigencia 2024 al 20267, con listado de asistentes y
compromisos No. 06 del 11 de noviembre de 2024, observando participacion de los representantes del COPASST
del empleador y los trabajadores.

.- La notificacion para las reuniones del COPASST se realiza por grupo de la aplicacién WhatsApp de acuerdo a
comunicacion verbal de la secretaria del comité, evidenciando incumplimiento de la Resolucidn No. 291 del 21 de
octubre de 2024, articulo No. 6. Numeral 3.

- Se realizé verificacion a la realizacion de las reuniones de Comité paritario segun el s:gwente registro en el listado
de asistentes y compromiso de reunién (LAC), asi:

ACTA FECHA TEMAS OBSERVACIONES
Participacién de los miembros del comité por parte del empleador y
empleados.
Lac: Registra un compromiso no cumplido, “Cambio de vidrios del T2 y
. 007/2024 04/07/2024 Empalme de COPASST saliente con entrante demas talleres”.
Diligenciamiento parcial de las firmas de los participantes del listado de
asistentes y compromiso de reunién (LAC).
Los compromisos adquiridos no registran fecha de cumplimiento.
Fecha entraga de dotaciones. Participacién de los miembros del comité por parte del empleador y
. P . empleados.
008/2024 25/07/2024 gg:;zzg;i‘:&fma © plan de inspecciones. Lac: Registra un compromiso no cumplido, “Cambio de vidrios del T-2 y
. L demas talleres”.
Solicitud comunicacién personal de turno Las acciones a tomar no registran fecha de cumplimiento.
;3:;!;33 &Z::gg‘msav?fs' Participacién de los miembros del comité por parte del empleador y
e L : . empleados.
009/2024 14/0812024 gg{:g:ﬁg S:‘; éieg:ggiﬁ:gn miembros COPASST. Lac: Registra un compromiso no cumplido, “Cambio de vidrios del T2 y
. N y . demas talleres”.
g?giff:f:éﬁ;;oﬁygjngggn‘ Los compromisos adquiridos no registran fecha de cumplimiento
Solicitudes varias.
Luminaria hacia el sendero Indumilandia. Participacién de los miembros del comité por parte del empleador y
Extintores. empleados.
01012024 10/09/2024 Dotacién adicional. Lac: Registra un compromiso no cumplido, "Cambio de vidrios del T-2 y
Solicitud cortador. demds talleres”.
Participacién de los miembros del comité por parte del empleador y
. - Lo empleados.
/S\:i]'cr'f;g;%o:ﬁ:'é:eﬁ:'ado de refrigerios. Lac: Registra compromisos no cumplidos, “Cambio de vidrios del T-2 y
011/2024 03/10/2024 g 9 ) demés talleres”.
Falta de algunos EPP. ) -
Servicio de bafios. Construccién de parqueadero para motos y bicicletas.
Los compromisos adquiridos no registran fecha de cumplimiento.
Participacion de los miembros del comité por parte del empleador y
empleados,
Diligenciamiento parcial de las firmas de los participantes del listado de
. . s asistentes y compromiso de reunion (LAC).
012/2024 13/11/12024 Desalojo de la viruta en la planta de mecanizados. Las compromisos adquiridos no registran fecha de cumplimiento.
Lac: Registra compromisos no cumplidos, ‘Cambio de vidrios del T-2 y
demés talleres”.
Construccién de parqueadero para motos v bicicletas.
- - DICIEMBRE No se realizé reunidn de COPASST en el mes de diciembre de2024
b e ) i Participacién de los miembros del comité por parte del empleador y
001/2025 10/01/2025 :L‘j’gg’rzi:gm;‘rgee' 'jﬁg'az%'ggam" del programa de | o 1oz dos,
P - Lac: No registra compromisos pendientes.
Seleccién de basuras, Participacion de los miembros del comité por parte del empleador y
0 b i . erp‘p!eaqosz
001312025 2110172025 g:g:l?;:ig;gf:gsdgg,fs'?rn' Diligenciamiento parcial de las firmas de los participantes del listado de
asistentes y compromiso de reunién (LAC).
Participacion de los miembros del comité por parte del empleador y
. empleados.
01412025 15/02/2005 g:;nrr::ﬁf:t;r;agrgzgig:sizdotac:én. Dil}genciamiento parc}al de las firmas de los participantes del listado de
Inquietudes generales de los frabajadores. asistentes y compromiso de reunién (LAC). ) L
Lac: Registra no se tenfan compromisos de la reunién anterior, sin embargo,
no se registré compromisos que tenian pendiente del acta No. 07 de 2024.
Rotacién de almuerzo y refrigerio. Participacién de los miembros del comité por parte del empleador y
Seguridad y Requisas. empleados. . - ]
015/2025 1910312025 Registro fotografico, Dx!}gencnamlento parcial de las .tjrmas de los participantes del listado de
Ingreso de Refrigerios. asistentes y compromiso de reunién (LAC).
Clasificacién de b asuré s Lac: Registra no se tenian compromisos de la reunién anterior, sin embargo,
no se registrd compromisos gue tenian pendiente del acta No. 07 de 2024.
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De la informacién anterior, se observo:

Diligenciamiento parcial de las firmas de los participantes en listado de asistentes y compromiso de reunion (LAC)
Nos. 007 y 012 de la vigencia 2024 y No. 013, 014 y 015 del 2025, novedad subsanada durante la auditoria.

Compromisos no cumplidos registrados en el LAC No. 007 y 011 de 2024; sin embargo, el mes de enero en el LAC.
No. 001 de 2025, registra que no tiene compromisos, observando falencias en el seguimiento de los compromisos
pactados.

No se realizd reunién del COPASST en el mes de diciembre de 2024, observando incumplimiento de Resolucién 292
del 2024. Articulo 4. Resolucion 2013 de 1986. Articulo 7. “El comité de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial se
reuniera por Io menos una vez al mes en local de la empresa y durante el horario de trabajo”

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL (EPPS)

5.1 FAGECOR

Se evidencié registro de entrega elementos formato “Cambio de elementos de proteccién personal” Céd. IM FJ SSO
FO 021 Rev. 1 del 30 de noviembre de 2012 Tratamientos térmicos, Taller de Mantenimiento, Acabados
superficiales, Taller Mecanizados y Taller Cargue.

Al realizar recorrido por los procesos productivos talleres de tratamientos térmicos y Acabados superficiales, taller
Vainilla.

ELEMENTOS
TALLER OPERACION REGISTRADOS EN LA IN SITU OBSERVACION
MATRIZ
* Guantes de vagqueta
« Careta NAS
o « Protector auditivo tipo copa
OPERACION » Proteccion Facial Los elementos se encontraban en buen
HORNOS DE VACIO | o Casco Todos los elementos estado
* Gafas de proteccion
« Botas
TRATAMIENTOS o Overol
TERMICOS « Casco
SOLDADURA DE » Gafas de proteccion
PIEZAS, « Careta soldador )
DISPOSITIVOS Y * Protector auditivo de Los elementos se encontraban en buen
ENSAMBLES CON insercion Todos los elementos | cop
EQUIPO DE » Tapabocas soldador
SOLDADURATIG « Botas de cafia
* Overol
» Tapaodios de copa
» Guantes de lona L ] " b b
« Gafas de proteccién T sioe ots deemen 0s se encontraban en buen
ACABADOS « Mascarilla TES apaodios de estado
SUPERFICIALES FOSFATO « Guantes de caucho insercién )
A No se usa el tapaoidos identificado en la
 Respirador con filtro matriz
* Botas
« overol
PRENSADO DE Los elementos se encontraban en buen
NSAD! * Casco Tapaodios de estado
TALLER VAINILA PROYECTIL » Tapaodios de copa insercion No se usa el tapa oidos identificado en la
matriz

Se observo en la matriz de diagndstico de elementos de proteccién personal Cod.: IM OC SGT FO 071, los
elementos asignados de acuerdo al puesto de trabajo, se realizé verificacion al uso in situ donde se evidencio en el
taller vainilla el 19 de mayo de 2025, el uso de tapa oidos de insercion a pesar de estar asignado el de copa
incumpliendo lo establecido en el Reglamento interno de trabajo Articulo No. 77.
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- 5.2 FEXAR

.- En verificacion a la aplicacion de los EPPS relacionados en el archivo “MATRIZ EPP X PROCESOS PEC 2024” de
forma fisica en la planta de Explosivos Comerciales — PEC, se observa que los elementos difieren de la registrada in

situ, asi:
PLANTA EXPLOSIVOS
COMERCIALES ELEMENTO MATRIZ EPP IN SITU OBSERVACION
5 No se tiene contemplado en la planta, de
Torre Cogc.entraclén de Guantes de Vaqueta No se evidencian acuerdo a consulta, pero se observa en
cidos ; N
a matriz
No se evidencia en el total los
Protector Auditivo Tipo Copa funcionarios cercanos a la rota clip y | Utilizan tapa oidos de insercion.
Taller Indugel mezclador
No se observa en la etapa | De acuerdo a lo mencionado se utiliza
Bota de caucho punta de acero encartuchada y codificacion. bota de seguridad no de caucho.
En visita de acompafiamiento se informa
: . N que de acuerdo al registro de manejo de
Taller ANFO Bota de caucho punta de acero Bota de Seguridad antiestéatica planta se utiliza en bota de seguridad
antiestatica.

. Es importante que la entrega de los elementos de dotacion personal, se entreguen conforme al desgaste del mismo,
garantizando que tanto el funcionario como el proceso se encuentre acorde a los lineamientos de seguridad y salud en
el trabajo. Se recomienda no generar fechas determinadas o limitantes para la entrega.

5.3 FASAB

- Se realiz6 verificacién selectiva de la entrega de elementos de proteccién personal en la planta Mecanizados,
tratamientos superficiales, Fundicién y Micro fundicion, segtn la Matriz de diagnéstico de elementos de proteccion
personal de la FASAB, Céod.: IM OC SGT FO 071, observando:

- En el recorrido por los procesos productivos, (Planta de Fundicion, microfundicién y talleres de mecanizados donde
se opera el puente grda o polipastos), se evidenci6 incumplimiento en la no utilizacién del casco de seguridad,
elemento de proteccion personal EPP suministrado por la Industria Militar para la prevencién y mitigacion de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, identificado en la matriz de EEP, observando inoperancia del
personal operativo, en cumplimiento de:

- Oficio N0.02.996.247 “IM OC VOP GSI Uso obligatorio de los elementos de proteccién personal”

- Reglamento Interno de trabajo, julio de 2018. Capitulo X, Servicio médico, medidas de seguridad, riesgos
profesionales, primeros auxilios en caso de accidentes de trabajo, normas sobre labores en orden a la mayor
higiene, regularidad y seguridad en el trabajo. Art.77. Obligacion de acatar las medidas de higiene.

- Oficio No. 03.000.176 “IM FS GF Actualizacién normas de seguridad FASAB”,

6. ENTREGA DE DOTACION OPERATIVA ANO 2024.

De acuerdo a la verificacion documental formato Registro Control Entrega de Dotaciones Céd.: IM OC GSI FO 072
Rev. 5 en oficinas centrales y fabricas para la vigencia 2024 se observo:

- Extemporaneidad para la primera y segunda entrega de dotacién en FAGECOR y FEXAR sin registro de entrega en

’ 2 trabajadores (primera y tercera entrega) incumpliendo las fechas establecidas en el Cddigo Sustantivo del Trabajo

Articulo 232. “Fecha de entrega Los {empleadores} obligados a suministrar permanente calzado y vestido de labor a

sus trabajadores harén entrega de dichos elementos en las siguientes fechas del calendario: 30 de abril, 31 de
agosto y 20 de diciembre”.
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OPORTUNA
DE ENTREGA 30-abr 31-ago 20-dic
CST. ART. 252 OBSERVACIONES
PRIMERA SEGUNDA TERCERA
UNIDAD DE NEGOCIO | enrREGA ENTREGA ENTREGA
Se verificé la entrega a los funcionarios de
OFICINAS CENTRALES |  30/4/2024 28/4/2024 19/12/2024 | Servicios Generales que cuentan con esta

Se verifico selectivamente la entrega de dotacién

22/4/2024 5/12/2024 en los talleres de Armeria, Carpinteria,
23/4/2024 16/12/2024 | Acabados Superficiales, Tratamientos térmicos,
FAGECOR 25/4/2024 171712024 19/12/2024 | Servicios Generales, Cargue de municién,
29/4/2024 26/12/2024 | Hemramientas, Almacén General, Mecanizados y
03/05/2024 Mantenimiento.
10/04/2024 Se verificd selectivamente, la entrega de
10/04/2024 zo/siz02e 26/11/202% | dotacion en la planta de Microfundicion, planta
FASAB 04/04/2024 22/08/2024 12/12/2024 de mantenimiento, planta de fundicién, planta de
11/04/2024 22/08/2024 12/12/2024 productos militares y suministros
26/04/2024
Se verifico de forma selectiva Planta Explosivos
02/02/2024 26/09/2024 11/12/2024 Comerciales y Planta de explosivos Militares.
FEXAR 02/02/2024 26/09/2024 11/12/2024 o ]
02/02/2024 30/09/2024 No registra 2 de los 4 funcionarios revisados presentaron las
No registra 30/09/2024 11/12/2024 solamente 2 entregas de las 3 exigidas por

norma.

*CST: Cédigo Sustantivo del trabajo

7. EXAMENES OCUPACIONALES PERIODICOS

7.1 OFICINAS CENTRALES

Se realizé verificacion selectiva de exdmenes médicos ocupacionales periédicos a 11 funcionarios de Oficinas
Centrales asi:

EXAMENES EFECTUADOS
< EXAMENES
FUNCIONARIO ANOS REALIZADOS PROFESIOGRAMA ALINEADO

52.766.327 2024, 2025 18 Cheo Ejecutivo Completo Cumple
70.556.425 2024 18 Cheo Ejecutivo Completo Cumple
53.107.320 2023, 2024 — 2025 R* 2 Valoracion médica - optometria Cumple
39.813.636 2023-2024 2 Valoracién médica - optometria Cumple
79.309.194 2023-2024 4 Valoracién médica - ontometna - Alcoholimetria - Cumple

rogas
80.159.106 2023-2024 2 Valoracion médica - optometria Cumple
1.026.274.760 2023, 2024 - 2025 R* 2 Valoracién médica - optometria ) Cumple
51.847.146 2023 18 Chequeo Ejecutivo Completo Cumple
13.544.333 2023, 2024, 2025 R* 2 Valoracién médica - optometria Cumple
1.013.613.831 2024 2 Valoracién médica - optometria Cumple
79.183.581 2023-2024 4 Valoracion médica - optometria - Alcoholimetria ~ Cumple

Drogas

*R — Retirado

- No se observa soportes documentales de los examenes realizados al funcionario No. 70.556.425, dificultando la
determinar la alineacion de los examenes médicos con el profesiograma definido para la vigencia 2024.




Liberado:2023-07-17
Ntmero de Rev.: 6
Céd.: IM OC OCI FO 010
Pégina 22 de 49

INFORME DE AUDITORIA y/o EVALUACION AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Kfﬁ indum

Fecha (2): 04/06/2025

Synergy No (1). 03.052.082

- Se identificd que el funcionario con nimero de cédula 52.766.327 no registra evidencia de realizacion de
examenes médicos para la vigencia 2023.

Se efectué consulta con el proceso de Salud, Seguridad y Medio Ambiente, la cual suministré un listado de
funcionarios que no asistieron a dichos examenes, en el que se encuentra incluido el funcionario en mencion.

Sin embargo, no se encontré evidencia documental de comunicaciones formales dirigidas al funcicnario solicitando

justificacion por el incumplimiento de esta obligacion, lo que denota una falta seguimiento y control por parte del
proceso.

7.2 FAGECOR

Se realiz6 verificacion selectiva de exdmenes médicos ocupacionales periédicos afio 2024 a 11 funcionarios:

EXAMENES EFECTUADOS

FUNCIONARIO AROS REEX/,{}_"I"Z%%SS PROFESIOGRAMA ALINEADO
80.498.702 2024 Ejecutivo parcial Ejecutivo parcial Cumple
80.748.525 2024 Ejecutivo parcial Ejecutivo parcial Cumple
79.288.646 2024 Ejecutivo parcial Ejecutivo parcial Cumple
11.441.181 2024 Ejecutivo parcial Ejecutivo parcial Cumple
79.503.893 2024 Ejecutivo parcial Ejecutivo parcial Cumple

1.033.687.326 2024 Basico Baésico Cumple
79.058.167 2024 Bésico Bésico Cumple

1.026.570.274 2024 Basico Basico Cumple
OPERARIO 2024 Basico Bésico Cumple
52.881.974 2024 Bésico Bésico Cumple

- La informacion relacionada en los exdmenes se encuentra alineada con los lineamientos establecidos en el
Profesiograma para la vigencia 2024, de acuerdo al registro se realizaron los exdmenes programados sin novedad.

- 7.3FEXAR
- Durante la vigencia 2024, se observa ejecucion de examenes ocupacionales periédicos a 261 funcionario de la

fabrica, se verifica selectivamente la alineacion con el profesiograma con los examenes efectuados a ocho
funcionarios evidenciando:

FUNCIONARIOS ARO REAL NG PROFESIOGRAMA ALINEADO
39.782.939 2023 2 Valoracién médica - optometria Cumple
79.059.501 2023 2 - Valoracién Médica -Optometria Cumple
79.877.107 2023 - 2024 2 Valoracién médica - optometria Cumple
79.836.074 2023 - 2024 8 Valoracién Médica - Optometria - Examen para conduccion Cumple
79.797.710 22055 4" 4 Valoracién médica - optometria - Alcoholimetria - Drogas Cumple
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11.347.311 2024 2 Ingreso Cumple

1.018.456.322 2024 2 Ingreso Cumple

77.022.323 2024 2 Valoracién médica - optometria Cumpie

- La informacién relacionada en los examenes se encuentra alineada con los lineamientos establecidos en el
Profesiograma para la vigencia 2024.

- Los funcionarios que no presentan examen durante la vigencia 2024, fueron desvinculados de la entidad antes de
ejecutarse la programacion.

- Se observa realizacion de examenes para conduccién al funcionario Carlos Cubides, item adicional a los
programados de acuerdo al cargo. Se indaga con el Proceso Gestion Salud, Seguridad y Medio ambiente, el cual
informa que se programd por manejo de vehiculo tipo utilitario en fabrica. Se verificar el Profesiograma para la
vigencia 2024, corroborando que se encuentra alineados a las disposiciones del mismo.

7.4FASAB

EXAMENES EFECTUADOS
FUNCIONARIO ANOS EXAMENES REALIZADOS PROFESIOGRAMA ALINEADO
Osteomuscular Respiratorio y cardiovascular,
46.377.277 2023, 2024 7 Dermatolégico, Neurolégico, Audiometria Tonal Cumple
Via &rea, Optometria, Espirometria

74.180.144 2023, 2024 14 Cheo ejecutivo parcial Cumple
Osteomuscular, Respiratorio y cardiovascular,

46.362.891 2023, 2024 5 Dermatoldgico, Neuroldgico, Audiometria Tonal Cumple
Via drea, Optometria, Espirometria
Osteomuscular, Respiratorio y cardiovascular,

7.223.298 2023, 2024 5 Dermatolégico, Neurolégico, Audiometria Tonal Cumple
Via érea, Optometria, Espirometria
Osteomuscular, Respiratorio y cardiovascular,

74.187.944 2023, 2024 5 Dermatol6gico, Neurolégico, Audiometria Tonal Cumple
Via area, Optometria, Espirometria

2023, 2024, Valoracion Médica, Optometria, Espirometria,
46.362.542 2025 4 Manipuladores de alimentos Cumple
2023, 2023, . i e

23.574.248 2024 14 Bésico con enfoque operacién planta fundicién Cumple
Prueba Neuropsicolégica Para manipulacién de
armas, Espirometria, Osteomuscular,

6.772.824 2023, 2024 9 Respiratorio y cardiovascular, Dermatolégico, Cumple
Neurolégico, Audiometria Tonal Via -area,
Optometria, valoracion médica.
Osteomuscular, Respiratorio y cardiovascular,

46.375.908 2023, 2024 5 Dermatolégico, Neuroldgico, Audiometria Tonal Cumple
Via érea, Optometria, Espirometria

- La informacion relacionada en los examenes se encuentra alineada con los lineamientos establecidos en el
Profesiograma para la vigencia 2024.
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8. CONTRATOS

8.1 PROYECTO 13150 “Servicio Examenes Laborales” ORDENES DE COMPRA Nos. 45-14863 y 45-14864.

Las 6rdenes de compra No. 4500014863 y 4500014864 hacen parte del proyecto No. 13150 “Servicio Exdmenes
Laborales”y tienen como objeto la prestacion del servicio de examenes médicos ocupacionales para los funcionarios
de la Industria Militar en oficinas centrales y fabricas. Su ejecucion se prevé por ocho (8) meses o hasta agotar el
presupuesto asignado.

Valor asignado por ambas érdenes: $125.000.000 COP, sin incluir [VA (servicio exento)
Proveedor: EVALUA SALUD IPS SA.S.
Fechas relevantes

Fecha de perfeccionamiento: 13 de noviembre de 2024
Fecha de legalizacion: 15 de noviembre de 2024
' 8.1.1 Analisis de la estructuracién precontractual

Estudio previo y analisis econémico

.- Se sustenta la necesidad con base en la normatividad de SST (Decreto 1072 de 2015, Resolucion 2346 de 2007) y
el profesiograma definido por la ARL para los diferentes cargos de INDUMIL.

- Seignor6 una de las tres cotizaciones por considerar que no cubria todos los items del anexo técnico. Sin embargo,
no se evidencia una justificacién técnica profunda ni analisis de pertinencia ni competitividad entre cotizaciones, lo
que vulnera el principio de seleccién objetiva.

- El analisis sectorial indica un total de més de $5,2 billones en contrataciones similares en el pais hasta septiembre
’ de 2024, pero no vincula estos datos a una comparacion de precios por examen o servicio especifico, lo que limita la
trazabilidad del valor presupuestado.

- El presupuesto oficial aprobado para la prestacion de los examenes médicos laborales fue de $125.000.000 COP,
estructurado sobre un valor mensual fijo de $15.625.000 COP durante 8 meses, con base en el promedio de
gjecucion del contrato 1-003-2023.

.- Laauditoria interna elaboré un cuadro comparativo de precios unitarios (histéricos 2023 ajustados al IPC, estimados
por INDUMIL en 2024 y finalmente adjudicados en las érdenes de compra). Las novedades son las siguientes:

VALOR ADIBRD0 PRECIOS DIFERENCIA VALOR DIFERENCIA %
UNITARIO EVALUA SALUD HISTORICOS DIFERECIA ADJUDICADO DIFERECIA % ADJUDICADO
ESTIMADO POR IPS SAS CONTRATO 1- | VALOR ESTIMADO ORDENES DE ESTIMADO ORDENES DE
EXAMENES MEDICOS CANT INDUMIL ORDENES DE 003/2023 NO PORINDUMILvs | COMPRA 4500014863 | PORINDUMIL | COMPRA 4500014863
OCUPACIONALES 1 (ESTUDIO COMPRA TENIDOS EN PRECIO Y 4500014864 vs PRECIO Y 4500014864
PREVIO) PARAEL |, soiticir s CUENTAENEL | HISTORICO+IPC | VIGENCIA2024 vs | HISTORICO+ | VIGENCIA2024 vs
PROYECTO 13150 4500014854 ANALISIS DEL 2024 PRECIO HISTORICO IPC 2024 PRECIO HISTORICO +
DEL 2024 VIGENGIA 2024 | SECTOR+ IPC2024 +IPC 2024 IPC 2024
Valoracién medica
Enfasis osteomuscular
Enfasis respiratorio y
9,
cardiovascular 1 87.500 80.000 57.860 29.640 22.140 51% 38%
Enfasis dermatolégico
Enfasis neurolégico
| Valoracién médica Post
incapacidad 1 122.500 80.000 57.860 64.640 22.140 112% 38%
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3 | Audiometria Tonal Via 1 37.000 37.000 23.144 13.856 13.856 60% 60%
4 | Optometria 1 40,500 40.000 29.456 11.044 10.544 37% 36%
Radiografia de térax,
5 | parametros de la OIT 1 262.500 130.000 99.940 162.560 30.060 163% 30%
(Lectura ILO)
Prueba de tuberculina
3 -13. 72% -209
6 (técnica de Mantoux) 1 117.500 55.000 68.380 49.120 13.380 2% %
7 | Espirometria 1 45.500 22.000 23.144 22.356 -1.144 97% -5%
g | Parcial de Orina con 1 20.500 11.000 11.572 8.928 572 7% 5%
Sedimento
g | Pruebas de funcién renal | 37.000 14.000 14.728 22,272 728 151% 5%
(Creatinina sérica - BUN) . . . .
10 | Glicemia basal 1 18.500 11.000 11.572 6.928 -572 60% -5%
Cuadro Hemético
11 | (Hemograma clase Vi - 1 25.000 18.000 18.936 6.064 -936 32% -5%
con reticulocitos)
Frotis de sangre R o _£9
12 periférica 1 38.500 22.000 23.144 15.356 1.144 66% 5%
Pruebas de funcién - o, 59
13 hepatica (GOT-GPT) 1 55.500 32.000 33.664 21.836 1.664 65% 5%
14 | Plomo en sangre 1 77.500 65.000 50.496 27.004 14.504 53% 29%
Ac. S-Fenilmercapttirico ~ o 50
15 (benceno) 1 232.500 195.000 205.140 27.360 10.140 13% 5%
Acido TT Mucénico o N
16 (Benceno ) 1 312.500 265.000 278.780 33.720 -13.780 12% -5%
17 f\)g‘!gg;‘)”e“'“‘p“”c° 1 97.500 70.000 84.160 13.340 -14.160 16% AT%
Orto cresol en orina
18 (tolueno) 1 97.500 70.000 84.160 13.340 -14.160 16% -17%
19 | Niguel en orina 1 97.500 65.000 84.160 13.340 -19.160 16% -23%
20 | Cadmio en Orina 1 87.500 60.000 63.120 24.380 -3.120 39% -5%
21 gn’a’;“ Hexavalente en | 87.500 60.000 63.120 24.380 -3.120 39% 5%
22 | Acetona en orina 1 97.500 80.000 84.160 13.340 -4.160 16% -5%
23 | Metanol en orina 1 97.500 80.000 84.160 13.340 -4.160 16% -5%
2-5 hexanodiona en orina
24 (sin hidrolisis) 1 77.500 55.000 63.120 14.380 -8.120 23% -13%
telueno en orina o sangre
25 (segin disponibilidad) 1 97.500 70.000 84.160 13.340 -14.160 16% -17%
26 | Dosimetria citogenética 1 952.500 830.000 873.160 79.340 -43.160 9% 5%
27 | Chequeo ejecutivo 1 1.552.500 800.000 420.800 1.131.700 479.200 269% 114%
Examen médico para ‘
28 trabajos en alturas 1 452.500 320.000 190.412 262.088 129.588 138% 68%
Examen médico para
29 conductores 1 612.500 320.000 178.840 433.660 141.160 242% 79%
Prueba Neuropsicolégica
para manejo de armas
y/o explosivos. '
30 | (certificado de aptitud | 1 167.500 140.000 155.696 11.804 -15.696 8% -10%
psicofisica para manejo,
tenencia, porte de armas
y/o explosivos)
Examen médico para
3 mgnipuladores de| 1 177.500 148.000 92.576 84.924 55.424 92% 60%
alimentos
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32|

TSH

57.500

45.000

33.664

23.836

11.336

71%

34%

33

Examen de drogas de
abuso y etanol en sangre

127.500

85.000

68.380

59.120

16.620

86%

24%

Rayos X de Columna
Lumbar Simple

117.500

95.000

99.940

17.560

-4.940

18%

-5%

35

Examen médico para
trabajos en espacios
confinados

577.500

345.000

284.040

203.460

60.960

103%

21%

36

Prueba de  biologia
molecular por PCT-RT
COoVID

312.500

250.000

231.440

81.060

18.560

35%

8%

37

Prueba répida de

antigeno COVID

1 142.500 120.000 94.680 47.820 25.320 51% 27%

Valor total de la sumatoria de los
valores unitarios por examen

7.618.000 5.285.000 4.425.764 3.192.236 859.236 66% 13%

Observacion destacada:

Se evidencia un sobrecosto global superior al 60% promedio en los valores estimados por INDUMIL respecto a
su propio historico ajustado. En casos criticos como el chequeo ejecutivo, examen médico para trabajos en alturas,
examen médico para conductores, radiografia de térax y examen médico para trabajos en espacios confinados, los
incrementos superan el 100%, sin justificacion técnica ni econdmica suficiente.

Se desestimé explicitamente el comportamiento histérico de precios unitarios por examen, incluso tras haberse
ejecutado un contrato anterior por $600.000.000 COP con el mismo proveedor.

No se valoraron de manera individual los costos por tipo de examen en el presupuesto mensual, lo que impidio
aplicar el principio de proporcionalidad y segmentacion econémica técnica.

8.1.2 Analisis técnico y normativo del servicio

El objeto es claro y se clasifica adecuadamente segtiin UNSPSC (85122200 y 85121700).

Se definen los requisitos técnicos minimos para habilitacion, manejo de residuos, licencias, bioseguridad y SST.
Se incluyen clausulas ambientales, sociales y de seguridad exigidas por la legislacién vigente.

Observaciones criticas de auditoria

Deficiencia en anélisis de pluralidad de oferentes: aunque se recibieron tres cotizaciones, solo dos fueron tenidas en
cuenta y no hay justificacion de ponderacion o calificacién técnica.

Ausencia de segmentacion del costo por tipo de examen, lo cual afecta la claridad de la estructuracion y permite
facturaciones desproporcionadas en la ejecucion.

Debilidad en justificacion del presupuesto por “promedio histérico” sin ajuste técnico a la demanda estimada,
condiciones inflacionarias o anélisis de dispersién de precios.

8.1.3 Analisis de la ejecucion de las 6rdenes de compra no. 4500014863 y 4500014864

Supervision y entregas (informes 3, 4y 5)

Las entregas se iniciaron el 30 de noviembre de 2024, con una frecuencia mensual hasta abril de 2025. Se han
registrado cinco entregas (una por mes)
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Se ha ejecutado un valor de $26.304.000 COP a abril de 2025, con un saldo por ejecutar de $98.696.000 COP.

Incumplimientos verificados

En los informes 3 y 4, se evidencia incumplimiento en la entrega fisica de los conceptos médicos de aptitud, lo que
impidio el tramite de facturas en enero y febrero de 2025.

El informe 5 indica que se subsanaron los requerimientos, y se autorizé el pago de $9.449.000 correspondiente a 36
examenes realizados en marzo. En los informes de supervision no se aclara el tipo de examen con sus valores
correspondientes.

8.1.4 Cumplimiento técnico - ambiental

Los informes certifican que se cumplieron los requisitos de licencias ambientales, manejo de residuos, SST y
calibracién de equipos.

No se anexa evidencia material (fotografias, certificados, hojas de ruta) que verifigue estos cumplimientos. La
verificacién depende exclusivamente del reporte del contratista.

8.2 PROYECTO 12828 CONTRATO MARCO NO. 1-2-3-4-051/2024 - C.I. WARRIORS COMPANY S.A.S.

ADQUISICION DE CALZADO INDUSTRIAL Y VESTIDO ESPECIAL DE LABOR

El Contrato Marco No. 1-2-3-4-051/2024 surge como resultado del proceso de seleccién convocado mediante
subasta inversa No. 069/2024, en el marco del Proyecto 12828. La necesidad fue formalmente justificada por la
Industria Militar con base en la obligatoriedad de garantizar la dotacién de vestido de labor y calzado al personal
misional de las plantas industriales (FASAB, FEXAR, FAGECOR, Oficinas Centrales).

La documentacion precontractual incluy¢ los siguientes elementos estructurales:

-  Solicitud de necesidades generada desde la Direccion de Seguridad Industrial.

- Presupuesto oficial respaldado por CDP’s por un valor total de $1.230.660.931.

- Matriz de riesgos del proceso contractual.

- Analisis sectorial de mercado y disponibilidad en plaza.

- Proyecto de pliegos y términos de referencia aprobados.

- Validacion técnica de cantidades y especificaciones por parte de cada unidad usuaria.

E! objeto contractual se defini6 como suministro de cantidades determinadas y determinables, con ejecucion
mediante érdenes de compra separadas por planta y cronograma parcializado.

El contrato marco suscrito entre la Industria Militar INDUMIL) y C.I. WARRIORS COMPANY S.A.S. tiene por objeto
la adquisicion de calzado industrial y vestido especial de labor. Se perfecciond el 13 de junio de 2024 y fue
legalizado el 08 de julio de 2024, con una duracion inicial de 24 meses, incluyendo entregas parciales programadas.

Valor total del contrato (con IVA): $664.649.510 COP.

8.2.1 Analisis de la estructuracion precontractual

Estudio previo y analisis econémico

El estudio previo No. 02.861.688 del 13 de marzo de 2024 consolidd las necesidades institucionales e incluyé el
analisis de mercado a partir de cotizaciones de diferentes proveedores del sector textil y de dotacion industrial.
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Aspectos destacados:

Se establecieron valores unitarios estimados por item, utilizando cotizaciones actuales y valores referenciales de
afios anteriores.

No se evidencié el uso directo de precios historicos ajustados por IPC, a pesar de la existencia de contratos previos
como el 1-003/2023, lo cual generd una sobrestimacion de precios.

El anexo econémico reflejo precios por item que, en varios casos, coincidieron con el tope del presupuesto estimado,
sin documentacion de andlisis de competitividad.

La auditoria interna elaboré un cuadro comparativo de precios unitarios (histéricos 2023 ajustados al IPC, estimados
por INDUMIL en 2024 y finalmente adjudicados en las 6rdenes de compra). Las novedades son las siguientes:

% SOBREPRECIO VS
CcODIGO DESCRIPCION A:il’.lsg)%g% e Py gs(;)o coneG9 . ADIUDIGADO ATLSST%RZ'S%ECI’;“C
@) 2024
9700016 Blue Jean 26.193,75 28.900 29.900 29.684 14%
9700019 Blusa Gabardina Azul 37.543,65 42.850 42.850 42.500 14%
97011661 Buzo Algodén Perchado 39.853,85 45.500 45.500 45.257 14%
9700404 Camisa con logo/cinta reflectiva 47.636,57 54.400 54.400 54.043 14%
9700035 Camisa caballero blanca 33.245,05 37.950 37.950 37.714 14%
9700036 Camiseta para operario 12.078,73 13.800 13.800 13.707 14%
9000174 Chaleco alta visibilidad 20.738,88 23.700 23.700 23.563 14%
9000154 Chaleco tipo periodista 43.991,56 50.200 50.200 48.895 14%
9700075 Chaqueta para profesionales 140.772,99 160.600 160.600 189.747 14%
9700408 Chaqueta térmica impermeable 75.288,41 85.900 85.900 85.417 14%
9000161 Gorra brigadista 10.847,07 12.400 12.400 12.267 14%
8000013 Overol indigo 14 onzas 77.256,25 88.200 88.200 85.284 14%
9000018 Overol enterizo 68.771,40 80.000 80.000 78.044 16%
9700150 Overol ignifugo 188.535,25 207.000 207.000 213.929 10%
9000450 Camisa alta visibilidad mineria 87.000 87.000 88.889 No Aplica

Observacion destacada: Se evidencia un sobrecosto global superior al 13% promedio en los valores estimados
por INDUMIL respecto a su propio histérico ajustado.

'8.2.2 Analisis técnico y normativo del proceso

El proceso contractual se estructuré cumpliendo los principios establecidos en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007
y el Manual de Contratacion de la Industria Militar, particularmente en su tipologia de contratos marco.

Aspectos técnicos y normativos validados:

Se cumplié con el principio de seleccion objetiva mediante subasta inversa.

Se incorporaron clausulas de ejecucion parcial, cumplimiento de calidad, y penalizaciones.

El contrato fue formalizado mediante acta y garantizado con pélizas de cumplimiento, calidad y buen manejo por el
20% del valor total.

No obstante, se evidencié que el analisis econdémico carecié de referencias actualizadas con datos
institucionales propios, y no se aplicaron herramientas de comparacion técnica para evaluar el impacto financiero
de las ofertas.
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8.2.3 Anailisis de la ejecucion contrato Marco No. 1-2-3-4-051/2024

Supervision y entregas
La supervision del contrato ha estado a cargo de miiltiples profesionales designados por planta y oficinas centrales.

Cada uno ha emitido informes individuales de seguimiento, en los que se documentan entregas parciales, aceptacion
a satisfaccion, observaciones técnicas y gestion iogistica.

Las entregas aceptadas incluyen:

- Blue Jeans, camisas con logo, overoles, camisetas, chaquetas térmicas y chalecos.

- Distribucion por planta segln cronograma parcial pactado para julio, agosto y noviembre de 2024.

La existencia de muiltiples supervisores principales independientes en un mismo contrato marco, sin
articulacion técnica, juridica ni administrativa, representa una afectacién directa al control contractual efectivo, y
genera fragmentacion de responsabilidades, ausencia de trazabilidad unificada y dificultades para tomar medidas
sancionatorias o preventivas ante reiterados incumplimientos del contratista.

Esta fragmentacion en la supervision también compromete el seguimiento a los cronogramas de entrega, la

ejecucion presupuestal por fabrica y las obligaciones contractuales, ademas de obstaculizar la trazabilidad de
informacion consolidada exigida por érganos de control.

Incumplimientos verificados

Conforme a los informes de supervisiéon del contrato marco y sus 6rdenes de compra, se evidencia un patrén
reiterativo de incumplimiento en la entrega de productos, especificamente las “chaquetas para profesionales” (item

9700075), que aun a enero de 2025 no se han entregado completamente a pesar de multiples requerlmlentos
formales y comunicaciones oficiales.

Se documentaron reportes de no conformidad y comunicaciones formales dirigidas al proveedor sin evidencia
de imposicion de clausulas sancionatorias.

No se observa unificacion de criterio entre los supervisores frente al incumplimiento, ni coordinacion para elevar
medidas contractuales.

8.24 Cumplimiento técnico y ambiental

En los informes de supervision se destaca que:

No se reportaron hallazgos sobre incumplimiento de condiciones de seguridad industrial, ni observaciones
relacionadas con condiciones ambientales.

Se validd el cumplimiento de las disposiciones del Instructivo de Seguridad y Salud en el Trabajo y Gestién
Ambiental (IM OC SGT IN 010) para el ingreso del proveedor a las plantas.

RIESGOS

- Se realizé verificacion en el aplicativo INDUDARUMA madulo riesgos donde se observé el registro de 25 riesgos,
para Proceso Gestidn, Salud, Seguridad y Medio Ambiente (GSI) asi:
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TIPO CANTIDAD CODIGOS
1214, 287, 285, 283, 280, 279, 572,
PROCESO 12 271, 268, 266, 264, 199
SOBORNO 1 1226
CORRUPCION 2 1222, 270
BASC 2 1221, 1220
OPORTUNIDAD ;ggf;, 1428, 1426, 1425, 303, 301, 300,
TOTAL 25

En el reporte de riesgos No. 1221, 1214, 287, 285, 283, 280, 279, 272, 271, 268, 266, 199 no se identifica el tipo
de control (preventivo, correctivo y defectivo) para los riesgos en el espacio establecido para tal fin.

Para el riesgo de proceso No. 1226 “Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre
propio o de terceros durante el proceso de recoleccién y entrega de los residuos aprovechables” se recomienda
reevaluar la periodicidad teniendo en cuenta las ventas de residuos periddicas generadas en fabrica, ya que se
observa que para el seguimiento de este riesgo se registra una periodicidad anual.

Algunos riesgos estan redactados como actividades o acciones en lugar de verdaderos riesgos, por ejemplo:
ID 279: “Documentar los cambios que surgen...” — no describe una amenaza, sino una accion.

Sugerencia: Reformular como riesgos reales: “Falta de documentacién de cambios puede generar
incumplimientos normativos...” etc.

Todos los riesgos y oportunidades tienen el mismo responsable asignado (Andrés Felipe Mosquera Medina).
verificar si debe haber responsables distribuidos por unidad de negocio o tipo de riesgo.

Para el riesgo de Proceso No. 268 “Afectacién a las condiciones de salud de los funcionarios por causa de
Accidentes Laborales y Enfermedades Laborales” se observé la materializacion teniendo en cuenta, que durante
la vigencia 2024, se presentaron 32 accidentes de los cuales 2 se clasificaron como accidentes graves en los
meses de febrero y noviembre de 2024, sin que a la fecha se observe registro de la materializacién en la
plataforma INDUDARUMA.

No. DESCIPCION CAUSAS CONTROLES DEL RIESGO

- No contar con los resultados de los exdamenes
médicos a tiempo de los funcionarios,
impidiendo una intervencién preventiva
inmediata.

No implementar en su totalidad los programas

-, de gestion de riesgos prioritarios (trabajo en
268 g:nd]f;onzjsngi ::222 alturas, espacios confinados, etc), vigilancia
de epidemiolégica y programas de promocién y Seguimiento del Plan de

Afectacién a las

or causa o
RIESGO DE | [\ o2 rabe | Prevencion Trabajo Seguridad y Salud
proceso y Enfermedades en el Trabajo
- No implementar en su totalidad el programa

Labprales de alcohol y drogas a partir del alcohol

sensores adecuados para la medicién de
alcoholimetrias.

- No entrega y/o intervencién oportuna de los
resultados de mediciones higiénicas.

No se identifican riesgos asociados a la gestion del Comité paritario de salud, seguridad en el trabajo, a pesar de
que el Proceso Gestién Salud, Seguridad y medio ambiente, lidera el programa del seguridad y Salud en el
trabajo - SGSST.
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10. DOCUMENTOS DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

De acuerdo al documento No. 02.993.083 “Informe estado Planes de Accién, Programa de Auditorias y de Documentos al
2024-12-30" del 31 de diciembre de 2024 generado por la Oficina de Planeacion, donde se informa el estado de las
necesidades de actualizacién documental generadas por los procesos de la Industria Militar, se evidencié que el Proceso
Gestion salud, seguridad y medio ambiente reporto un cumplimiento dei 81 %, asi:

DOCUMENTOS
PROCESO - TOTAL PROCESO CUMPLIMIENTO
TRAMITADOS LIBERADOS SIN TRAMITE '

Gestién Salud, Seguridad y Medio Ambiente 9 4 3 16 SSMA 81%

Se verifican los documentos mencionado en el reporte de la Oficina de Planeacion evidenciando que de los 9 reportados
como tramitados en la vigencia 2024, a corte 28 de mayo de 2025 seis (6) todavia se encuentran en “Discusion”, dos (2) ya

se encuentran liberados, uno (1) en estado “inactivo”. De los documentos reportados como “Sin trémite” tres (3) continGan en
el mismo estado.

Selectivamente se verifica la fecha programada para actualizacion de los documentos “PROCEDIMIENTO PARA EL
REPORTE E INVESTIGACION DE INCIDENTES DE TRABAJO"y “PROCEDIMIENTO DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL
TRABAJO” observando que se tenia proyectado su liberacion para mayo de 2024. A la fecha contintan en estado
“discusion”. La versién anterior de este procedimiento se encuentra en estado “Inactivo”, situacion informada en el resultado
de evaluacion de la Oficina de Control Interno No. 03.039.513 - IM OC OCI Informe enfoque a la prevencion - Accidentalidad
por origen mordedura de canino en FASAB. en el cual menciona:

“Se recomienda al proceso de Proceso de Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente en coordinacién con. la
Vicepresidencia de Operaciones y la Oficina de Planeacién adelanten las acciones correspondientes, a fin de efectuar

migracion de los documentos del proceso, por cuanto al realizar verificacién en el aplicativo Indudaruma y Gestor
Documental e-Synergy, se observé:

No. DOCUMENTO SYNERGY INDUDARUMA OBSERVACIONES
Procedimiento para el reporte e L. . .

1. investigacién de incidentes de trabajo. Revisién: 4 E SZZ‘S'-SﬁZ;;vo Uml’:’;?; (falriggema
céd.; IM OC SGT PR 012. ’ ’
Pro_cedimiento para la identificacién de Revision 5 Actualizar al Sistema

2 peligros, € valuacion y control de nesg: os_ Revisién: 7 Estado: Inactivo Indudaruma la dltima
en sequridad y salud en el trabajo, cod.: C6d. IM OC SGT PR L
IM OC GSI PR 013. Rev.7. 013 eV

10.1 Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

En revision de la pagina Web de la Industria Militar se observa desactualizado el Reglamento de Higiene y Seguridad
Industrial Céd.: IM OC SGT IF 025, teniendo en cuenta que la que version publicada es la Rev. 2 del 12 de noviembre de
2020 y de acuerdo al sistema Indudaruma la version activa es la Rev. 3 del 22 de noviembre de 2023. Situacién informada el
resultado de seguimiento generado por la Oficina de Control Interno en documento No. 03.025.117 - IM OC OCI Seguimiento
Matriz de Verificacién — Publicacién de Planes e Informacién Financiera 2025, sin que a la fecha se subsane la novedad.

Lo anterior Incumpliendo las disposiciones establecidas en:
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" v Procedimiento Gestion de Documentos Cod.: IM OC OFP PR 001 Rev.15 numeral 4.2.1. ...” Los LIPRO (o su

delegado) deberan dentro de los plazos fijados por el GADD, revisar los documentos que tengan tres (3) o més afios
de liberados y aquellos que sea preciso crear, actualizar o anular. Esta revisién se realiza en cuanto a su
conveniencia, necesidad, adecuacibn y eficacia” ...

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones”

o Articulo No. 2 Literal e. " Asegurar la oportunidad y confiabilidad de Ia informacién y de sus registros”.
o Articulo No. 4 Literal b. “Definicién de politicas como guias de accién y procedimientos para la ejecucién de
los procesos”, Literal I. “Simplificacion y actualizacién de normas y procedimientos”.

En desarrollo de auditoria se subsané:

El registro de firmas formatos de Inspecciones ambientales fabricas FAGECOR, FASAB y Oficinas Centrales.

Oportunidades de Mejora:

1.

Proceso Salud de Seguridad y Medio Ambiente Oficinas Centrales Realizar las actividades necesarias que
garanticen el cumplimiento de las normas establecidas para Ia ubicacion de extintores de gas carbénico de 15 libras
en oficinas centrales, analizar si el tamarfio de los mismos de acuerdo a sus caracteristicas son los adecuados para
oficinas centrales

Proceso Salud de Seguridad y Medio Ambiente incluir en el cronograma de actividades las inspecciones a extintores
y aumentar la frecuencia de verificacion, lo anterior teniendo en cuenta la norma Técnica de extintores No. numeral
4.3.1 Los extintores deber ser inspeccionados cuando se ponen en servicio iniciaimente y de ahi en adelante a
intervalos aproximados de 30 d. Los extintores deben ser inspeccionados con frecuencia, cuando la circunstancia lo
requieran, para verificar y garantizar el estado de sellos de seguridad, determinacion de la carga completa, lectura de
manometro, instrucciones de operacién entre otros.

Analizar el cronograma de actividades Céd. IM OC GSI FO 026, en lo referente a la ejecucion teniendo en cuenta

que solo presenta dos estados (planeacion y ejecucion), no permite identificar en los casos en que se reprograma,
cancela o aplaza la actividad.

Fomentar la participacion activa y constante de los representantes del empleador en las reuniones del Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), es fundamental para asegurar que las decisiones
tomadas, se alineen con los objetivos de la empresa y que se implementen las medidas necesarias para prevenir
riesgos y promover la seguridad.

Fortalecer los registros en los diferentes documentos generados como firmas, fechas de seguimientos, lo anterior
teniendo en cuenta que se observé omisién en la informacion, secciones y campos duplicados. Asi mismo se
observa paginacion con errores de continuidad, lo anterior teniendo en cuenta que esta informacion es fuente de
verificacion para cualquier parte interesadas y son la evidencia de las actividades realizadas.

Se recomienda al Proceso Gestién de la produccién en coordinacién con el Proceso Gestion Salud, Seguridad y
Medio ambiente, generar las acciones necesarias para adelantar mesa de trabajo que permitan alinear los elementos
de proteccion personal que se utilizan en los talleres. Esto teniendo en cuenta que se observa elementos que no son
los utilizados en el Proceso, pero si otros que no estan contemplados.

Generar los controles necesarios que permita tener control, acceso y custodia de los registros digitales o fisicos de
los conceptos de examenes médicos ocupacionales periédicos efectuados a los funcionarios de la Industria Militar,
con el fin de garantizar su disponibilidad en caso de verificacién por parte de un ente externo o interno de control.
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8. Proceso Gestion Salud, Seguridad y medio ambiente evaluar la disposiciéon para definir si la Bota de seguridad
antiestatica corresponde a un elemento de dotacién operativa o elemento de proteccién personal, debido a que en
caso de desgaste o dafio esta deberia reemplazarse de forma inmediata como un EPP y no tiempos de espera hasta
dotacion.

Nota:

Por parte del Secretario(a) del Comité registrar en “Cargo” de cada asistente el tipo de miembro del COPASST (Ejemplo:
Miembro principal por parte del empleador, Miembro suplente por parte de los trabajadores), ademas en el cuerpo del acta al
final de la reunion dejar la nota que se somete a discusion y se aprueba por parte de los miembros del Comité, dando
cumplimiento a “ARTICULO 7. FUNCIONES DEL SECRETARIO DEL COMITE. b. Tomar nota de los temas tratados,
elaborar el acta de cada reunién y someteria a la discusion y aprobacion del Comité”.

Es de gran importancia para los procesos gestionar las oportunidades de mejora generadas por la Oficina de Control Interno
con el fin de evitar futuros hallazgos por incumplimientos, teniendo en cuenta las disposiciones establecidas en la Ley 87 de
1993 "Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las entidades y organismos del estado y se
dictan ofras disposiciones”, ...” articulo 4 Elementos para el Sistema de Control Interno. literal g. Aplicacién de las
recomendaciones resultantes de las evaluaciones del control interno”.

Limitantes:

N/A

A. Descripcion de Hallazgos (20)

Hallazgo No. 1 Reporte ARL

En el accidente presentado el 11 de febrero de 2023 fue reportado el 21 de febrero de 2023 a la ARL, superando el tiempo
establecido e incumpliendo el Procedimiento para el reporte e investigacién de incidentes de trabajo diagrama de flujo -
Descripcion de las actividades Cod. IM OC SGT PR 012 Rev. 4

Diagrama de Flujo Actividad No. 20 (“...) Reportar el accidente dentro de las 48 horas habiles siguientes a ocurrido el
accidente (...)".

lineamientos establecidos en el decreto 1295 de 1994 “por el cual se determina la organizacién y administracién del Sistema
General de Riesgos Profesionales” ‘

Articulo 62: Informacion de riesgos profesionales.

“(...) Todo accidente de trabajo o enfermedad profesional que ocurra en una empresa o actividad econémica, deberg ser
informado por el respectivo empleador a la entidad administradora de riesgos profesionales y a la entidad promotora de
salud, en forma simultanea, dentro de los dos dias hébiles siguientes de ocurrido el accidente o diagnosticada la enfermedad

(.)"
Recomendacion

Proceso Gestion Salud, Seguridad y medio ambiente establecer las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de
los lineamientos establecidos en Procedimiento para el reporte e investigacion de incidentes de trabajo diagrama de flujo -
Descripcion de las actividades Céd. IM OC SGT PR 012 Rev. 4

Diagrama de Flujo Actividad No. 20 ("...) Reportar el accidente dentro de las 48 horas hébiles siguientes a ocurrido el
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accidente (...)”

Decreto No. 1295 de 1994 ‘“por el cual se determina la organizacién y administracién del Sistema General de Riesgos
Profesionales”

Articulo 62: Informacién de riesgos profesionales.

“(...) Todo accidente de trabajo o enfermedad profesional que ocurra en una empresa o actividad econémica, deberé ser
informado por el respectivo empleador a la entidad administradora de riesgos profesionales y a la entidad promotora de
salud, en forma simultanea, dentro de los dos dias hébiles siguientes de ocurrido el accidente o diagnosticada la enfermedad

(..)

Minimizando la materializacién de riesgos relacionados con costos asumidos por la entidad por la no notificacién accidentes.

Hallazgo No. 2 Reportes de informe de investigacion de accidentes e incidentes de trabajo.

Durante Ia verificacion a los documentos soportes que hacen parte de la gestion de accidentes de trabajo en parte del
proceso Gestion Salud, Seguridad y Medio Ambiente se pudo evidenciar:

e En el accidente de trabajo del 8 de mayo de 2024 Oficinas centrales, a la fecha de verificacion no cuenta con el
informe de investigacion de incidente, a pesar de que ARL Sura tardo 11 meses (28 de abril de 2025) en generar
cierre administrativo del caso atendido por accidente de trabajo.

e Para el Accidente presentado el 01 de noviembre de 2024 Oficinas centrales, como accidente grave, en los
documentos soporte se evidencio el formato de investigacion de incidentes de trabajo Cod. IM OC SGT FO 023, sin
seguimiento a la realizacién de las actividades como plan de acciéon y firma de la funcionaria accidentada
reglamentado por la Industria Militar.

Adicionalmente en el reporte a la ARL investigacion de incidentes y accidentes de trabajo para empresas afiliadas a
ARL SURA, se observé en el numeral IV. DESCRIPCION DEL ACCIDENTE -que las personas relacionadas que
presenciaron el accidente y la persona responsable del informe (Representante o Delegado) no firmaron en los
espacios establecidos para tal fin. Igualmente, en el numeral IX “MEDIDAS DE INTERVENCION NECESARIAS A
IMPLEMENTAR BUSCANDO QUE EL EVENTO NO SE REPITA” se evidenci6 inconsistencias cronoldgicas en el
registro para las dos primeras actividades en las fechas de ejecucion y verificacion.

. Accidente 14 de agosto de 2023 Oficinas centrales. En el formato "INVESTIGACION DE INCIDENTES DE TRABAJO
Cod. IM OC SGT FO 023" no se evidenci6 la firma del Jefe Directo en las columnas “Nombres y firmas del equipo
investigador.

e Omision de seguimiento a la ejecucién de actividades del plan de accién de acuerdo al registré de las columnas
"FECHA DE SEGUIMIENTO, en las propuestas de mejora” Formato de Investigacién de Incidentes de trabajo "IM
OC SGT FO 023, accidentes de fechas, 10/1/2023, 8/5/2023, 26/5/2023, 14/8/2023, 19/10/2023, 01/11/2023 y en
FAGECOR 21/07/2023, 12/9/2023, 6/11/2024.

* Accidente de trabajo de fecha 01/01/2023 O.C. las actividades del plan de mejora no estan alineadas a la causa
: identificada.

e Sin firma del funcionario accidentado reportes del 01/11/2023, 19/10/2023, 14/08/2024 Oficinas Centrales.

Lo anterior evidencia incumplimiento en:

Procedimiento para el reporte e investigacion de incidentes de trabajo diagrama de flujo - descripcién de las actividades
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trabajo "IM OC SGT FO 023" numeral 4.1 Condiciones Generales “La investigacién debe realizarse lo antes posible, para
poder recoger informacién de primera mano y analizar las causas que lo generaron con el objeto de aplicar las medidas
correctivas necesarias para elaborar, analizar y mantener actualizadas las estadisticas” a la Resolucién 1401 de 2007

Articulo 4 numeral 2 “Investigar todos los incidentes y accidentes de trabajo dentro de los quince (15) dias siguientes a su
ocurrencia (...)”

Resolucion 1401 de 2007 Articulo 13 “En el informe se debe relacionar lugar, direccion, fechas, horas en que se real/za la
investigacién, nombres cargos identificacién y firmas de los investigadores y representante legal”

La Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el gjercicio del control inferno en las entidades y organismos del
Estado y se dictan otras disposiciones.”

Articulo no. 2 Objetivos del Sistema de Control Interno literal e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de
sus registros.

Recomendacion

Es importante garantizar que el Proceso Gestién Salud, Seguridad y Medio ambiente genere los reportes de investigacion
correspondientes con la diligencia y oportunidad que requieran garantizando el cumplimiento al Procedimiento para el reporte
e investigacion de incidentes de frabajo diagrama de flujo - descripcién de las actividades Céd.: IM OC SGT PR 012
Diagrama de Flujo Actividad No 20 “Diligenciar el Formato de Investigacién de Incidentes de trabajo "IM OC SGT FO 023",
numeral 4.1 Condiciones Generales “La investigacién debe realizarse lo antes posible, para poder recoger informacién de
primera mano y analizar las causas que lo generaron con el objeto de aplicar las medidas correctivas necesarias para
elaborar, analizar y mantener actualizadas las estadisticas” a la Resolucién 1401 de 2007 Articulo 4 numeral 2 “Invest/gar
fodos los incidentes y accidentes de trabajo dentro de los quince (15) dfas siguientes a su ocurrencia (...)”

Resolucion 1401 de 2007 Articulo 13 “En el informe se debe relacionar lugar, direccién, fechas, horas en que se realiza la
investigacion, nombres cargos identificacion y firmas de los investigadores y representante legal”

La Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control lnterno en las entidades y organismos del
Estado y se dictan otras disposiciones.”

Articulo no. 2 Objetivos del Sistema de Control Interno literal e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de
sus registros.

Hallazgo No. 3 Solicitudes apertura Investigaciones Disciplinarias y/o administrativas

Durante la revision documental correspondiente a los accidentes laborales reportados en las vigencias 2024 (FAGECOR)
2025 (FASAB), no se evidenci6 la apertura de investigaciones disciplinarias y/o administrativas asociadas a los eventos a
pesar de haberse identificado actos inseguros como causas principales, asi:

e En el accidente grave ocurrido el 24 de febrero de 2024 en FAGECOR, se registré6 como acto inseguro No. 453

“Desconectar o quitar los dispositivos de seguridad. Funcionario inhabilita el sensor inductivo de proximidad de la
maquina cargadora de escopeta”,

» Respecto al accidente ocurrido el 17 de marzo de 2025 en FASAB, en la investigacion del incidente de trabajo del 21

de marzo de 2025 se sefiala: “Incumplimiento al instructivo IM FS DPR IN 100, manipulacién inadecuada de la
lamina, elementos de proteccién inadecuado, falta de coordinacién de tareas...”,

Asi mismo se observo ausencia de control para el tramite en tiempo y registro en FASAB y FEXAR:
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e Reporte extemporaneo de seis accidentes laborales en la Fabrica Santa Barbara, correspondientes a las vigencias
2023 y 2024.

» Ausencia de oficio mediante el cual la Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte informa sobre el accidente presentado
en la vigencia 2021 a la Oficina de Control Disciplinario Interno.

De acuerdo a lo anterior no se observa ninguna solicitud de apertura de investigacién disciplinario y/o Administrativa o
reporte extemporaneo a pesar de que representa incumpliendo del Reglamento Interno de Trabajo articulo No. 77
OBLIGACIONES DE ACATAR LAS MEDIDAS DE SEGURIDAD “OBLIGACIONES DE ACATAR LAS MEDIDAS DE
HIGIENE “Los trabajadores deberdn someterse a todas las medidas de higiene y seguridad que prescriban las autoridades
del ramo en general, y particular a las que ordene la empresa para prevencién de las enfermedades y de los riegos en el
manejo de las maquinas y demés elementos de trabajo especialmente para evitar los accidentes de frabajo — PARAGRAFO
(--:) y articulo No. 87 DEBERES DE LOS TRABAJADORES literal q. “Observar rigurosamente las instrucciones, medidas y
precauciones que le indiquen para el manejo de las maquinas e instrumentos de trabajo y evitar los accidentes”.

Lo que evidencia falta de seguimiento control y verificacién de los eventos que puedan representar una posible connotacion
disciplinaria en hechos que deben esclarecerse e identificar si las causas fueron producto de una accién u omision del
trabajador o corresponde a causas externas, lo que representa un posible riesgo juridico de demanda contra la entidad.

Lo anterior incumplimiento los lineamientos establecidos en:

Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
Estado y se dictan otras disposiciones.” ARTICULO No. 2 “Objetivos del Sistema de Control Interno”

*  Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que lo
afecten.

»  Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en
la organizacién y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

Recomendacién

Es importante que el Proceso Gestién salud, seguridad y medio ambiente fortalezca y de cumplimiento al lineamiento
establecido en la Ley 87 de 1993 “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.” ARTICULO No. 2 “Objetivos del Sistema de Control Interno”

a) Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracién ante posibles riesgos que lo afecten.

b) Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la
organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos;

Fortaleciendo el seguimiento, control y verificacion de los eventos que puedan representar una posible connotacion
disciplinaria en hechos que deben esclarecerse e identificar si las causas fueron producto de una acciéon u omision del
trabajador.

Hallazgo No. 4. Comité COPASST

En la verificacion realizada al COPASST se observé:

¢ No se evidencia registro de las reuniones al Comité paritario en la vigencia 2024 FAGECOR meses de Julio y agosto

. de 2024), FASAB (diciembre 2024) Oficinas Centrales (abril-junio-agosto-noviembre 2024) (incumpliendo lo
establecido en la Resoluciones No. 225 de 2022 Articulo 4 Reuniones de Comité Articulo 4 “E/ Comité paritario

(...) se reunird de forma ordinaria_una vez por mes, y de forma extraordinaria en caso de accidente de
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trabajo” Articulo 7. Funciones del secretario del Comité numeral b. “Tomar nota de los temas tratados, elaborar el
acta de cada reunién y someterla a la discusién y aprobacién del Comité”; Resolucidn No 292 de 2024 Articulo
4 Reuniones de Comité y Articulo 7. Funciones del secretario del Comité numeral b.

+ En el accidente grave presentado en oficinas centrales en el mes de noviembre de 2024, no se evidencia
seguimiento del accidente laboral por el total de los miembros del Comité paritario (solo empleados), lo que
incumple lo establecido en la Resolucidn No. 292 del 2024 articulo 4 “El Comité paritario (...) se reunira de forma
ordinaria una vez al mes y de forma extraordinaria en caso de accidente de trabajo grave o riesgo inminente” '

e No se evidencié en los registros de actas del Comité COPASST la participacion de los miembros por parte
del Empleador en FAGECOR (meses de mayo, junio, septiembre, octubre, noviembre y diciembre 2024, enero,
febrero y marzo 2025) Oficinas Centrales (febrero, marzo, mayo 2024 y marzo de 2025) lo que incumple lo
establecido en las Resoluciones que conforman los comités COPASST de la Industria Militar Resoluciones No. 225
de 2022 y 292 de 2024 articulo 4 Reuniones del Comité Paragrafo A las reuniones del Comité solo asistiran los
miembros principales. Los suplentes asistiran por ausencia de los principales y seran citados a las
reuniones por el Presidente del Comité. '

e No se observan las Invitaciones por escrito a las reuniones mensuales del Comités COPASST oficinas
centrales, FEXAR, FASAB, FAGECOR vigencias 2024 y 2025 establecidas en las Resoluciones No. 225 de 2022
y 292 de 2024 articulo 6. Numeral 3" Notificar por escrito a los miembros de Comité sobre convocatoria a las
reuniones por lo menos una vez al mes”

Recomendacion

Proceso Gestion Salud, Seguridad y medio ambiente en coordinacion con los miembros del Comité Paritario de Seguridad y

Salud en el Trabajo velar por el correcto cumplimiento de las disposiciones establecidas en Resoluciones No. 225 de 2022 y
292 de 2024 articulo 4,6 y 7.

Hallazgo No. 5. Uso de elementos de Protecciéon Personal

En verificacion selectiva a la utilizacion de elementos de proteccion en los procesos productivos en la Fabrica General Jose
Maria Cérdova - FAGECOR, Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte — FEXAR, Fabrica Santa Barbara — FASAB segtn lo
registrado en la Matriz de diagnéstico de elementos de proteccion personal Céd.: IM OC SGT FO 071 se evidencidé que las
siguientes plantas no hacen uso total de los EPPS identificados:

Fabrica General Jose Maria Cérdova — FAGECOR

Taller Vainilla: Se observéd personal con audifonos de insercion situacion que difiere de los elementos requeridos para esta
area. (Tapaoidos de copa)

Fabrica de Explosivos Antonio Ricaurte — FEXAR

Taller Indugel — No se observo en los operarios cerca a la Maquina rotaclip uso de tapa oidos tipo copa
Taller Anfo — No se observo uso de botas de caucho

Fabrica Santa Barbara — FASAB

Planta de Fundicion: no se utilizacién la chaqueta “aluminizada/rayon 16 ozar640 stanco”, elemento de proteccion
establecido para minimizar el factor de riesgo

Planta de Fundicién, micro fundicion y talleres de mecanizados: No utilizacion del casco de seguridad, elemento de
proteccién personal EPP suministrado por la Industria Militar
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Incumplimiento de:

- Reglamento Interno de trabajo, julio de 2018. Capitulo X, Servicio médico, medidas de seguridad, riesgos
profesionales, primeros auxilios en caso de accidentes de trabajo, normas sobre labores en orden a la mayor
higiene, regularidad y seguridad en el trabajo. Art.77. Obligacion de acatar las medidas de higiene.

- Oficio No. 02.996.247 “IM OC VOP GSI Uso obligatorio de los elementos de proteccién personal”

-~ Oficio No. 03.000.176 “IM FS GF Actualizacion normas de seguridad FASAB".
Recomendacion

Proceso Gestion de la Produccion fabricas en Coordinacién con el Proceso Gestién salud, seguridad y medio ambiente
garantizar el uso adecuado de los elementos de proteccién personal identificados por areas, garantizando el cumplimiento de
los lineamientos establecidos en el Reglamento Interno de trabajo, julio de 2018. Capitulo X, Servicio médico, medidas de
seguridad, riesgos profesionales, primeros auxilios en caso de accidentes de trabajo, normas sobre labores en orden a la
mayor higiene, regularidad y seguridad en el trabajo. Art.77. Obligacién de acatar las medidas de higiene, permitiendo reducir
riesgos para la salud.

Hallazgo No. 6. Entrega Dotaciones Operativas

En la verificaciéon a la entrega de Dotaciones operativas afio 2024 se evidencid extemporaneidad en la segunda entrega de
dotacion en FAGECOR mayo de 2024 (Talleres de Acabados Superficiales y Mecanizados) FEXAR Primera y tercera
entrega en dos funcionarios de la Planta Explosivos Comerciales y Planta explosivos Militares, de acuerdo a los registros de
los formatos Control Entrega de Dotaciones Céd.: IM OC GSI FO 072 Rev. 5 lo anterior incumple la fecha establecida en
el Codigo Sustantivo del Trabajo Articulo 232. “Fecha de entrega Los empleadores obligados a suministrar permanente
calzado y vestido de labor a sus trabajadores harén entrega de dichos elementos en las siguientes fechas del calendario:(...)
30 de abrif’.

Recomendacion

Con el fin de garantizar el cumplimiento de la normatividad laboral vigente y evitar reincidencias en la entrega extemporanea
de dotaciones, se recomienda a la dependencia responsable de la gestion de dotaciones operativas establecer y seguir un
cronograma interno de planificacién, adquisicion y entrega que asegure la distribucion oportuna de los elementos de dotacién
conforme a lo estipulado en el Articulo 232 del Cédigo Sustantivo del Trabajo.

Adicionalmente, se sugiere realizar un seguimiento riguroso a través de los formatos de control existentes (Céd.: IM OC GSI
FO 072 Rev. 5) y reforzar los mecanismos de control y comunicacion entre las areas involucradas, de manera que se
identifiquen y gestionen anticipadamente posibles riesgos logisticos o administrativos qgue puedan afectar el cumplimiento de
las fechas establecidas.

RIESGOS:

No se identifican riesgos asociados a la gestion de entrega de dotaciones

hallazgo No. 7. Actualizacién de documentos del Proceso SSMA

De acuerdo a la verificacion selectiva realizada al cumplimento del programa documental de la Industria Militar para la
vigencia 2024 en la plataforma indudaruma, y teniendo en cuenta lo reportado por la Oficina de Planeacion con documento
No. 02.993.083 “Informe estado Planes de Accién, Programa de Auditorias y de Documentos al 2024-12-30” del 31 de
diciembre de 2024, con corte mayo 2025 se evidencia documentos “en tramite” y “sin tramite” desde la vigencia 2024, sin
gue a la fecha se hayan gestionado, asi:
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Cédigo Nombre del Documento
IM OC GSI PE 002 PLAN DE IDENTIFICACION, PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS O.C.
iM OC GSI PR 015 PROCEDIMIENTO DE MEDICINA PREVENTIVA Y DEL TRABAJO
IM OC GSI PR 012 PROCEDIMIENTO PARA EL REPORTE E INVESTIGACION DE INCIDENTES DE TRABAJO
IM OC GSI PR 005 PROCEDIMIENTO DE SEGUIMIENTO Y MEDICION DEL SGA Y SSO
iM OC GSI IN 008 INSTRUCTIVO PARA EL CONTROL DE ENERGIA PELIGROSAS
IM OC GSI IF 082 PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO
IM OC GS! PR 023 PROC. PROGRAMA DE PREVENCION Y CONTROL DE FACTORES DE RIESGO PSICOSOCIAL
IM OC GSI IN XX INSTRUCTIVO PARA LA ROTULACION, SENALIZACION Y DEMARCACION DE AREAS
IM OC GSI PR 035 PROCEDIMIENTO PARA TRABAJOS EN ESPACIOS CONFINADOS
IM OC GS! IF 058 NORMAS DE SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE PARA VISITANTES Y CONTRATISTAS

Asi mismo se observo falta de actualizacion del Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial Céd.: IM OC SGT IF 025 en la
pagina web de la industria militar foda vez que registra revision 12 y su versién actual corresponde a la revision 13.

Lo anterior genero:
+ Incumplimiento a las disposiciones establecidas en:

v Procedimiento Gestién de Documentos Céd.: IM OC OFP PR 001 Rev.15 numeral 42.1. ..." Los LIPRO (o su delegado)
deberan dentro de los plazos fijados por el GADD, revisar los documentos que tengan tres (3) o mas afios de

liberados y aquellos que sea preciso crear, actualizar o anular. Esta revisién se realiza en cuanto a su conveniencia,
necesidad, adecuacioén y eficacia” ...

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones”

o Articulo 2 Literal e. " Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”,
o Articulo 4 Literal b. “Definicién de politicas como guias de accion y procedimientos para la ejecucién de los
procesos’, Literal I. “Simplificacion y actualizacién de normas y procedimientos”.

Recomendacion

Es importante para el Proceso Gestion, Salud, Seguridad y Medio ambiente, realizar la actualizacion de sus procesos e
instructivos de acuerdo a los lineamientos vigentes y las necesidades operativas actuales para garantizar la adecuada
gestion del proceso, asi mismo y con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en:

» Procedimiento Gestion de Documentos Céd.: IM OC OFP PR 001 Rev.15 numeral 4.2.1. ...” Los LIPRO (o su delegado)
deberan dentro de los plazos fijados por el GADD, revisar los documentos que tengan tres (3) 0 més afios de liberados y

aquellos que sea preciso crear, actualizar o anular. Esta revision se realiza en cuanto a su conveniencia, necesidad,
adecuacion y eficacia” ...

» Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado y se dictan ofras disposiciones” :

v' Articulo 2 Literal e. " Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros".
V' Articulo 4 Literal b. “Definicion de politicas como gufas de accién y procedimientos para la ejecucién de los
procesos’, Literal I. “Simplificacion y actualizacién de normas y procedimientos”,

Hallazgo No. 8 Reporte Materializacién de riesgos accidentes

De agqerdo a la verificacion realizada en la plataforma INDUDARUMA, modulo de riesgos, riesgo No. 268 “Afectacién a las
cond/q/ones de salud de los funcionarios por causa de Accidentes Laborales y Enfermedades Laborales” de la Gerencia de
Seguridad Industrial. No se observé el reporte de materializacion de riesgos Cod. IM OC OFP FO 159 por parte del proceso
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Gestion salud, seguridad y medio ambiente, ni el respectivo plan de accion correctivo de la materializacion de los riesgos de
acuerdo a los dos (2) accidentes que se clasificaron como “graves” en los meses de febrero y noviembre de 2024, lo anterior
generando debilidades en el cumplimiento de los lineamientos establecidos en:

Procedimiento para la gestién de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar Cod. IM OC OFP PR 018 Rev. 17.
Numeral 3.2 Comunicacién de los riesgos y las oportunidades 3.2.1 (...) Es responsabilidad de los LIPRO comunicar a sus
equipos de trabajo y externamente a los procesos pertinentes, los riesgos y oportunidades identificadas, deberén realizar los
respectivos reportes de materializacién de riesgos (anexo 3) C6d. IM OC OFP FO 159, seguido de este se debe realizar el
cargue en el riesgo creado en INDUDARUMA y elaborar el respectivo plan de accién correctivo’.

Récomendacién
Proceso Gestion Salud, seguridad y medio ambiente dar cumplimiento a lo establecidos en:

Procedimiento para la gestion de los riesgos y las oportunidades en la Industria Militar Cod. IM OC OFP PR 018 Rev. 17.
Numeral 3.2 Comunicacion de los riesgos y las oportunidades 3.2.1 (...) Es responsabilidad de los LIPRO comunicar a sus
equipos de trabajo y externamente a los procesos pertinentes, los riesgos y oportunidades identificadas, deberén realizar los
respectivos reportes de materializacién de riesgos (anexo 3) C6d. IM OC OFP FO 159, seguido de este se debe realizar el
cargue en el riesgo creado en INDUDARUMA y elaborar el respectivo plan de accién correctivo”.

Hallazgo No. 9 Inspecciones ambientales - PRODUCCION

No se evidencio registro de la realizacion de las inspecciones ambientales del taller tratamientos — Planta de mecanizados
termicos correspondiente a la vigencia 2025, incumpliendo lo establecido en la programacion de inspecciones del taller y
el Instructivo para inspecciones ambientales, para de seguridad y salud en el trabajo Céd.: IM OC SGT IN 004 REV N° 3
numeral 4.1.5 “Los Jefes de taller, 4rea, supervisores del grupo Salud, Seguridad y Medio ambiental SSMA, son los
responsables de la administracion de los procesos de inspeccién. Los coordinadores de cada 4rea y los jefes de
mantenimiento, son responsables de la ejecucién periédica de las mismas, con la participacién de los trabajadores.

Recomendacion

Proceso Gestion de la Produccion ~ Planta de mecanizados implementar las acciones necesarias para dar cumplimiento a la
programacion de inspecciones ambientales establecida para el taller de tratamientos térmicos, garantizando su ejecucion
conforme a lo dispuesto en el Instructivo para inspecciones ambientales, de seguridad y salud en el trabajo Céd.: IM OC SGT
IN 004 REV N° 3, numeral 4.1.5, a fin de asegurar la adecuada administracién y ejecucion periddica del proceso por parte de
los responsables designados, con la participacion activa de los trabajadores.

Hallazgo No. 10 No inclusién de precios histéricos 2023 en el analisis econémico oficial en el proyecto No. 13150
Servicio examenes laborales.

El estudio previo excluy6 los precios histéricos del contrato 1-003-2023, a pesar de tenerse documentada una ejecucion de
$600.000.000 con el mismo proveedor y objeto. Aunque se recibieron tres cotizaciones, se excluyé una por no presentar
items completos sin emitir requerimiento de ajuste o subsanacion. Las cotizaciones validas (por $7.525.500 y $7.710.500
mensuales) fueron tomadas como promedio, ignorando posibles criterios técnicos, financieros o experiencia. La omision en
la aplicacion del anélisis de precios historicos, exigido por el Manual de Contratacion, vulnera el principio de eficiencia del
gasto y representa una falla en la planeacién objetiva, afectando directamente la estructuracién del presupuesto. Esta
situacion expuso a la entidad a un mayor riesgo de sobrecostos y posibles afectaciones fiscales.

Criterio incumplido:

e Articulo 3, Ley 1474 de 2011: Obliga a implementar mecanismos que prevengan el detrimento patrimonial mediante
el uso eficiente de los recursos publicos.

ui ot
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e Articulo 4 del Decreto 1082 de 2015 (aplicable por analogia): Exige la utilizaciéon de informacién de contratos
anteriores como fuente vélida para definir el presupuesto oficial.

e Numeral 7.1 del Manual de Contratacion de INDUMIL: Establece la obligacién de documentar precios histéricos
en los estudios econdémicos.

o Ley 2195 de 2022 (Art. 8): Impone la obligacién de aplicar criterios de eficiencia y proporcionalidad en la definicién
de los presupuestos de contratacion estatal.

Recomendacion

Se recomienda a la Direccion de compras y al area solicitante del Proyecto No. 13150 que, en los futuros procesos
contractuales, incorporen los precios historicos derivados de contratos anteriores, especialmente cuando exista
evidencia documentada de ejecuciones previas con el mismo objeto y proveedor. Esta practica debe complementarse con un
andlisis técnico y financiero comparativo entre cotizaciones recibidas y antecedentes institucionales, conforme a lo
establecido en el Manual de Contratacién de INDUMIL. Asimismo, se sugiere formalizar un procedimiento interno que
asegure la validacion y subsanacion de cotizaciones incompletas, promoviendo la pluralidad de oferentes y reduciendo
riesgos de sobrecostos o inconsistencias presupuestales. ‘

Hallazgo No. 11. Deficiencia en la planeacion presupuestal del servicio de examenes médicos ocupacionales

El presupuesto solicitado para el proyecto No.13150 O.C. 45-14863 - 45-14864 Servicio Examenes Laborales fue
de $125.000.000, el cual de acuerdo al estudio previo fue calculado con base en un valor mensual fijo de $15.625.000,
definido a partir del promedio de consumo global histérico del contrato 1-003-2023, sin detallar los costos especificos por tipo
de examen meédico. Esta estimacion no considerd el nlimero real de exdmenes proyectados para el afio, ni su distribucion
por ciudad, dependencia, estadisticas de rotacién de personal o periodos de mayor demanda. Al no aplicar criterios de
desagregacion y analisis temporal, se incumplen los principios de planeacion y eficiencia econdmica, lo que podria
generar una asignacion excesiva de recursos o la subutilizacién del presupuesto, afectando negativamente la ejecucion
financiera y operativa de la entidad. ‘

Criterio incumplido:

e Numeral 3.3.3 del Manual de Contratacion de INDUMIL: Requiere andlisis técnico, financiero y de demanda para
la definicion del presupuesto oficial.

¢ Numeral 13.6 del Manual de Contratacion de INDUMIL: Obliga a desglosar el valor unitario de los bienes o
servicios segun el objeto.

* Ley 87 de 1993: Obliga al disefio de mecanismos de control interno para prevenir ineficiencia en el gasto.

Recomendacion

Se recomienda a la Gerencia administrativa — Direccién de Compras, en futuros procesos de contratacién similares, el
presupuesto sea desagregado por tipo de examen, dependencia solicitante, ciudad y periodo de prestacion del
servicio, con base en datos historicos y proyecciones reales de demanda. Esto permitira una asignacién mas precisa de los

recursos, alineada con el principio de eficiencia del gasto publico, y reducira el riesgo de sobreestimaciones que afecten la
ejecucion presupuestal y la planeacién financiera de la entidad.

Hallazgo No. 12. Falta de accion correctiva frente a los incumplimientos contractuales del proveedor Evalia Salud
IPS S.A.S. '

Durante la verificacion del cumplimiento contractual correspondiente a los meses de enero y febrero de 2025, se identifico
que la empresa Evalta Salud IPS S.A.S,, contratista adjudicataria para la prestacion de servicios de valoraciones médicas
laborales, no entregé los conceptos médicos completos asociados a los examenes realizados en ese periodo, incumpliendo

asi con una de las obligaciones técnicas principales establecidas en el objeto del contrato y en los anexos técnicos
aprobados por INDUMIL.
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A pesar de que se trat6 de entregas contractuales parciales o incompletas — hecho conocido por la supervision segun consta
en los informes de control y registros de comunicaciones internas—, no se activé ningan tipo de medida correctiva contractual,
como requerimientos formales, imposicién de sanciones, advertencias escritas o aplicacién de clausulas contractuales de
incumplimiento.

Criterio incumplido:

¢ Contrato 1-003/2023 ~ Clausula Quinta: Obliga al contratista a entregar los conceptos médicos completos como
parte del objeto contractual, en tiempo y forma, conforme a los requerimientos técnicos de la entidad.

e Clausula Décima — Multas y Clausula Décima Primera — Clausula Penal Pecuniaria del contrato: Establecen

) los mecanismos contractuales de sancién por incumplimientos parciales o reiterados.

» Numeral 4.2.2 del Manual de Supervisién de Contratos de INDUMIL: Establece la obligacién del supervisor de
reportar incumplimientos, activar alertas y elevar las acciones correspondientes cuando se afecte la ejecucion
contractual.

e Decreto 1083 de 2015 —~ Articulo 2.2.6.4.1.1: Regula la actuacién de los supervisores y la responsabilidad directa
en la vigilancia activa de las obligaciones contractuales del proveedor.

* Ley 1474 de 2011 — Art. 34: Obliga a los servidores publicos a aplicar de manera oportuna los correctivos
necesarios frente a situaciones que puedan derivar en dafio al patrimonio publico.

Recomendacion

Se recomienda a las supervisiones de Los contratos de la Gerencia de salud, seguridad y medio ambiente, ante futuros
incumplimientos contractuales, active de manera oportuna las medidas correctivas previstas en las clausulas del
contrato, tales como requerimientos escritos, imposicién de multas o aplicacion de la clausula penal, seglin corresponda.
Asimismo, se sugiere establecer un protocolo interno de respuesta ante entregas parciales o no conformes, a fin de
garantizar el cumplimiento del objeto contractual y prevenir posibles afectaciones administrativas o patrimoniales a la
entidad.

Hallazgo No. 13. posibles sobrecostos contractuales derivados de diferencias entre precios histéricos y adjudicados
sin soporte técnico suficiente. Contrato Marco No. 1-2-3-4-051/2024 — C.I. WARRIORS COMPANY S.A.S.

La Auditoria Interna realiz6 un analisis comparativo entre los precios histéricos de 2023 (ajustados con el IPC de 2024), los
valores estimados por INDUMIL en el estudio previo, y los precios finalmente adjudicados en las érdenes de compra
suscritas con C.l. WARRIORS COMPANY S.A.S.

El resultado evidencia un sobrecosto promedio del 13% al 14% en la mayoria de los items adjudicados, con relacién al
precio historico ajustado, sin que exista una justificacion técnica o econémica documentada que respalde dicho incremento.
En el caso del Overol enterizo (c6digo 9000019) y del Overol ignifugo (9700150), el sobrecosto alcanzo el 16% y 10%
respectivamente.

Los items méas representativos, como camisas, chaquetas, camisetas, blue jeans, overoles y chalecos, fueron
adjudicados a precios que igualan o se acercan al tope del presupuesto estimado, superando consistentemente los valores
histéricos con ajuste inflacionario.

Esto sugiere una falta de control sobre la razonabilidad econémica del proceso, y evidencia que el analisis econémico

carecio de herramientas de comparacion técnica y sectorial, incumpliendo los criterios establecidos por la entidad para
la estructuracién de procesos contractuales.

La'adjudicacién de items a precios superiores a los valores histéricos ajustados, sin un sustento técnico que justifique dichos
incrementos, genera un riesgo real de sobrecosto presupuestal y posible afectacion fiscal, en contravia de los principios
de planeacion objetiva, economia y transparencia. Esta situacién debilita la capacidad institucional de demostrar
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eficiencia en el gasto, y podria dar lugar a observaciones por parte de 6rganos de control en caso de revisién de la
legalidad y razonabilidad del proceso.

Criterios incumplidos

e Manual de Contratacién de la Industria Militar — Numeral 5.1 Exige incorporar el analisis de precios histéricos en
la construccidn del valor estimado.

» Manual de Contratacion — Numeral 6.1 Obliga a justificar las diferencias entre los precios histéricos y los precios
propuestos o adjudicados, con sustento técnico verificable.

e Articulo 4 de Ia Ley 80 de 1993 Establece el principio de eficiencia contractual, orientado a garantizar la adecuada
utilizacién de los recursos publicos.

o Ley 2195 de 2022 — Articulo 8 Impone el deber de aplicar criterios de proporcionalidad y razonabilidad econémica
en la determinacién de presupuestos oficiales.

Recomendacion

Se recomienda a la Direccion de compras que, en futuros procesos contractuales, se incorpore del andlisis comparativo
de precios historicos ajustados con IPC como insumo principal para la construccion del presupuesto oficial, y que
cualquier diferencia frente al valor adjudicado sea debidamente sustentada con justificaciones técnicas, econoémicas o de
mercado. Adicionalmente, se sugiere fortalecer los mecanismos de validacion interna del andlisis econémico, para garantizar
la eficiencia y transparencia en el uso de los recursos publicos.

Hallazgo No. 14. Prérrogas contractuales sin justificacion técnica suficiente en la entrega de bienes por parte de CI
WARRIORS COMPANY S.A.S.

Durante la revision de la ejecucion del Contrato Marco No. 1-2-3-4-051/2024, se evidenci6 que el contratista C.1. WARRIORS
COMPANY S.A.S. incurri6 en enfregas extemporaneas en todas las sedes operativas (FASAB, FAGECOR, FEXAR vy
Oficinas Centrales), en relacién con las tres fases contractuales establecidas. Si bien se concedieron prorrogas para permitir
la recepcion posterior de los bienes, dichas ampliaciones de plazo no estuvieron acompafiadas de soportes técnicos,
logisticos o administrativos verificables, tal como lo exige el Manual de Contratacion de INDUMIL y el Instructivo de
Supervision de Contratos.

La documentacién revisada no evidencia justificaciones por fuerza mayor ni andlisis técnico que respaide la extensién de los
plazos, lo cual vulnera lo dispuesto en la Clausula Vigésima Séptima del contrato, que establece condiciones especificas
para la ejecucién oportuna del objeto contractual, y contradice los principios de planeacion, eficacia y economia consagrados
en el Articulo 3 de la Ley 80 de 1993 y el Articulo 209 de la Constitucién Politica.

La aprobacién de prérrogas sin justificacion suficiente afecta la seguridad juridica del contrato, debilita el control institucional
sobre el cumplimiento de las obligaciones contractuales y compromete la planificacion operativa de la entidad. Esta situacion
justifica la imposiciéon de medidas contractuales, como lo han sugerido los informes de supervision, incluyendo la aplicacion
de multas por incumplimiento de plazos contractuales.

Criterios incumplidos:

e Clausula Vigésima Séptima del Contrato Marco — Lugar y Plazo de Ejecucion.

Numerales 13.7.1 y 13.7.3 del Manual de Contratacion de INDUMIL - Ejecucion conforme a cronograma y gestién de
riesgos por incumplimiento.

Instructivo de Supervision — Exigencia de justificacion formal y seguimiento a las prérrogas.

Principios de economia, eficacia y responsabilidad administrativa (Ley 80 de 1993 y C.P.).
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Recomendacion

Se recomienda a la Gerencia de salud, seguridad y medio ambiente y a la Direccién de contratos que toda prérroga
contractual solicitada por el contratista sea evaluada y autorizada tinicamente con soportes técnicos, logisticos o
administrativos debidamente documentados, conforme a lo exigido por el Manual de Contratacion y el Instructivo de
Supervision de INDUMIL. Asimismo, se debe fortalecer el control sobre el cumplimiento de plazos, y en caso de ausencia de
justificacion suficiente, proceder con la aplicacion de medidas contractuales como la imposicién de multas, para
preservar la planificacién operativa y la seguridad juridica del proceso contractual.

Hallazgo No. 15. Productos no conformes y deficiencias en la aplicacion de medidas contractuales ante
incumplimientos de calidad Contrato Marco No. 1-2-3-4-051/2024 — C.l. WARRIORS COMPANY S.A.S.

Durante el seguimiento a la ejecucién del contrato, se identific la entrega de multiples productos no conformes por parte del
contratista, especialmente en items como chaquetas, camisas, overoles, blue jeans y camisetas. Los reportes de no
conformidad (RNC 90 al 97, 110 y otros) documentan defectos en costuras, tallajes, colores no institucionales, cremalleras
defectuosas y materiales que no cumplian con el anexo técnico No. 02.827.481.

A pesar de que el proveedor fue notificado formalmente a través de oficios internos y se documentaron devoluciones
parciales de los items contratados, las correcciones no fueron completadas dentro de los plazos establecidos en el contrato.

Adicionalmente, no se evidencio por parte de la entidad la activacién de las medidas contractuales correspondientes, como el
uso de la clausula penal (Clausula Décima Primera), la imposicion de multas (Clausula Décima) o la ejecucion de polizas.
Esta omision limita el efecto disuasorio de los mecanismos de control contractual y debilita la gestién frente al incumplimiento
reiterado de especificaciones técnicas.

La entrega reiterada de bienes defectuosos y la falta de aplicacion de las medidas contractuales correspondientes exponen a
la entidad a riesgos operativos, funcionales e institucionales, al comprometer la dotacion adecuada para el personal misional.
Esta situacion afecta la imagen de la entidad, la ejecucion logistica del contrato y vulnera los principios de eficiencia,
responsabilidad y control en la gestion contractual estatal.

Criterios incumplidos

Clausula Quinta del Contrato — Cumplimiento de especificaciones técnicas y entrega de bienes conformes.
Clausula Décima y Décima Primera — Medidas sancionatorias contractuales por incumplimiento (multas y clausula
penal).

* Manual de Contratacién de INDUMIL — Numeral 11.2 — Aplicacion de sanciones frente a incumplimientos de
calidad.
Manual de Supervision de Contratos — Numeral 4.3.4 — Reaccién frente a no conformidades documentadas.
Articulo 4 de la Ley 80 de 1993 — Cumplimiento del objeto contractual en condiciones de calidad e idoneidad.

"o Ley 1480 de 2011 - Estatuto del Consumidor (Art. 5, 6 y 11) — Derecho a recibir productos de calidad, seguros y
aptos para su uso.

Recomendacién

Se recomienda a la Direccién de Contratos que, ante la reincidencia en la entrega de productos no conformes, se apliquen
de manera inmediata las medidas contractuales previstas, tales como la imposicién de multas, ejecucion de la clausula penal
o reclamacion de la péliza de cumplimiento. Adicionalmente, se sugiere fortalecer el seguimiento técnico y documentar de

forma sistematica las no conformidades, asegurando que todo incumplimiento sea gestionado oportunamente conforme al
contrato y al Manual de Supervision de INDUMIL.
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Hallazgo No. 16. Deficiencias en la planeacién contractual y demoras asociadas a aprobaciones técnicas - Contrato
Marco No. 1-2-3-4-051/2024 — C.I. WARRIORS COMPANY S.A.S.

Durante la revisién de los documentos de ejecucién del contrato, se identificaron multiples solicitudes de prérrogas y
modificatorios presentadas por el contratista C.I. WARRIORS COMPANY S.A.S., motivadas principalmente por demoras en
la aprobacion de logos institucionales, validacion de tallajes, especificaciones de confeccién y tiempos de fabricacién, lo cual
evidencia fallas en la planeacion inicial del proveedor y una débil verificacién de requisitos técnicos previos al inicio de la
ejecucion.

Los informes de supervisién No. 1 al 7 y el oficio synergy No. 02.915.180 muestran que estos retrasos afectaron las fases
programadas del cronograma, requiriendo ajustes contractuales reiterados para extender los plazos de entrega. Si bien las
causas fueron de conocimiento del contratista desde la firma del contrato, no se anticiparon mecanismos de contingencia por
las partes ni protocolos de validacién técnica oportuna.

Las deficiencias en la planeacidén contractual generaron una sobrecarga operativa en las areas técnicas, logisticas y de
supervisién en la industria Militar, al requerir esfuerzos adicionales para revisar aprobaciones, emitir conceptos técnicos y
tramitar modificaciones contractuales. Esta situacién debilita la trazabilidad del proceso, compromete la ejecucion oportuna
del contrato y afecta la percepcion de confiabilidad sobre la capacidad técnica del proveedor para atender los requerimientos
institucionales de manera eficiente.

Criterios incumplidos

e Articulo No. 9 de la Ley 1474 de 2011 — Responsabilidad por la planeacion deficiente en la contratacion estatal.

e Articulo No. 5 de la Ley 1150 de 2007 — Principio de planeacién como eje para garantizar la ejecucion adecuada
del contrato.

* Manuai de Contratacion de INDUMIL — Numerales 5.1 y 13.6 — Requiere verificacién previa de condiciones
técnicas y capacidades del contratista antes de formalizar la ejecucion.

+ Clausula Primera y Séptima del Contrato Marco — Compromiso del contratista de entregar conforme a
especificaciones, sin necesidad de ajustes posteriores no previstos.

Recomendacion

Se recomienda a la Gerencia de salud, seguridad y medio ambiente que, en futuros procesos contractuales, la verificacion de
requisitos técnicos como logos, tallajes y condiciones de fabricacién se realice de manera previa a la legalizacion del
contrato, dejando establecidos en el estudio previo y en el anexo técnico los parametros definidos y aprobados por la
entidad. Asi mismo, se sugiere al equipo de contratacion exigir al proveedor un plan de ejecucion detallado con ’
contingencias, con el fin de evitar modificaciones innecesarias y garantizar una ejecucién mas eficiente, trazable y alineada
con los principios de planeacién contractual.

Hallazgo No. 17. Falta de unidad de criterio y coordinacion entre supervisores en la ejecucién del Contrato Marco
No. 1-2-3-4-051/2024 - C.l. WARRIORS COMPANY S.A.S.

Durante el analisis de la ejecucion del Contrato Marco 1-2-3-4-051/2024, se identific que varios supervisores principales han
sido designados para el mismo contrato en diferentes etapas y unidades de negocio (FASAB, FEXAR, FAGECOR y Oficinas
Centrales), emitiendo informes técnicos y administrativos de forma individual y desartlculada sin una linea comun de
actuacién ni criterios técnicos unificados.
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La revision de informes de supervisién, comunicaciones y reportes institucionales muestra que cada supervisor aplico
criterios diferentes frente a aspectos clave como:

Evaluacion técnica de conformidad.

Procedimientos de aceptacion o rechazo por no conformidad (RNC).
Seguimiento a pélizas, cronogramas y tiempos de entrega.
Reaccion frente a incumplimientos contractuales.

La ausencia de un modelo de supervisién centralizado o coordinado gener6 inconsistencias en el control, duplicidad de
esfuerzos, falta de trazabilidad consolidada y dificultades para aplicar medidas contractuales coherentes, especialmente ante
.| entregas no conformes o extemporaneas.

La fragmentacion de la supervision impidié un seguimiento uniforme de la ejecucion contractual, generando vacios en el
control de entregas, falta de respuestas oportunas ante incumplimientos y debilidad en la aplicacién de medidas correctivas.
Esta situacion compromete la eficacia del control institucional y pone en riesgo la integridad técnica y juridica del proceso
contractual. Ademas, dificulta la consolidacion de informes para toma de decisiones y la rendicién de cuentas ante érganos
de control.

Criterios incumplidos

¢ Manual de Contratacion de INDUMIL — Numeral 13.7: Exige uniformidad en los criterios técnicos, administrativos y
financieros aplicados por los supervisores.
¢ Instructivo de Supervision de Contratos -~ IM OC SGA IN 002, Numeral 4.1.1
' Establece que debe designarse un Gnico responsable de supervision por contrato, identificado y documentado desde
la etapa de planeacion.
e Contrato Marco ~ Clausula Trigésima (Supervision): Establece que la supervision debe garantizar el control
integral de la ejecucion, de forma eficaz y coordinada.
* Articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia: Principio de coordinacién administrativa, eficiencia y
responsabilidad funcional.

Recomendacion

Se recomienda al Proceso Gestién, Salud, Seguridad y Medio Ambiente designar formalmente un Gnico supervisor principal
para el contrato marco, encargado de centralizar la informacién, coordinar los criterios técnicos entre las diferentes unidades
operativas y consolidar los informes de seguimiento. Esta figura debe asegurar una supervision uniforme, oportuna y
trazable, conforme a lo establecido en el Manual de Contratacion y el Instructivo de Supervision de INDUMIL, fortaleciendo
asi el control integral y la capacidad de respuesta ante incumplimientos contractuales.
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B. Sobre la implementacion y efectividad de acciones resultantes de anteriores auditorias y/o evaluaciones (15):

El proceso Gestion de Salud, Seguridad y Medio ambiente a la fecha de verificacion 30/05/2025, presenta el siguiente
estado en planes de mejoramiento: ,

En revision: 2 hallazgos correspondientes a informes de auditoria 2025.
Ejecucion: 3 actividades correspondientes a un hallazgo de auditoria vigencia 2024

Vigencia

Informe

Fecha de
cumplimiento

Hallazgo
No.

Descripcién

Actividades

Estado

2024

2.954.734

31/08/2025

31/10/2025

31/10/2025

En la verificacién realizada al Almacén
Comercial E102, el 16 de septiembre de
2024, se observaron 5 extintores con
fecha de vencimiento agosto de 2024, lo
que genera incumplimiento por el
Proceso Salud Seguridad y Medio
Ambiente teniendo en cuenta que no se
garantiza la recarga oportuna de los
extintores, lo que genera riesgos en la
prevencién para asegurar la proteccién
contra incendios.

Lo anterior va en contravia a lo
establecido en:

El Manual General de Almacenes
Comerciales Co6d.: IM OC DAC MN 001.
“‘Numeral 4.5 Almacenamiento y
Preservacién. 4.5.5. Recomendaciones
Generales de Almacenamiento Seguro
de Municiones. Tener extintores al
interior de las bodegas”.

A la meta de la Plataforma Estratégica de
la Industria Militar; de la Perspectiva:
“‘Clientes y Mercado”, Meta: “Mejorar la
imagen institucional”. Iniciativa 17
“Atender los requerimientos internos con
el fin de proporcionar las condiciones
minimas de seguridad que permitan el
normal desarrollo de las actividades de la
empresa’.

Estructurar el proyecto para
el servicio de recarga,
mantenimiento y
adquisiciéon de extintores
(Segtn aplgiue)

Ejecucién

Comprobar la ejecucion del
proyecto para el servicio de
recarga, mantenimiento y
adquisicion de extintores
(Segun aplique)

Ejecucién

Efectuar una prueba
funcional (1 de cada 10
recargados) la cual debera
cumplir con los alcances
del agente extintor, tiempo
de descarga y efectividad,
de ‘acuerdo a las nommas
vigentes aplicables.

Ejecucién

2025

3.039.513

No aplica

Al realizar trazabilidad de la informacién
de los documentos sopories de los
accidentes de trabajo, con corte 05 de
mayo de 2025, se evidencid falta de
control en cumplimiento y seguimiento de
las actividades propuestas para eliminar
la causa ralz del accidente presentado
reporte de investigacion de Incidente de
trabajo formato Céd. IM OC SGT FO 023,
del 17 de marzo de 2025 en la fabrica
Santa Barbara, incumpliendo las
directrices del Procedimiento para el
reporte e investigacion de incidentes de
trabajo Céd.: IM OC SGT PR 012 Rev. 4
del 13 de diciembre de 2016. Diagrama
de flujo. Etapa 25. “Hacer seguimiento de
los COMPromisos y acciones

En revisién por parte del proceso

M
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emprendidas”.

De acuerdo verificacion de |Ia
accidentalidad presentada por riesgo
biolégico “Mordedura de canino” se
evidencia su frecuencia es reiterativa por
cuanto en menos de dos meses se volvid
a presentar, observando que Ilas
actividades son ineficaces, afectando la
salud y seguridad de los trabajadores y
posibles riesgos, o desviaciones que
puedan afectar el cumplimiento de los
objetivos, por posibles demandas en
contra de la organizacién afectando el
adecuado manejo de los recursos
2 publicos y el buen nombre de la Industria
Militar, lo anterior en cumplimiento de Ley
87 articulo 2°. Objetivos del sistema de
Control Interno:

No aplica

a. ‘'Proteger los recursos de la
organizacién, buscando su adecuada
administracién ante posibles riesgos que
lo afecten.

b. Definir y aplicar medidas para prevenir
los riesgos, detectar y corregir las
desviaciones que se presenten en la
organizacién y que puedan afectar el
logro de sus objetivos”.

En revisién por parte del proceso

C. Conclusiones de la Auditoria y/o Evaluacién (16):

De acuerdo a la verificacion realizada se observa cumplimiento parcial de las normas establecidas en la Industria Militar.

Anexos (17):

- Anexo 7 Encuesta Medicién Satisfaccion del Servicio de Auditoria y/o Evaluacién al Sistema de Control Interno.
= Anexo 13 Plan de Mejoramiento Auditorias al Sistema de Control Interno.
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Firmas (18)

Jefe Oficina de Control Interno o quien haga sus
veces

Auditados/evaluados

Abo. JO LE DRO ZAMORANO

Jefe de Gru,p@ﬁﬁc‘ € Control Interno

Funcionario y/o Equipo de Auditoria Oficina de
Control Interno

PNaero. B - Collan N .
BIBIANA GALLEGO NIETO
Técnico Oficina de Control Interno

FLOR ANGELA MESA SANABRIA
Profesional Oficina de Control Interno

e

—

ALDAIR MONTANA MORENO
Profesional Oficina de Contral Interno

YOLANDA CASTANEDA BUSTOS
Profesional Oficina de Control Interno

GDW\@'Q\Q\& Mdno 2 @%&t\rﬂ@
ESMERALDA MUNOZ AGUDELO
Profesional Oficina de Control Interno

CO ARDILA POLANCO
Director de Seguri&ad y Salud en el trabajo







