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PROG
R1.
R1 1 Contribuir al desarrollo del pais.
REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
5 Social como herramienta para Responsabilidad Social en Disefio y Subgerencia técnica
direccionar el Sistema de Gestion Desarrollo -D&D
Integral REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad Participar en la implementacion de PROG
3 Social como herramienta para acuerdos internacionales relacionados |Direccion de seguridad
direccionar el Sistema de Gestion con derechos humanos (Pacto Mundial-|integral
Integral Derechos Humanos). REAL
R2 . Posicionar la Responsabiidad  |PeSarrollar un programa de fomento de PROG
Social como herramienta para P! . ylo- ., Direccion de seguridad
4 . : . L subcontratista, aliados de innovacion y |.
direccionar el Sistema de Gestion . .2 lintegral
Intearal desarrollo (proveedores de la Direccion
9 de Seguridad Integral) REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
5 Social como herramienta para Desarrollar los programas ambientales |Fabrica de Explosivos
direccionar el Sistema de Gestion , de seguridad y salud ocupacional. Antonio Ricaurte.
Integral REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad mplementar metodologia de PROG
6 S.00|allcomo he.rramlenta bara . produccion mas limpia. Fabrica Santa Barbara
direccionar el Sistema de Gestion
Integral REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
Social como herramienta para Desarrollar el programa de higiene o
! direccionar el Sistema de Gestion industrial S ISl
Integral REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
3 Social como herramienta para Programa de Medicina Preventiva y del Subgerencia Técnica -Soda
direccionar el Sistema de Gestion Trabajo g 9
Integral REAL
?EI R2 . Posicionar la Responsabilidad Garantizar el mantenimiento, PROG
) 9 Social como herramienta para mejoramiento y seguimiento de los Subgerencia Técnica -Soda
8 direccionar el Sistema de Gestion sistemas de gestion ambiental y de g 9
9( Integral seguridad y salud ocupacional REAL
a
=
<
% R2 . Posicionar la Responsabilidad :onrqopcllir:c?g:la:nlg]sefirrnnlgir:(zliff) para PROG
O o 0
% R2 10 ?i?glcz?:ligr?ernoergir;?grrllznéi Fgerzsitic’)n mejorar la ecoeficiencia de los Subgerencia Técnica -Soga
Ihl:J Intearal procesos mediante la optimizacion de
9 flujo de materiales y energia. REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
Social como herramienta para Desarrollar el programa de seguridad .
11 direccionar el Sistema de Gestion industrial Subgerencia Tecnica -Soga
Integral REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad Garantizar la actuacion adecuada y PROG
12 Social como herramienta para oportuna en emergencias ambiental y Subgerencia Técnica -Soaa
direccionar el Sistema de Gestion ocupacionales que se presenten en la g 9
Integral Industria Militar REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad . . PROG
. . Realizar una labor que beneficie a la e .
Social como herramienta para : S Fabrica General José
13 . : . . sociedad y buscar la motivacién del .
direccionar el Sistema de Gestion caital humano de la empresa Maria Cordova
Integral > g REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
14 Social como herramienta para Desarrollar el programa de Higieney |Fabrica General José
direccionar el Sistema de Gestion Seguridad Industrial Maria Cordova
Integral REAL
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R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
15 Social como herramienta para Desarrollar el programa de Medicina  |Fabrica General José
direccionar el Sistema de Gestion Preventiva y del trabajo Maria Cordova
Integral REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
16 Social como herramienta para Desarrollar el programa de calidad Fabrica General José
direccionar el Sistema de Gestidn componente agua Maria Cordova
Integral REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
Social como herramienta para Desarrollar el programa de calidad Fabrica General José
17 : . . L, 2
direccionar el Sistema de Gestion componente suelo Maria Cordova
Integral REAL
R2 . Posicionar la Responsabilidad PROG
Social como herramienta para Desarrollar el programa de calidad Fabrica General José
18 : . . L ) 2
direccionar el Sistema de Gestion componente aire. Maria Cordova
Integral REAL
_ PROG
F1. Incrementar las ventas Gene.rar mayores.opgrtun_@ades <6 Subgerencia financiera-
19 negocios, con la disminucion de . . :
operaciones financieras
costos.
REAL
PROG
20 F1. Incrementar las ventas Diversificar portafolio de bienesy Subgerencia financiera-
servicios. operaciones financieras
REAL
PROG
Alcanzar una rentabilidad en los g .
. o : . . Subgerencia financiera-
21 F2. Lograr mayor rentabilidad rendimientos financieros, exigiendo . . .
. operaciones financieras
mejores tasas a los bancos.
REAL
PROG
Generar alertas a las diferentes areas L .
- Subgerencia financiera-
22 F2. Lograr mayor rentabilidad de la empresa respecto al : . .
: - operaciones financieras
comportamiento de los indicadores.
REAL
PROG
Identificar las politicas gerenciales y e .
- . . Subgerencia financiera-
23 F2. Lograr mayor rentabilidad aplicarlas al sistema de costeo con el . . .
: : operaciones financieras
fin de mejorarlo.
REAL
Revisar, ajustar y optimizar los PROG
procesos, controlando la utilizacién de Fabrica General José
24 F2. Lograr mayor rentabilidad la mano de obra, reduciendo los (s
e Maria Cordova
desperdicios y buscando la
maximizacion de la productividad REAL
PROG
Garantizar disponibilidad de recursos s .
. . . . Fabrica General José
25 F2. Lograr mayor rentabilidad (MOD y Materias primas), necesarios (o~
_ : Maria Cordova
para el cumplimiento plan operativo
REAL
PROG
26 F2. Lograr mayor rentabilidad Indumil vive una Cultura ESR Comercial

REAL
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PROG
C1. Entrar a nuevos mercados Mejorar el posicionamiento de los
27 i ' productos y servicios a nivel nacional e |Fabrica Santa Barbara
internacional.
REAL
C1
PROG
C1. Entrar a nuevos mercados. Plan de internacionalizacion (productos ,
28 . > Comercial
- tipo exportacion)
REAL
PROG
C2. Lograr un plan de mercadeo Caracterizacion e implementacion del
29 efectivo modelo 4PC enfocados al entorno de |Comercial
INDUMIL
REAL
PROG
C2. Lograr un plan de mercadeo
30 efectivo Branding Comercial
REAL
PROG
C2. Lograr un plan de mercadeo
31 efectivo Visibilidad y posicionamiento Comercial
REAL
PROG
C2. Lograr un plan de mercadeo Desarrollar los proyectos necesarios o :
. . . Fabrica de Explosivos
32 efectivo para atender los clientes MPX , Tunel Antonio Ricaurte
del Oriente e Hidroituango. '
%) REAL
L
>
& c2
_
O PROG
oz I-_ograr L Bl 12 EEE e Formular proyecto para conformar Fabrica de Explosivos
33 efectivo : . .
equipo De soporte técnico. Antonio Ricaurte.
REAL
PROG
C2. Lograr un plan de mercadeo
34 efectivo Mejorar la oferta de valor. Fabrica Santa Barbara
REAL
PROG
C2. Lograr un plan de mercadeo o .. :
. Viabilizar un servicio de agencias e .
35 efectivo . Fabrica Santa Barbara
regionales de ventas.
REAL
PROG
C2. Lograr un plan de mercadeo . Cumplir con las entregas pactadas
36 efectivo con los clientes para aumentar la Fabrica Santa Barbara
satisfaccion.
REAL
PROG
37 C3. E_structurar SIS €6 [IEEE Implementar sistema de precios. Fabrica Santa Barbara
efectivo
REAL
C3
PROG
C3. Estructurar sistema de precios Caracterizacion e implementacion del
38 efe.ctivo P modelo 4PC enfocados al entorno de |Comercial
INDUMIL
REAL
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PROG
Caracterizacion e implementacion del
39 P1. Fortalecer la gestion integral modelo 4PC enfocados al entorno de |Comercial
INDUMIL
REAL
PROG
Generar acciones conjuntas entre
40 P1. Fortalecer la gestion integral mercadeo y almacenes para optimizar |Comercial
el proceso comercial
REAL
Certificar los sistemas de 27001 y PROG
o 17025, implementacion en 70% de . ,
42 P1. Fortalecer la gestion integral ISO 26.000 y sistema de archivo ley Fabrica Santa Barbara
594. REAL
PROG
43 P1. Fortalecer la gestion integral Armonizar a gestion integral a los Fabrica Santa Béarbara
procesos
REAL
PROG
44 P1. Fortalecer la gestion integral N|ve|_ 2E conC|ent|za_C|,on y cultura en Fabrica Santa Barbara
los sistemas de gestion.
REAL
PROG
Actualizar la identificacidon y asegurar
45 P1. Fortalecer la gestion integral el cumplimiento de los requisitos del Fabrica Santa Barbara
cliente interno.
REAL
PROG
46 P1. Fortalecer la gestion integral ] Cu.”?p'” IPS e Enles Fabrica Santa Barbara
procesos administrativos.
REAL
PROG
Estandarizar y disminuir los tiempos de
47 P1. Fortalecer la gestion integral gestion en los diferentes roles de los  |Fabrica Santa Barbara
procesos administrativos.
REAL
Poner en marcha el plan de PROG
48 P1. Fortalecer la gestion integral contlnlflo!ad < MEEEID Y FECUPETacion |t ina de informatica
tecnoldgica para los servicios de
tecnologia informatica REAL
PROG
49 P1. Fortalecer la gestion integral (,:umphr _Ios programas 2 GBI E Oficina de informatica
linea y ciudadano digital
REAL
PROG
Desarrollar nuevamente las
50 P1. Fortalecer la gestion integral aplicaciones que no cumplen Oficina de informatica
estandares de seguridad informatica
REAL
PROG
51 P1. Fortalecer la gestion integral Implementar el médulo CRM Oficina de informatica
REAL
Analizar e integrar procesos del SGly PROG
50 P1. Fortalecer la gesti6n integral reflejar esta en el mapa de OfICI.r}a de planegcmn y
macroproceso gestion de la calidad
REAL
PROG
Acreditar los laboratorios de la Oficina de planeacion
53 P1. Fortalecer la gestion integral Industria Militar segun la norma estion de Fa calidad y
internacional ISO/IEC 17025 g
REAL
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PROG
54 P1. Fortalecer la gesti6n integral Operacion y admrln'lstracmn d'el cuqdro OfICI.r}a de planegmon y
de mando estratégico de la vigencia. |gestion de la calidad
REAL
Aumentar la satisfaccion de las PROG
. necesidades de los clientes a través Subgerencia técnica -
55 P1. Fortalecer la gestion integral L . .
del cumplimiento de los programas de |[Ingenieria industrial
produccion. REAL
Redisefio del proceso de PROG
abastecimiento, analisis de la cadena e
. i . Subgerencia técnica -
56 P1. Fortalecer la gestion integral de suministro aplicado a uno de los P .
: Ingenieria industrial
productos y proyecto piloto de
aplicacién de MRP REAL
Construccion muro de cerramiento PROG
perimétrico de 2.091,3 m en la Fabrica |-, . L
P . L Fabrica General José
57 P1. Fortalecer la gestion integral General José Maria Cérdova Fase Il Maria Cordova
de lll. (Fase Ill 709,89 m tramos 12 al
16) REAL
Construccion muro de cerramiento PROG
53 P1. Fortalecer la gestién intearal perimétrico de 1.100 m en la Planta de |Fabrica de Explosivos
' 9 g Explosivos de Fexar Fase Il de II. Antonio Ricaurte.
(Fase 11 409 m) REAL
Estudio de suelos, patologia, disefio,
calculo estructural, cantidades de obra, PROG
planos y presupuesto para la
59 P1. Fortalecer la gestion integral construccion de los muros de Fabrica Santa Barbara
cerramiento de la fabrica y de la
planta de granadas en la Fabrica Santa REAL
Béarbara - Fasab.
Contratacion estudio técnico, disefio,
presupuesto y montaje llave en mano PROG
60 P1. Fortalecer la aestién intearal de una celda de manufactura para Fabrica General José
' g 9 receptor Fusil Galil ACE en la Fabrica |Maria Cérdova
General José Maria Cérdova — REAL
Fagecor. (Fase ldell.)
Fabricacién de maquina para seleccion PROG
o de proyectiles (municion 5.56) en la Fabrica General José
e 2o A AR S ) Fabrica General José Maria Cérdova — |Maria Cordova
Fagecor. REAL
Adquisicion maquinas codificadoras
para codificacion y marcacion fija en PROG
62 P1. Fortalecer la gestion integral !OS Procesos de mdggel /A Fabrlc_a d‘? ETIRENES
indugel permisible, indugel precorte y |Antonio Ricaurte.
sismigel plus en la Fabrica de REAL
Explosivos Antonio Ricaurte — Fexar.
Contratacion estudios para el montaje PROG
63 P1. Fortalecer la gestin integral de nuevas plantas y mejoramiento de Fabrlc_a de_ Explosivos
procesos de manufactura en las Antonio Ricaurte.
fabricas. REAL
PROG
Sustitucion de sistemas de o .
L . . o Fabrica de Explosivos
64 P1. Fortalecer la gestion integral refrigeracion en la Fabrica de S
. . Antonio Ricaurte.
P1 Explosivos Antonio Ricaurte - Fexar.
REAL
Ampliar la capacidad instalada, mejorar PROG
la productividad y calidad del proceso
65 P1. Fortalecer la gestion integral de fundicion mediante la adquisicion Fabrica Santa Barbara
de maquinaria y equipos en la Fabrica
Santa Barbara — Fasab. (Fase | de Il.) REAL
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Mejorar la productividad y la capacidad PROG
del proceso de mecanizados mediante
66 P1. Fortalecer la gestion integral la adquisicién de maquinaria y equipos |Fabrica Santa Barbara
en la Fabrica Santa Barbara - Fasab.
(Fase 1delll.) REAL
Ampliar capacidad instalada del taller PROG
67 P1. Fortalecer la gestion integral 2L m.old.e's 2l |nye.cc.|c.)f1, medlante. £ ._|Fabrica Santa Barbara
ampliacion y adquisicion de maquinaria
y equipo. (Fase I de Il.) REAL
Adquisicion e instalacion de la PROG
68 P1. Fortalecer la gestion integral !nfraestructura para DS Secretaria general
integrados de archivos centrales para
Fabricas y Oficinas Centrales. REAL
Construccion de la red de acueducto, PROG
alcantarillado e industrial en las Administrativa-Serv
69 P1. Fortalecer la gestion integral Fabricas General José Maria Cérdova - Grales '
Fagecor, Antonio Ricaurte - Fexar y '
Santa Barbara-Fasab. Fase Il de IV. REAL
Contratacion estudio técnico,
cantidades de obra, presupuesto y PROG
construccion de bases militares para la Administrativa-Serv
70 P1. Fortalecer la gestion integral Fabrica General José Maria Cordova Grales '
en Soacha y en las bodegas y '
polvorines en ponedera Atlantico. REAL
Fase | de Il.
Cambio y reposicion de pisos para las PROG
L Fabricas General José Maria Cérdova {Administrativa-Serv.
1 P, [FEEIEEET R s eyl Fagecor, y Santa Barbara - Fasab. Grales.
(Fase I de IV) REAL
Contratacion de estudios técnicos
preliminares para la Construcciéon de PROG
72 P1. Fortalecer la aestién intearal vias internas en las Fabricas General |Administrativa-Serv.
' g 9 José Maria Cérdova - Fagecor, Antonio |Grales.
Ricaurte - Fexar y Santa Barbara - REAL
Fasab
Contratacion del disefio, ingenierias PROG
. conceptual, basica, de detalle y Administrativa-Serv.
re £ (RISl et (e el presupuesto de obra de la red contra |Grales.
incendio de Oficinas Centrales. REAL
Contratacion estudio de calidad de PROG
o energia para el cumplimiento de RETIE |Fabrica General José
4 Fa e Rl ) en la Fabrica General José Maria Maria Cordova
Cordova - Fagecor REAL
Proyecto llave en mano para la PROG
- construccion, adquisicion de equipos y Fabrica de Explosivos
75 P1. Fortalecer la gestion integral puesta en marcha planta de agua Antonio Ricaurte
potable en la Fabrica de Explosivos ’
Antonio Ricaurte - Fexar REAL
n
>
o4 Construccion de 5 depdsitos para el PROG
|"'_J 76 P1. Fortalecer la gestién intearal almacenamiento de materias primas en|Fabrica de Explosivos
= ' g g la Fabrica de Explosivos Antonio Antonio Ricaurte.
U‘) g
8 Ricaurte - Fexar. REAL
L
O
O
&
PROG
Construccion de vestieres, bafiosy
77 P1. Fortalecer la gestion integral archivo en la Fabrica Santa Barbara - |Fabrica Santa Barbara
Fasab.
REAL
Construccion de bodega de PROG
78 P1. Fortalecer la gestion integral th:?ri(i:ce;sargﬁgrtgsiz Z?]S::r::(ngica Fabrica Santa Barbara
Santa Barbara - Fasab. REAL
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PROG
L Experimentacion y desarrollo de Subgerencia técnica
79 P1. Fortalecer la gestion integral nuevos productos para INDUMIL D&D
REAL
PROG
. Experimentacion y desarrollo de Subgerencia técnica
80 P1. Fortalecer la gestion integral nuevos productos GSED _D&D
REAL
PROG
Optimizacion de plantas de tratamiento
81 P1. Fortalecer la gestion integral de agua potable ( En Fabricasy Club |Subgerencia Técnica -Soga
Melgar)
REAL
PROG
Implementacion de controles
82 P1. Fortalecer la gestion integral operacionales de producciéon mas Subgerencia Técnica -Soga
limpia en fabricas
REAL
Disefio, adecuacion y montaje de PROG
sistemas de control operacional
atmosférico para dar cumplimiento a la
83 P1. Fortalecer la gestion integral resolucion 2153 de 2010 por la cual se |Subgerencia Técnica -Soga
ajusta el protocolo para el control y
vigilancia de la contaminacion REAL
atmosférica generada por fuentes fijas
Adquisicién de sistemas de proteccion PROG
para trabajo en alturas para Fagecor y
84 P1. Fortalecer la gestion integral Fexar dando cumplimiento al Subgerencia Técnica -Soga
reglamento técnico para trabajo seguro
en alturas Resolucién 3673 de 2008 REAL
Disefio plan de contingencias para el PROG
85 P1. Fortalecer la gestion integral BRSO El2 mercancias gellyieess Subgerencia Técnica -Soga
para dar cumplimiento al decreto
1609/2002 REAL
Ampliar capacidad para fabricacion de PROG
piezas plasticas para la industria e
o o Subgerencia técnica -
86 P1. Fortalecer la gestion integral militar: . .
. L Ingenieria industrial
Obra civil para la ampliacion del taller
de plasticos en Fagecor. REAL
PROG
Desarrollo Linea de Fabricacion Pistola|_ ., . .
L . . Fabrica General José
87 P1. Fortalecer la gestion integral 9 mm en la Fabrica General José o~
2 Maria Cordova
Maria Cordova - Fagecor.
REAL
Adquisicion de un montacargas con
cabina - motor diesel capacidad 5 PROG
. toneladas; para transporte de materias |Fabrica de Explosivos
88 P1. Fortalecer la gestion integral . ) .
primas, materiales y subproductos en |Antonio Ricaurte.
Ia. Fabrica de Explosivos Antonio REAL
Ricaurte - Fexar
PROG
89 P2. Mejorar Competitividad Asegurar la calidad de los productos Fabflca Qeneral José
manufacturados. Maria Cérdova
REAL
PROG
Caracterizacion e implementacion del
41 P2. Mejorar Competitividad modelo 4PC enfocados al entorno de |Comercial
INDUMIL
REAL
PROG
90 P2. Mejorar Competitividad Bus_car alternativas de proveedores con Subger_enua f_manc_lera-
mejores ofertas de precios. operaciones financieras
REAL
PROG
91 P2. Mejorar Competitividad Controlar que I_as compras no generen Subger_enma f_manc_lera-
excesos en los inventarios. operaciones financieras
REAL
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PROG
92 P2. Mejorar Competitividad Importac!on directa de materias primas Admllnllst.ratlva-
y herramientas. Adquisiciones.
REAL
Desarrollar minimos dos proveedores PROG
93 P2. Mejorar Competitividad para las compras naplonales e Admllnllst.ratlva-
implementar herramientas para Adquisiciones.
mantenerlos activos. REAL
PROG
94 P2. Mejorar Competitividad Gestion Compras Adml_nl_st_r ativa-
Adquisiciones.
REAL
P2
PROG
. L . Fabrica de Explosivos
95 P2. Mejorar Competitividad Controlar los costos de produccion. S
Antonio Ricaurte.
REAL
PROG
9% P2. Mejorar Competitividad Evaluar la sustl_tyuon de microbalones Fabrlc_a de_z Explosivos
K1 en la emulsion de Cerromatoso. Antonio Ricaurte.
REAL
PROG
Generar programas de produccion en Fabrica de Explosivos
97 P2. Mejorar Competitividad firme para todas las lineas asegurando ade txp
Antonio Ricaurte.
un mes.
REAL
PROG
98 P2. Mejorar Competitividad Disminuir reprocesos. Fabrica Santa Barbara
REAL
PROG
99 P2. Mejorar Competitividad Dlsmlnu[r SRR [l CIlIEE 2 Fabrica Santa Barbara
mercancias.
REAL
PROG
Implementar la manufactura esbelta
100 P2. Mejorar Competitividad en los procesos hasta un 50%. Fabrica Santa Barbara
REAL
PROG
101 P2. Mejorar Competitividad LI (e AUmero LEORENES et Fabrica Santa Béarbara
reclamo por calidad
REAL
PROG
P3. Estructurar sistema un costeo Actualizar recargos y tazas Fabrica General José
102 . : s
efectivo. predeterminadas Maria Cordova
REAL
PROG
P3. Estructurar sistema un costeo Implementar estructura para el sistema
P3 103 L de presupuestos técnicos de Fabrica Santa Barbara
- efectivo.
productos.
REAL
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CUADRO DE MANDO INICIATIVAS (141)

colaboradores.

competencias.

CLIENTES INICIATIVAS ESTRATEGICAS §
IS
PERSPECTIVA R DESCRIPCION OBJETIVOS . 5:
A QUE PERTENECE N ESTRATEGICO DESCRIPCION INICIATIVA DEPENDENCIA <
Notificar oportunamente a la PROG
104 P3. Estructurar sistema un costeo Subgerencia Financiera una nueva Subgerencia técnica -
efectivo. compra de materia prima, materiales o |Ingenieria industrial
insumos REAL
PROG
P4. Identificar de manera oportuna y
105 confiable las expectativas y necesidades [Inteligencia de mercadeo Comercial
de los grupos de interés
REAL
PROG
P4. Identificar de manera oportuna y I . . L
. . . Optimizar herramientas de informacion .
106 confiable las expectativas y necesidades : Comercial
. . comercial
de los grupos de interés
REAL
PROG
P4. Identificar de manera oportuna y Adoptar las mejores practicas que - .
. . . : - Oficina de planeaciéon y
107 confiable las expectativas y necesidades |contribuyan a la sostenibilidad de la . .
. . gestion de la calidad
de los grupos de interés empresa. R 2
REAL
y PROG
Pa. I'dentlflcar €6 manera oportunq y Operaciéon y administracion del Plan Oficina de planeacion y
P4 108 confiable las expectativas y necesidades . . . . .
— . . Operativo de la vigencia. gestion de la calidad
de los grupos de interés
REAL
PROG
P4. Identificar de manera oportuna y . o
: ) . Integrar las partes interesadas para Subgerencia técnica
109 confiable las expectativas y necesidades . e
. . mejorar la gestion del proceso de D&D |- D & D
de los grupos de interés
REAL
Promover interna y externamente PROG
P4. Identificar de manera oportuna y espacios de informacion para
110 confiable las expectativas y necesidades |compartir, crear, generar conocimiento|Secretaria general
de los grupos de interés y sinergias entre los grupos de interés
visibilizando los logros alcanzados. REAL
PROG
P4. Identificar de manera oportuna y . L .
. . . . . . . Direccion de seguridad
111 confiable las expectativas y necesidades |[Sinergias con clientes internos intearal
de los grupos de interés g
REAL
. PROG
Al. Mejorar la calidad de vida de los Fortalgcer o programas d? b|enes_t§1r s .
112 armonizando (conciliar) la vida familiar |Fabrica Santa Barbara
colaboradores.
y laboral.
REAL
PROG
113 Al. Mejorar la calidad de vida de los Aumentar el indice de ambiente laboral Fabflca gseneral José
colaboradores. Maria Cordova
REAL
PROG
114 Al. Mejorar la calidad de vida de los Identificar los cargos de acuerdo a las Fabrica Santa Barbara
colaboradores. cargas de trabajo.
REAL
PROG
: : : Retomar la politica de reclasificacion
115 o el b I por tiempo de servicio, desempefioy |Fabrica Santa Barbara

REAL
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CLIENTES INICIATIVAS ESTRATEGICAS §
IS
PERSPECTIVA R DESCRIPCION OBJETIVOS . 5:
A QUE PERTENECE N ESTRATEGICO DESCRIPCION INICIATIVA DEPENDENCIA <
PROG
116 Al. Mejorar la calidad de vida de los Fortalfecer_ la comunicacion Fabrica Santa Barbara
colaboradores. organizacional.
REAL
_ o _ PROG
Al. Mejorar la calidad de vida de los Retomar la politica de reclasificacion Subgere_nma Afjmlnlstratlva
117 : L ~ - Administracién de
colaboradores. por tiempo de servicio y desempefio
personal
REAL
: PROG
. . . Elaborar )./’ejecutar =[SO ENIE e Subgerencia Administrativa
Al. Mejorar la calidad de vida de los capacitacion con base en las g )
118 : - Administracion de
colaboradores. necesidades de los procesos y la ersonal
estrategia de la empresa. P REAL
. - . . - PROG
A1. Mejorar la calidad de vida de los Estructurar la metodplogla de gestidon Subgerepma Afjmmlstratlva
119 por competencias e implementarla en |- Administracion de
colaboradores.
la empresa. personal
REAL
Estructurar y ejecutar el Plan de PROG
AL Mejorar la calidad de vida de los Car'rera para Io~s colabqradores d’e la Subgere_nma A,dmlnlstratlva
120 entidad Y Disefiar y aplicar un método |- Administracion de
colaboradores. L .
de apropiacion y transferencia del personal
conocimiento y plan de sucesion. REAL
PROG
121 Al. Mejorar la calidad de vida de los Liderar el proceso de reestructuracion |Oficina de planeacién y
colaboradores. de la empresa. gestion de la calidad
REAL
_ o PROG
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos Desarrol_l:’:lr |nvest|gac.|c,)n para Ia Fabrica de Explosivos
122 . produccion de emulsién permisible S
productos y servicios. Antonio Ricaurte.
encartuchada.
REAL
- PROG
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos Participar en el de.s,arrollo d € una Fabrica de Explosivos
123 . planta de produccién de nitrato de L
productos y servicios. : Antonio Ricaurte.
amonio.
REAL
. _pe - . PROG
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos SRRV Eelisliten) o Ellul e Fabrica de Explosivos
124 .y agentes de voladura a granel para .
productos y servicios. . o Antonio Ricaurte.
mediana mineria.
REAL
. . . . . PROG
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos DI [ Tigemiers) pz’:lra emulsmn" Fabrica de Explosivos
125 . encartuchada para diametros de 2" a S
productos y servicios. 5 Antonio Ricaurte.
REAL
. - - - . PROG
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos AU I'q Ll e s P I Fabrica de Explosivos
126 . produccion de cargas de cafioneo y S
productos y servicios. iy Antonio Ricaurte.
productos para la explotacion petrolera.
REAL
PROG
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos  |Desarrollar sistema de alerta Fabrica de Explosivos
127 L o : A e
productos y servicios. inalambrico e iluminador adelantado. |Antonio Ricaurte.
REAL
PROG
128 A2. Innovacion y desarrollo de nuevos Disefiar sistema de disparo remoto Fabrica de Explosivos
productos y servicios. para detonadores permisibles. Antonio Ricaurte.
REAL
_ PROG
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos De_sarrolllar 2 IS &l [pEl Qe Fabrica de Explosivos
129 mejoramiento de procesos productivos

productos y servicios.

de Fexar.

Antonio Ricaurte.

REAL
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CLIENTES INICIATIVAS ESTRATEGICAS §
IS
PERSPECTIVA R DESCRIPCION OBJETIVOS . 5:
A QUE PERTENECE N ESTRATEGICO DESCRIPCION INICIATIVA DEPENDENCIA <
PROG
130 A2. Innovacion y desarrollo de nuevos  |Formular proyecto para manejo de Fabrica de Explosivos
productos y servicios. nitrato de amonio en emulsiones. Antonio Ricaurte.
REAL
Disefiar y desarrollar nuevos productos
para el sector Metalmecanico y Militar PROG
131 A2. Innovacion y_d.esarrollo de nuevos |que tenga}n un mercadq pptenmal y Fabrica Santa Barbara
productos y servicios. gue contribuyan al crecimiento
econdémico de la empresa. REAL
PROG
132 A2. Innovacion y dgsarrollo de nuevos Regl_sFrar y patentar productos y Fabrica Santa Barbara
productos y servicios. servicios.
REAL
PROG
133 Cs. E_structurar sistema de precios Disefio de Nuevos productos Fabflca Qeneral José
efectivo Maria Cordova
REAL
Fortalecer la cultura de Administraciéon PROG
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos  |de Riesgo como herramienta - .
134 . o . Oficina de control interno
productos y servicios. Estratégica incluyendo Riesgos de
Corrupcion. (LEY 1474/2011) REAL
PROG
. Consolidar el Know-How adquirido en o
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos S Subgerencia técnica
135 . los proyectos de Investigacion y
productos y servicios. . . -D&D
Desarrollo con las Universidades
REAL
PROG
136 A2. Innovacion y desarrollo de nuevos  |Seguimiento a Innovacion y desarrollo |Subgerencia técnica
productos y servicios. de nuevos productos y servicios -D&D
REAL
Integracion hacia atras y PROG
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos aprovec hamlent_o, FIPEEIREREE Subgerencia técnica
137 . industriales nacionales.
productos y servicios. . -D&D
Desarrollo de proveedores de
elementos criticos. REAL
PROG
138 A2. Innovacion y desarrollo de nuevos  |Operacion y Administracién del Banco |Oficina de planeaciony
productos y servicios. de Proyectos de Inversion gestion de la calidad
REAL
Gestionar la Proteccion de los
Derechos de propiedad industrial de PROG
los productos de Indumil, ante la SIC
. y el Ministerio de Comercio, Industria y
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos : : . C
139 . Turismo, mediante el registro de sus |Oficina juridica
productos y servicios. R .
marcas, patentes, disefios industriales
y modelos de utilidad. y las Licencias REAL
de Tecnologias. (rentabilidad y
seguridad)
PROG
L Establecer necesidades por cada linea
A2. Innovacion y desarrollo de nuevos S Y .
140 . de negocio priorizando criterios de Comercial
productos y servicios. o
viabilidad y ventas
REAL
PROG
141 7% [RIELE ) CEEATD 06 MIETES Inteligencia de mercadeo Comercial

productos y servicios.

REAL
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